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A ASEAC mais uma vez na FITABES Eduardo e

Onde tem novidade, a ASEAC marca presenca. E na 11° edi¢cdo da FITABES, que ocorreu em outubro, ndo Sé rgio Pereira
poderia ser diferente. A Associagdo participou do evento com um espac¢o moderno, onde diretores aprovei-

taram também para prospectar para a ExpoASEAC 2016, que acontece em maio do préximo ano, e que tem -
como grande diferencial a participacdo do NO DIG. A FITABES é importante na movimentagao de novos
negocios, atrai novos investidores para a area de saneamento e meio ambiente do Rio de Janeiro e conta
com a CEDAE presente em um dos maiores stands da feira.
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MND meétodos nao
destrutivos

De extrema valia na execucao de obras ligadas a
instalacao, reparacao e reforma de tubos e dutos,
o Método Nao Destrutivo (MND) tem ganhado
espaco nas discussoes sobre a melhor forma de i .
utilizar técnicas que eliminam a necessidade de es- Entrevista:
cavagcoes. Ano que vem, um espaco na ExpoASEAC M arcus Ro er
serd reservado para o evento NO DIG, destinado g

aos profissionais do ramo. Diretor de RH
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Uma empresa sera competitiva em
seu segmento quando seu planeja-
mento estratégico nio estiver fo-
cado somente no financeiro ou nos
investimentos em tecnologia, mas
sim nas pessoas que compodem a
organizagdo, que movimentam
tudo isto no cotidiano. Atualmen-
te vivemos na sociedade do conhe-
cimento, onde o talento humano e
suas capacidades sdo vistos como
fatores competitivos no mercado
de trabalho.

A area de Recursos Humanos tem

Sidney do Valle Costa - Diretor Presidente da ASEAC

como foco principal a busca cons-
tante de didlogo com os colaborado-
res da empresa, sempre entenden-
do quais sao as necessidades destes
profissionais, visando contribuir
com o crescimento da organizacao.
Uma das principais caracteristicas
do RH é implantar as chamadas
“politicas de recursos humanos”,
fundamentais para o bom anda-
mento e conquista de grandes re-
sultados em qualquer organizacao.

A atual realidade do mercado, co-
nhecida como Gestao de Pessoas,
é caracterizada pela participacgao,
capacitacao, envolvimento e de-
senvolvimento do capital humano,
pelo qual é visto como o principal
patriménio da organizacio e esta
area tem a funcdo de humanizar a
empresa e como objetivo a valori-
zacao dos profissionais.

A gestdo de pessoas no setor publi-
co possui algumas particularida-
des. Ao contrario do que acontece
no setor privado, onde o gestor
pode contratar individuos que
possuem caracteristicas vantajosas
para a empresa, no setor publico,

a lei exige que as contratacoes
sejam feitas mediante concursos
publicos. E por esse motivo que no
ambito do setor publico acoes de
desenvolvimento profissional sao
cruciais, pois os colaboradores pre-
cisam ser motivados a progredir
na carreira, e nao apenas a serem
cumpridores de suas funcoes.

A CEDAE durante muito tempo
ficou estagnada em sua politica
de Recursos Humanos. Um longo
periodo em que o setor de Re-
cursos Humanos ficou limitado a
cuidar de folha de pagamento, em
todos os seus desdobramentos e de
contratacdo de profissional, atra-
vés de concurso publico, com uma
pequena exigéncia profissional em
sua técnica, sem uma, politica estra-
tégica de um programa de capaci-
tacdo continuada do profissional.

Em uma empresa, a gestao de pes-
soas deve ser feita pelos gestores e
diretores, porque é uma area que
requer capacidade de lideranca. Os
responsaveis pela gestao de pes-
soas no setor publico devem saber
motivar os funcionarios, para que

estes percebam que sao uma pega
importante na empresa. Pessoas
nio nascem prontas. Precisam ser
Qnsinadas, moldadas, qualificadas.
E necessario que haja quebra de
paradigmas nesse sentido. Os fun-
cionarios da Cedae devem ser
tratados como colaboradores, e
os chefes como gestores, criando
nao somente mudancas nas no-
menclaturas, mas enxergando as
pessoas nao mais como parte do
processo, e sim como um diferen-
cial no processo.

Desta forma, para que possamos
alcancar sucesso nos trabalhos
desenvolvidos, nossos objetivos e
metas devem estar bem claros e
definidos, a relagdo empresa/cola-
borador deve ser reciproca, ambos
necessitam de motivacio. A empre-
sa devera sempre zelar pelos seus
empregados e os seus empregados
zelarem pela empresa.

A nova Direc¢ao da Cia comeca a si-
nalizar novos tempos na Gestao de
Pessoas. Com a recente criagao da
Diretoria de Pessoas, ja comegamos
a ver uma luz no tunel.

Mural do Associado
Lancamento da NO DIG

No dia 20 de Outubro de 2015, a Diretoria da
ASEAC esteve na sede da MCI em Sao Paulo, no
lancamento da NO DIG 2016, que pela primeira
vez serd realizado no Rio de Janeiro, em parceria
com a ASEAC, na ExpoASEAC 2016 (que aconte-
ce entre os dias 10 e 12 de maio do ano que vem),
0 NO DIG vem para somar e mostrar ainda mais
a importancia do uso de Métodos Nao Destruti-
vos na area do saneamento. Ele serd responsével

por 1/3 do espaco do local do evento e reuning
fornecedores e expositores do ramo. “Esse é o
sexto evento no Brasil, chamamos de NO DIG,
que representa: ‘Sem valas’. Essa participacio
foi proposta pela MCI, decidimos em conjunto ter
essa ilha na Feira com concentragao dos exposi-
tores que utilizam o método MND”, conta Paulo
Dequech, presidente da ABRATT (Associacio
Brasileira de Tecnologia Nao Destrutiva).

Associagao dos D!RETORIA _EXECUTIVA
E dos de Nivel Diretor Presidente

m'preg'a’ (_’s € Nive Sidney do Valle Costa
Universitario da CEDAE

Rua Sacadura Cabral, 120,
Sala 802, Centro

Diretor Administrativo
Elder Muniz da Siva

Rio de Janeiro - RJ Diretor Financeiro
Paulo Henri Lopes dos Santos
Telefone: 2263-6240 Diretora de Comunicacao

Jussara Seia Ferrera
Diretor Técnico

Flévio de Carvalho Filho
Diretor Social

Reynaldo de Souza Dutra
Diretor Juridico

Aloysio Gomes Feital Fino

Telefax; 2253-7482

E-mail:
aseac@aseac.com.br

Home Page:
WWW.aSeac.com.or

Contadores:

Sergio Pereira

Economistas:

Leonardo Mattos Duarte Siva
Engenheiros:

Carlos Alberto Pereira Guina
Maria Inez Norys Tibério
Marcelo Dibe Rodrigues
Marcelo Medeiros de Azevedo
Eduardo Freire da Silva Vargas
Luiz Claudio Drumond
Geodlogos:

Paulo Roberto Cruz Soares
Matematicos:

Fabricio José Terra Pires
Professores:

Ricardo José de A. Marinho

Diretor Adjunto

Categorias / Representantes
Administradores:

Luziete Francisca da Siva
Administradores:

Sérgio Rego Rodrigues
Advogados:

Manuel José Ferandes Cordeiro
Analistas:

Cesar Lima da Graca
Aposentados:

Jorge Rodrigues Leitao

Sivaldo Silvio Moreira
Arquitetos:

Luis Oscar Mota Belmont

Psicélogos:

Marta Regina de Omelas Azevedo
Tecndlogos:

Marcos Lanis Bravo

Conselheiros Natos
Antonio Ignécio da Silveira
Emy Guimardes de Lemos
Walny Bittencourt de Cliveira
Jodo Carlos do Rego Pinto
Renato Lima do Espifito Santo
Carlos Henrigue S. Menezes
Jaime Dutra Noronha

Dario Mondego

Paulino Cabral da Siva
Flavio Guedes de Medeiros
Luiz Alexandre Sa de Faria
Flévio de Carvalho Filho

Efetivos:

Emy Guimardes de Lemos
Sueli Koling

Altecyr Sodré Vilaga

=y

Conselho Fiscal - 2013/2015

1° Suplente: Dulcinéia Moreira de Moura
2° Suplente: Ana Tereza Souza Martins
3° Suplente: ldebrandes Candido da Siva

Jornal da

ASEAC

Expediente

Jornalista responsavel:

Patricia Teixeira MTB 28068 RJ
Fotografia: Marcelo de Jesus
Editoracao: Claudio Partes e
Natdlia Espindola

Realizagao: Trixxcom Comunicagao

TIRAGEM: 2.000

Este jomal € um dos principais canais de comunicag&o com os associados da ASEAC e néo possui fins lucrativos.Para sua viabilizagao, a nova diretoria buscou o apoio publicitério de pessoas juridicas, a quem agradece de antemé@o a colaborag&o.
Para ser um colaborador, entre em contato com a ASEAC e faga parte desta rede de informagéo. A distribuicao é dirigida a associados da ASEAC, funcionédrios da Cedae e a uma seleta mala direta de instituigdes parceiras, publicas ou privadas. O
Jormnal ASEAC néo se responsabiliza pelas opinides de terceiros retratadas nos artigos e matérias.

pagina 2 - nimero 04 - setembro/outubro - 2015




MULHERES
QUE FAZEM

Elas sdo um presente
para a CEDAE
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Daisy Cristina, 56 anos,
Gerente Comercial da
CEDAE, é cria da Compa-
nhia. Ainda bem pequena,
costumava a frequentar a
Estacao de Tratamento do
Guandu, onde ia acompa-
nhar a rotina didria de seu
pai, Dirceu (que foi muitos
anos Superintendente da
ETA Guandu). “Eu prati-
camente morava 14”7, diz
Daisy, com sorriso no ros-

to. Desde 1978, quando
ingressou na Empresa,
Daisy, tem representado
a forca de trabalho femi-
nina em diversas posicoes
importantes.

“Sempre procurei traba-
lhar em equipe, explo-
rando o potencial de cada
um. Tenho uma equipe
muito boa, dizem que sou
a “mulher das reunioes”,

Daisy Cristina
do Comercial

mas faco isso para mobili-
zar as pessoas”, justifica.
Como parte de seu legado,
a Gerente Comercial evi-
dencia o desenvolvimento
da leitura de hidrémetros
com o coletor eletronico,
antes feita toda no papel,
em 2005. “Depois desen-
volvemos um sistema de
informatica e fizemos uma
leitura que € atual, que faz
a leitura e entrega a conta

na hora. Esse foi um siste-
ma inovador para Empresa,
permitiu ganho acentuado
e melhorou muito a imagem
da Companhia. Lembro que
participamos de varios tele-
jornais, na época”.

A pressao de trabalhar
na area comercial é um
incentivo para que Daisy
se supere nos resultados.
“Quando mudam os Dire-
tores, eu digo: “Vocé esta
entrando na area mais
importante da empresa,
o setor responsével pelo
faturamento. Se a arreca-
dacao estd boa, ninguém
elogia. Mas se estd ruim,
todo mundo joga pedra’.

Daqui a quatro anos pode
ser que Daisy queira usu-
fruir da aposentadoria,
mas agora ainda é tempo
de produzir, e muito. “A
empresa esta passando por
uma renovagao. Estd em
andamento o PDV, muitas
pessoas vao se aposen-
tar. Isso assusta porque
a gente precisa ter gente
nova entrando e eu nao
vejo isso na Companhia.
Precisamos melhorar as
condigoes, adotar mais
treinamentos e atividades
motivacionais”, indica.

Para a Gerente Comercial,
a CEDAE poderia também
se atualizar no modelo de
gestdo. “Eu poderia estar
me aposentando agora,
mas nao temos planos de
carreira, motivacdo por
mérito. D4 orgulho ser
reconhecido por nosso
trabalho, e aqui eles care-
cem de prestigiar as pes-
soas que se dedicaram a
vida inteira”.

Como conselheira da PRE-
CE, Daisy ressalta que os
empregados devem apos-
tar no plano previdencia-
rio da CEDAE. “Passamos
por um momento muito
dificil, mas temos apos-
tado nele. A Diretoria e
conselheiros foram muito
capazes, estao trabalhando
alinhados com a CEDAE,
voltamos a ser saudaveis,
com uma gestdo de con-
fianca”, garante ela. “Ago-
ra precisamos resgatar
os empregados que nao
participam. Hoje, muitas
pessoas nao se aposentam
porque nao aderiram a
PRECE, nao tém renda
complementar. Nao existe
uma educagido previden-
ciaria no pais. Esse é um
problema que o Brasil en-
frenta”, analisa.

VENHA SER ANUNCIANTE
NO NOSSO JORNAL
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CAPA

A ABES - Associagao
Brasileira de Engenha-
ria Sanitaria e Ambien-
tal tem como missio ser
propulsora de atividades
técnico-cientificas, poli-
tico-institucionais e de
gestao que contribuam
para o desenvolvimento
do saneamento ambien-
tal, visando a melhoria da
saude, do meio ambiente
e da qualidade de vida das
pessoas, com representa-
¢cOes em todos os estados
da Federagao, através de
seus mais de 10 mil asso-
ciados (individuais e cor-

FITABES

Mais uma edicao de sucesso

porativos). A ABES esta
presente nos principais
féruns do Setor, tanto em
nivel federal, quanto es-
taduais e municipais, par-
ticipando ativamente da
definicao de politicas pu-
blicas e colaborando com
as principais questoes do
saneamento ambiental.

A Fitabes é considerada a
maior e mais expressiva
feira de tecnologia e sa-
neamento ambiental da
América Latina . A 112
edicao da Fitabes - Feira
Internacional de Tecno-
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logias de Saneamento
Ambiental que terminou
no dia 07 de outubro, em
paralelo, o 28° Congresso
Brasileiro de Engenharia
Sanitaria e Ambiental con-
tou com 200 marcas expo-
sitoras entre nacionais e
estrangeiras, que apresen-
taram suas novidades e
tecnologias. Os destaques
foram as inovagoes volta-
das para a economia e uso
racional da dgua, e reuniu
especialistas do Brasil e
convidados internacionais
para debater entre outros
temas, a crise hidrica no



CAPA

pais e nomundo, as altera-
coes climaticas e a gestao
do saneamento

Com um publico alta-
mente qualificado, repre-
sentado por tomadores
de decisao e gestores de
politicas e projetos em
saneamento, o evento
gerou um excelente am-
biente de negocios para
as empresas expositoras,
destacando a presenca
de algumas das maio-
res empresas de agua
e saneamento do pais,
como Cedae, Sabesp,
Sanepar, Corsan e Aegea.

Um dos temas que mais
concentrou as atengodes
foi o legado dos jogos de
2016 para a cidade. Ju-
dith Sykes, especialista
em estratégia sustentavel
para a gestdo de agua
nas Olimpiadas de 2012,
apresentou os resultados
conquistados em Londres
e as perspectivas para o
Rio de Janeiro.

O professor Gustavo
Mendez, especialista do

FITABES

Mais uma edicao de sucesso

K ElpoASEAC 2016 : | &= /,ﬁ

Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID),
alertou para o cresci-
mento acelerado da po-
pulagcao da América La-
tina. Segundo ele, 200
milhdes de pessoas irao
precisar de programas de
agua e saneamento nas
préximas duas décadas
na regijo. Outro tema
destacado foi a relacao
direta entre as mudancas
climaticas no Brasil e o
sistema de saneamento
bésico brasileiro nos seus
mais diversos aspectos.

A ASEAC mais uma vez
se fez presente na Fita-
bes, com um stand com
visual moderno, a Di-
retoria aproveitou para
prospectar a ExpoASEAC
2016 onde tera como no-
vidade a participagdo da
NO DIG. Objetivando
atrair novos investidores
para a area de saneamen-
to e meio ambiente do Rio
de Janeiro, A Fitabes foi
palco de excelentes ne-
gocios, onde a CEDAE ja
garantiu um dos maiores
stand da feira.
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MATERIA
TECNICA

MND Métodos nao destrutivos
na ExpoASEAC 2016

A Sociedade Internacional
de Tecnologia Nao Destru-
tiva - ISTT foi criada no
Reino Unido em setembro
de 1986. Desde essa data,
vem incentivando em todo
o mundo o emprego de tec-
nologia dos Métodos Néo
Destutivos (MND).

Essa tecnologia € uma op-
cado de execucdo de obras
ligadas a instalacao, repa-
racao e reforma de tubos,
dutos e cabos subterraneos
utilizando técnicas que
minimizam ou eliminam a
necessidade de escavagoes.

Os Métodos nao Destru-
tivos (MND, Trenchless
ou No Dig) podem reduzir
os danos ambientais e os
custos sociais e, a0 mes-
mo tempo, representam
uma alternativa econo-
mica para os métodos de
instalacdo, reforma e repa-
ro com vala a céu aberto.

%17 18 T 20 sn s
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Cada vez mais, vém sendo
vistas como uma atividade
de aplicacao geral do que
como uma especialida-
de. Muitas empresas de
instalacdo de redes tém
uma tendéncia a aplicar
MND sempre que possivel,
em funcao dos custos e
dos aspectos ambientais
e sociais.

Levantamentos preci-
sos e investigacoOes ade-
quadas de campo sao
essenciais para o suces-
so desses métodos, por
minimizarem o risco de
imprevistos que possam
ocorrer durante a execu-
¢cao dos servicos.

Os Métodos nao Destru-
tivos (MND) podem ser
divididos em trés grandes
categorias: reabilitacao e
recuperacao; substituicao
in loco; e instalagio de no-
vas redes.
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A ABRATT - Associacao
Brasileira de Tecnologia
nao Destrutiva representa
no Brasil o que hé de mais
moderno no assunto. A
entidade é filiada a ISTT
(International Society for
Trenchless Technology) e,
juntamente com entidades
de mais de 20 paises, vem
trabalhando na divulgacao
e suporte a essas tecno-
logias. O trabalho conta
com a parceria de univer-
sidades do mundo todo,
inclusive a Universidade
de Sao Paulo (USP).

A ABRATT tem como ob-
jetivo contribuir para
evolucao da ciéncia e da
pratica de métodos néo
destrutivos (MND) e a
promocao da educagao,
treinamento, estudo e pes-
quisa a respeito, bem como
0 incentivo ao desenvolvi-
mento de novas técnicas,
consolidando ainda mais

a utilizagcdo do Métodos
Né&o-Destrutivos (MND)
nas obras de infraestrutu-
ra nas cidades brasileiras,
comprovadamente com
menor custo econémico e
social. Para tanto, em maio
2016 no Rio de Janeiro,
o NO DIG se juntara a
ExpoASEAC onde sera
apresentado, durante o
Congresso e Feira, as ulti-
mas novidades em tecnolo-
gias, equipamentos e casos
de obra para a realizacao
de obras e servicos com a
minima interferéncia no
dia a dia do cidadao.

Estarao presentes profissio-
nais de empresas publicas e
privadas de servico de agua
e esgoto, energia, petréleo
e gas e telecomunicagoes,
projetistas, executores, em-
preiteiros, fabricantes de
maquinas e suprimentos,
empresas de sondagens e
geotecnia além dos profes-
sores e estudantes de uni-
versidades brasileiras.

Paulo Dequech, presidente
da ABRATT, j& confirmou
sua presencga na abertu-
ra do evento e pretende
acompanhar tudo de perto
durante os trés dias. “Esse
projeto € bom tanto para
os expositores da area de
agua e saneamento quanto
para o publico especifico
de MND. O visitante tem
a oportunidade de ter den-
tro da feira de saneamento
um setor de MND desta-
cado e concentrado numa
‘ilha’. Também teremos
palestras técnicas dentro
do Congresso”, avalia ele,
que reforca também que
o espago NO DIG tera
muitos prestadores de
servigos e fornecedores de
equipamentos e materiais.

Extremamente importan-
te para as empresas que

investem nas areas de
agua, saneamento, gas e
eletricidade, o MND (tec-
nologia utilizada desde
1992) traz, a cada ano,
muitas inovagodes, novos
equipamentos e novos
desafios. “O MND per-
mite executar servico de
instalacao de redes novas,
reparo, substituicao ou
inspecao sem a abertura de
valas, sem causar impacto
no trafego, no dia a dia das
pessoas, evita o dano no
pavimento. Também é um
método mais réapido, mais
seguro e econdémico, e com
menor impacto ambien-
tal”, ressalta o presidente
da Associacdo. Ele ainda
acrescenta que o maior
beneficiado com o MND é a
populacao. “O custo social
é menos dificil de medir. A
populacao ganha muito ao
nao ter mais a perturbacgao
ao longo de uma obra. Em
grandes centros urbanos
é inadmissivel abrir valas
e escancara-las por meses,
causando barulho, impac-
to no transito e muitas
outras coisas ruins”.

Paulo torce ainda para
que a parceria com a
ASEAC seja duradoura.
“E a primeira vez que
trabalhamos juntos, mas
ja participamos de outros
eventos grandes, como
a FENASAN. Espero que
essa parceria seja longa
e duradoura, como um
casamento mesmo. Noés
agregaremos ao evento a
tecnologia MND, cada vez
mais presente nos servicos
de rede de agua e esgoto.
Também queremos, com
essa participagao, nos can-
didatar para promover-
mos, em 2021, outra vez
o NO DIG Internacional
no Brasil. A primeira foi
realizada em 2012, em Sao
Paulo”, explica Paulo.



HISTORIA VIVA

Orlando Eduardo e
Sérgio Pereira

Legado néo é algo que pos-
sa ser esquecido com faci-
lidade. E dessa forma que
pensam os empregados da
CEDAE Orlando Eduardo
Bezerra, Gerente da area
contabil, e Sérgio Pereira,
Gerente da area fiscal e
tributaria da empresa. Ha
mais de 20 anos ocupan-
do cargos de Geréncia,
implementando projetos,
se adaptando as diversas
mudancas de estrutura da
Companhia, e se mantendo
atualizados com as cons-
tantes variagoes das regras
do setor contabil, os dois
profissionais, que entraram
na Companhia através do
concurso publico realizado
em 1985, hoje estdo com 63
e 62 anos, respectivamen-
te, e agora se veem diante
de um novo desafio: uma
possivel e precoce aposen-
tadoria total.

Os dois profissionais defen-
dem que o trabalhador deve
exercer suas atividades
enquanto estiver produ-
zindo bem e atendendo as

necessidades da Empresa.
“Estamos aqui ha 30 anos
porque nos atualizamos. A
CEDAE investiu na gente
com cursos, pés-graduacio,
MBA e nés correspondemos
com trabalho. Temos a mes-
ma atualizagdo dos novos”,
explica Sérgio. “As pessoas
entram aqui sem saber
muita coisa e aprendem no
dia a dia. Tem muito traba-
lho que um contador novo
ainda nao sabe fazer e eles
sao transparentes, pedem
ajuda”, completa Sérgio.
“Todo o conhecimento e
experiéncia quem passa
somos nds, os mais velhos,
mais vividos e, com isso,
mais experientes. A expe-
riéncia dos mais antigos
deveria ser aproveitada
e nao descartada”, acres-
centa Orlando. “Antiga-
mente, chegamos ter 124
terceirizados, hoje sao 40.
Quem sustentou toda essa
transicado sem a Empresa
passar por problemas foi
a experiéncia dos mais
antigos”, avalia Orlando.
Eles contam que introdu-

ziram na empresa uma
peca contabil chamada
Balancgo-Social, que evi-
dencia as acbes sociais e
de meio ambiente que a
Companbhia realiza. “Rece-
bemos varios prémios por
isso”, relembra Orlando.
Por conta da globalizagao,
em 2010, a CEDAE foi
obrigada a aderir a Con-
tabilidade Internacional.
“Toda essa transicdo foi
feita pela nossa area e a
conduzimos com maes-
tria”, comentam os dois.

“Durante 27 anos a area
fiscal ficou sob nossa res-
ponsabilidade. Nunca ti-
vemos nenhum deslize
com a CVM (Comisséo
de Valores Mobilidrios),
nenhum problema com
a Receita Federal. Nesse
periodo, a CEDAE néo
recebeu nenhuma notifi-
cagao por falhas contabeis
e fiscais. Tivemos varias
adaptacdes contabeis ao
longo dos anos e agora
vamos preparar pessoas
para atender a uma Agén-

cia Reguladora - Conta-
bilidade Regulatéria”,
conta Sérgio. “O fato de
sermos dispensados das
Geréncias gerou comogao
nas pessoas. Recebemos o
apoio de mais de 60% dos
técnicos da &rea de con-
tabilidade e, também, de
Gerentes e empregados de
outras areas. Essa atitude
dos colegas muito nos
comoveu”, comentaram.

Na visao dos dois geren-
tes, a CEDAE deveria
urgentemente implemen-
tar sua politica de RH,
proporcionando o cresci-
mento dos profissionais
através do PCCS. “As pes-
soas estao desmotivadas,
estdo saindo para outras
Empresas. Muitos fazem
outros concursos. Existe
uma rotatividade muito
grande. Esse motivador
é a falta de expectati-
va e progresso dentro
da Companhia. Eu, por
exemplo, fiquei 30 anos
sem promocao nenhuma”,
diz Orlando, em uma bre-

ve andlise. Sérgio concorda
com O amigo.

Saindo de seus cargos de
Geréncia, eles voltarao a
ocupar cargos de emprega-
dos comuns, mas esse nao
é o motivo da chateacao,
eles garantem. “O que nos
chateou foi a forma como
isso nos foi comunicado
e, surpreendente, por ter
vindo através de alguém ja
aposentado ha algum tempo
e mais velho que nés. Ouvir
‘Nao interessa trabalhar com
pessoas com mais de 60 anos’
foi constrangedor. Idade
nao deveria ser fator de jul-
gamento. Acho isso muito
triste”, externou Orlando.
“N6s nao estamos velhos
para o cargo e a maioria dos
novos ainda nao possuia a
expertise necessaria. Ainda
temos muito a contribuir.
Nosso legado ¢ a certeza de
que fizemos um trabalho
idéneo e que contribuimos
muito para essa Companhia
e para a formacédo de mui-
tos colegas”, concluiram
Orlando e Sérgio.
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ENTREVISTA

Diretor de RH
da CEDAE

Marcus

Roger

Parceria com diretores e
gestores para melhorar

O desafio que vai enfren-
tar é imenso, mas Marcus
Roger, Diretor de Gestao
de Pessoas da CEDAE, est4
otimista e determinado.
“Se ndo for assim, nio tem
jeito”, diverte-se Marcus,
que assumiu ha trés me-
ses 0 cargo na empresa
com o proposito de fazer
do RH o coracao da Com-
panhia. “A CEDAE precisa
rever todos os processos
de RH. Pesquisei, apurei
tudo e dividi esses proces-
sos em dois moédulos: os
projetos emergenciais de
RH e os estruturantes de
RH”, explica o profissional,
que atuou anteriormente
em empresas como a Vale,
Telemig e Invepar.

Marcus adianta que os pro-
jetos emergenciais visam
uma readequacao do quadro
de empregados da empresa:
“Existem quatro pontos im-
portantes nisso: primeiro é
o PDV, que j& esté em vigor.
Segundo é montar um qua-
dro base na CEDAE, depois
é realizar movimentos in-
ternos e, por fim, realizar o
concurso publico”.

A reestruturacio conta com
a contratacao de novos pro-
fissionais, movimentos inter-
nos e planos mais efetivos de
cargos e salarios. “Quando
cheguei, pedi para ver como
0 quadro era composto. Vi
que temos funcionarios com
idades muito avancgadas. De

6.500 empregados, mais
da metade tém acima de 50
anos e mais de 1.400 tém
mais de 60, sendo a maioria
aposentado. Por isso o PDV,
que visa dar oportunidade
para pessoas com idade
avancada sair com recurso
adicional”, justifica. “Mais
de 1.000 desses empregados
sdo de cargos operacionais,
que necessitam de um maior
vigor fisico. E necesséaria
a substituicao, claro que
dando a esses profissionais
mais antigos os devidos
reconhecimentos”.

Ainda baseado nos projetos
emergenciais, Roger cita o
programa de participacao
nos resultados. “Questao

que consta no acordo co-
letivo e qualquer empresa
moderna tem. Visa estimu-
lar a produtividade num
ambiente saudével e com
resultados”. Ela enfatiza
também redugzir o passivo-
-trabalhista (agbes contra a
empresa), que ultrapassa o
namero de 1 bilhdo. “Temos
que trabalhar no que mais
motiva essas agoes: que sao
o desvio de funcao e o paga-
mento de horas extra. Vamos
negociar acordos e tentar
solucionar cada vez mais
esses problemas”, comenta.

Entre os projetos estrutu-
rantes, entra o Plano de
Cargos, Carreiras e Salarios.
“Existem em vigor trés pla-
nos, mas eles nao atendem
as necessidades das opera-
¢oes da Companhia. Temos
que definir competéncias
estratégicas da Empresa.
Assim posso trabalhar outra
frente que chamo de trilhas
de carreira, que se resume
em definir para cada cargo
qual o requisito e treina-
mento ele necessita”. Outro
projeto é o de carreira e
sucessoOes. “Através de Co-
mités, vamos trabalhando
potenciais sucessores para
ocupar cargo de Geréncia”,
complementa.

Na listinha do Diretor tam-
bém ganha destaque a pre-
ocupacao com a PRECE:
“Tem que estudar o Plano
de Previdéncia Complemen-
tar e tornéa-lo mais atrativo
para os empregados. Os
jovens nao estao aderin-

do e o Plano s6 sobrevi-
ve com novos entrantes”.
Como competéncia do RH,
Marcus sugere que se tenha
um sistema integrado do
Recursos Humanos aco-
plado aos atuais sistemas
da CEDAE.

“O mais dificil é vocé tra-
balhar a cultura da organi-
zacao. Njo adianta tratar
0 problema se a cultura,
o jeito das pessoas e da
organizacdo nio mudar. E
importante que eu tenha
Diretores e Gestores como
aliados. Eles precisam com-
prar esse projeto de mudan-
ca. Quem tem contato com
o funcionario é o gestor.
Por isso, o trabalho tem que
ser realizado em conjunto”,
define o Diretor.

Marcus também vé como
certo o concurso para o pro-
ximo ano. “Se no tiver, ndo
faz sentido todo esse projeto.
Temos mais de mil nomes
elegiveis ao PDV, se nao fizer
substituicdo, nao adianta
nada. Nao vai resolver o pro-
blema”, diz ele, explicando a
férmula: “O PDV vai dar uma
visdo clara para modelar e
ver quantas pessoas vamos
precisar trazer através do
concurso. A Direcao sabe das
caréncias e esté trabalhando
para que, a longo prazo,
consiga se fazer uma grande
reestruturacdo de RH. E um
alento e um pedido de paci-
éncia. Isso demanda tempo,
vamos ter muito trabalho,
mas caminharemos juntos
nessa construgdo”, conclui.

C

POASEAC 2016

6” Encontro dos Profissionais em Tecnologia

e Equipamentos para Saneamento Ambiental.

10 a 12 de maio - 2016

Centro de Convengdes SulAmerica - RJ

" DESTRUTIVOS

VI CONGRESSO

NO Di@
BRASIL 2016

pagina 8 - numero 04 - setembro/outubro - 2015




