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Em entrevista exclusiva, Roquiram responde  sobre
temas de interesse relativos a PRECE e sua gestao,

Conselheiro deliberativo
eleito da PRECE, Roquiran
Miranda Lima tem uma
vasta experiéncia no setor
sindical e por conta da
pratica, estudou a fundo
um tema de interesse dos
funcionarios da CEDAE: a
previdéncia complementar.

E membro fundador da
Associacdo Nacional dos
Participantes dos Fundos
de Pensdo (Anapar). Ao
longo dos anos, se tornou
um especialista na area.
Em entrevista exclusiva
na pagina 4 e 5, Roquiran
fala de um assunto que

gerou polémica para os
participantes da PRE-
CE: a deliberacado para
investimentos de risco,
no polémico Fundo de In-
vestimento em Direitos
Creditérios - FIDC.

Conheca o
COMITE DE
BACIAS

0 que &, 0 que faz e como
estamos?

Os CBHs sao os Comités
de Bacias Hidrograficas
(instituidos por lei e funcio-
nam como um colegiado) e
fazem parte do Sistema Na-
cional de Recursos Hidricos
e dos Sistemas Estaduais. A
CEDAE tem participacéo
efetiva em quase todos os
comités de bacias do Rio de
Janeiro, com excecdo do Co-
mité da Bacia da Ilha Gran-
de. J4 que a matéria-prima
da Companhia é a 4gua, é de
suma importancia que es-
teja representada na maior
parte dos comités. Quem
explica mais sobre o assunto
é o engenheiro Jaime Azu-
lay, hé 41 anos na CEDAE
e atualmente presidente do
Comité de Bacias da Baia
de Guanabara, além de as-
sessor de Representacio
Corporativa da Presidéncia
da CEDAE.

ETE Alegria da exemplo

O engenheiro Miguel
Freitas Cunha, responsavel
pela Geréncia de Tratamento
de Esgotos (GTE), fala do
grande exemplo que a ETE
Alegria se tornou, ao trans-
formar esgoto em dgua lim-
pa. No caso, a matéria-prima
é recebida de uma populagdo
de mais de um milho de pes-
soas: o esgoto é coletado no
Centro, Tijuca, Maracana e
areas da Leopoldina e passa
por um processo de trans-
formagdo digno das grandes
industrias. Ha varias etapas

para as fases que mudam o
perfil de uma estagido para
tratamento de efluentes em
algo que tem conex&o com a
palavra satde. Segundo Mi-
guel, “a saude e a integrida-
de do meio ambiente - nosso
produto final - ndo possuem
embalagem, ndo tém roétulo
e ndo sio vendidas nas lo-
jas, mas podem ser produ-
zidas em escla industrial e
ser produtos de uma visido
administrativa moderna”.
Conheca todo este processo
na pagina 06.

A nova CEDAE
e o0 PCCS

Historia Viva:
entrevista com
Aloisio Clovis
tdos Reis

Pagina 5

Mulheres

que fazem:

Elas sao um presente
para a CEDAE.

Nesta edicao, vocé

vai conhecer Maria da
Conceicao da

Silva Fernandes
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Editorial

Somos todos responsaveis
por esta historia

Y .

Somos prédigos em ma-
nifestarmos nossas opini-
des em pequenos grupos de
pessoas com as quais temos
maior proximidade, mas,
dificilmente, essas opinides
sdo externadas em horizon-
tes mais amplos. Assim, boas
propostas ficam confinadas a
pequenos guetos, nao crian-
do massa critica para serem
postas em execugao.

Infelizmente existe o pen-
samento - “Para que vou me
manifestar! A “CEDAE” nao
val ligar!”

Aqueles que realmente
desejam que as coisas acon-
tecam ndo podem pensar de
forma tio curta assim. B
simples enumerar motivos
para condenar aquela forma
de pensar.

Primeiro: Ao falar “CE-
DAE”, a quem esta pessoa
esta se referindo? Aos acio-
nistas da Companhia? Ao
Conselho Diretor? Ao Diretor
Presidente? Ao Colegiado
de Diretores? Quem é esta
“CEDAE”?

Segundo: Por menor posi-
¢80 que essa pessoa ocupe na,
hierarquia da CEDAE, tenha
nivel universitario ou nao.
Por acaso ela também nao é
“CEDAE”? POR ACASO UM
DEDO NAO FAZ PARTE DO
CORPO?

Em uma praca no Cen-
tro de Curitiba existe uma
lapide com uma inscrigédo
que, embora com outras pa-
lavras, transmite uma idéia

que cai perfeitamente para o
momento.

TODOS. Por ag¢ido ou
omissdo. Por incentivo ou
descaso. Somos responsa-
veis pelos fatos da historia.

Nao tem jeito. Por termos
feito ou por termos nos es-
condido, nos omitido, somos
responséveis pelos aconte-
cimentos. Entdo colegas,
a0 invés de simplesmente
criticar, € melhor participar
para que as coisas saiam o
mais préximo daquilo que
julgamos o melhor e o cor-
reto. Acreditamos que nao
exista outra forma de ter
a consciéncia tranqiiila se,
pelo menos, ndo tenhamos
tentado cumprir com 0 nosso
dever de buscar o melhor.

Assim como a “CEDAE”
ndo é apenas um ou uns
poucos, também nao existe
uma “ASEAC”. A ASEAC
néo é apenas seus Diretores
e Conselheiros. A ASEAC
somos todos nés associados.
Sem excecao!

Seguindo esse raciocinio,
certos do compromisso de
participar que cada asso-
ciado traz dentro de si, re
editamos o espaco SE ESSA
RUA FOSSE MINHA. Este
espago serd um local para
os associados darem voz as
suas idéias. Um lugar onde
possam apresentar alertas,
comentdrios ou sugestoes
que venham propiciar a
melhoria da ASEAC, da CE-
DAE, da PRECE, da CAC
ou o crescimento técnico e
gerencial dos associados da
ASEAC e demais empregados
da CEDAE.

Estamos ansiosos pela
sua participagdo para que
possamos publicar e popu-
larizar boas ideias que, por
razoes muitas vezes desco-
nhecidas, néo sdo divulgadas
e, por isso, desperdicadas.

Participe! Contamos com
vocé, com a sua agdo. Lem-
bre! Vocé também é a ASEAC!

A CEDAE,
A NOVA CEDAE e o PCCS

A ASFEAC em seu jornal de ja-
neiro de 2010, de maneira joco-
sa, com um artigo denominado
“OPCCS, A CEDAE E A PROS-
TATA DO PAPAI’, procurou
chamar atengdo para o descaso
com que as Sucessivas admi-
nistragbes véem tratando os
recursos humanos na CEDAFE.
Isso foi feito comparando como
a forma que o pai de um colega
adiava sua operacdo de pros-
tata era semelhante a que as
administragoes protelavam a
Implantagdo do PCCS - Sempre
arranjando motivos e descul-
pas para nao fazer. Langava na
ocasiao um alerta sobre a mo-
rosidade da CEDAF para tratar
de um assunto tgo relevante e
de vital importincia para nossa
sobrevivéncia. Ja se passaram
trés anos da publicacdo deste
artigo e nada aconteceu, a nao
ser o agravamento de uma
situagdo, que SO traz prejuizos
enormes a NOVA CEDAE, por-
que de Nova, neste caso, nio
tem nada. Poderiamos dizer
até que a VELHA CEDAF era
bem melhor neste aspecto, pois
tinha um PCCS, que, se ndo € o
melhor; pelo menos seria capaz
de resolver muitos dos proble-
mas enfrentados nos dias de
hoje. Pior que ngo termos uma
soluggo para o NOVO PCCS
€ ndo termos nada, uma vez
que o PCCS “vigente” sequer
€ respeitado. Profissionais de
nivel universitdario com mais de
20 anos de carreira continuam
como profissionais juniores. As
avaliagoes que deveriam ser fei-
tas para as progressoes vertical
e horizontal ndo acontecem e
a maloria dos trabalhadores
ainda estd na letra “A” como
Iniciais de carreira. Tudo isto
sem contar a falta de uma
politica de recursos humanos
capaz de prover a mao de obra
necessaria para manter um
quadro basico que sustente a
qualidade dos servigos presta-

dos pela CEDAE, provocando
uma Imperativa necessidade
de desvios de fungdo para que,
em muitos ¢asos, N0 0corra a
descontinuidade na prestagdo
dos servigos. O resultado disto
nédo poderia ser diferente: Um
quadro de funciondrios sem
confianga nas propostas da
empresa e Sem pPerspectivas, a
dificuldade de manter os novos
concursados (como relatado
em nosso ultimo jornal), e um
enorme passivo trabalhista.

A NOVA CEDAFE ignorou as
propostas de empresas que fo-
ram contratadas para estudar
o assunto, como foi o caso da
HOYLER e da DELOITTE. Des-
fez 0 comité paritdario e, mesmo
quando o restituiu, nao con-
seguiu apresentar propostas
capazes de gerar credibilidade.
Contratou um profissional
para tratar do assunto e mesmo
assim continua sem apresentar
propostas.

Ao longo destes ultimos anos
acordos coletivos com as enti-
dades representativas de classe
vém sendo assinados e continu-
amente ignorados.

A CEDAFE alegou durante
muito tempo problemas com a
PRECE, que, acreditamos, ja
foi solucionado. Alegou falta
de recursos, mesmo noticiando
Iucro e pagando dividas de qua-
se dois bilhoes. No momento
nao sabemos qual o motivo que
nos leva a esta situagdo caotica,
e pior, nao vemos nenhuma
evidéncia de que isto serd So-
lucionado.

Ja se vdo 22 anos desde a im-
plantagio do PCCS “vigente” e
0s trabalhadores ainda nave-
gam em um mar de incertezas
sem saber a quem recorrer
para ter seus direitos respeita-
dos. Direitos estes documenta-
dos e registrados no Ministério
do Trabalho. Os recursos soli-
citados por via administrativa

sd0 simplesmente ignorados.
Néo tém resposta. Cabem ai
duas perguntas: Enquanto o
NOVO PCCS n&o sai do papel,
porque a CEDAF nio cumpre
0 que preconiza o plano atual?
Qual a argumentagio para o
descumprimento de um pla-
no implantado e registrado
no M7T?

O que esta claro para todos, e
acreditamos que também este-
Ja para a Diregdo da empresa,
€ que esta situacdo nao pode
perdurar. Nao podemos viver
de promessas, precisamos de
propostas concretas e solugoes
que promovam &a valorizagio
de nossos trabalhadores. O
PCCS E UMA QUESTAO DE
RESPEITO AO TRABALHOR.
E FE URGENTE.

Errata jornal ASEAC ano XIX,
numero 01, janeiro/fevereiro
de 2013.

PAGINA 3 — MATERIA PRECE reduz custos
Onde se Lé “a CEDAE deposita sua parte
em juizo” leia a CEDAE vem provisionando
mensalmente no seu balancete o0s recursos
referente a sua parcela para o equaciona-
mento do déficit do Plano Prece | por forga
da decisdo judicial que impede qualquer
contribuigbes das partes: participantes e
Patrocinadora CEDAE

PAGINA 5 — MATERIA IPO

1 — GRAFIA

Onde esta grafado FDIC leia-se FIDC (Fundo
de Investimentos em Direitos Creditorios)

2 — ACERTO DE PERCENTUAL

ASEAC: O senhor considera que o
FIDC nos moldes em que foi executado

foi adequado?

Renato Prates: Sim, antes a taxa de juros
era de 25% ao ano. Com a constituicao do
FIDC, caiu hoje para 10% ao ano e S6 isso
Ja é uma grande vantagem.

3 — ERRATA

ASEAC: 0 senhor considera que o FIDC nos
moldes em que foi executado foi adequado?
Renato Prates: Sim, antes a taxa de juros
era de 25% ao ano. Com a constituicao do
FIDC, caiu hoje para 10% ao ano e S6 isso
Ja é uma grande vantagem.
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Este jornal é um dos principais canais de comunicacdo com os associados da ASEAC e ndo possui fins lucrativos.Para sua viabilizagao, a nova diretoria buscou o apoio publicitario de pessoas juridicas, a quem agradece de antemao a colaboragio. Para ser um colaborador, entre
em contato com a ASEAC e faga parte desta rede de informacao. A distribuigdo ¢ dirigida a associados da ASEAC, funciondrios da Cedae e a uma seleta mala direta de instituicdes parceiras, plblicas ou privadas. O Jornal ASEAC ndo se responsabiliza pelas opinides de terceiros
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pagina 2 - nimero 02 - marco/abril - 2013




ENTREVISTA
Jaime Azulay

Engenheiro Responsavel pela
Assessoria de Representacao
Corporativa da Presidéncia da

CEDAE (ARC-DP)

Comite de Bacias
O Que é, o que faz, como estamos?

A crescente deterioragédo
na qualidade das aguas de
Nnossos rios, o desmatamento
das matas ciliares e vales, a
ocupacao desordenada nas
margens de rios e lagos, vem
interferindo muito na vazao
das nascentes, gerando pro-
blemas de desabamentos e
inundagodes. Isso impde uma
urgente acdo de recuperagao
para a garantia da producgao
de agua e da vida, bem como
a seguranca da populagio.

A atual Politica de Re-
cursos Hidricos, tem como
enfoque a introducgédo de
mecanismos modernos na
administragado publica a
partir da descentralizacgio
das competéncias de gestao
e a oportunidade de planeja-

mento ecolégico / econdmico
e democratico.

Comités de Bacias Hidro-
graficas (CBH) séo colegia-
dos instituidos por Lei, no
ambito do Sistema Nacional
de Recursos Hidricos e dos
Sistemas Estaduais. Foi cria-
do pela Lei 9433 de 1997 com
0 objetivo de discutir e deli-
berar nas reunides dos diver-
sos comités, as propostas dos
projetos e obras no ambito
da Bacia hidrogréafica que
sao definidas com base nos
planos de Bacias; promover
debate de questdes relacio-
nadas aos recursos hidricos
e atuar entre as entidades
intervenientes; solucionar os
conflitos relativos ao uso da
agua,; estabelecer mecanismo

de cobranca pelo usos dos
recursos hidrico e sugerir
os valores a serem cobrados;
promover a harmonizacao
dos usos multiplos da agua
entre outras. Considerados a
base da Gestao Participativa,
Integrada e Descentralizada
da Agua, tém papel delibe-
rativo e sdo compostos por
representantes do Poder
Publico, da Sociedade Civil
e de Usudrios de Agua e
podem ser oficialmente ins-
talados em aguas de domi-
nio da Unido e dos Estados.
Existem comités federais
e comités de bacias de rios
estaduais, definidos por sis-
temas e leis especificas.

A outorga é um dos ins-
trumentos da politica de
recursos hidricos, de acor-
do com a lei estadual n°.
6.945/1997, que controla o
uso quantitativo e qualitati-
vo da dgua, este instrumento
antecede o licenciamento
ambiental, conforme a reso-
lugdo n°. 237/1997 do CO-
NAMA.

Jaime Azulay esté na CE-
DAE héa 41 anos, é oriundo
da SANERJ, engenheiro de
carreira, ja ocupou diversas
chefias na CEDAE, dentre
elas Chefias de Servico na
area de operagao e manuten-
¢do como Chefe dos Distritos
de Nova Iguacu e Campo
Grande. Foi Assessor da Di-
retoria de Obras, foi também
responsavel pela Chefia de
Divisdo do antigo Prosane-
ar e pela Chefia do servico

de fiscalizacdo do PSBJ.
Atualmente Assessor de Re-
presentacdo Corporativa da
Presidéncia.

ASEAC: Qual a sua funcao
no Comité de Bacias atual-
mente? Atualmente estou
como Presidente do Comité
de Bacias da Baia de Gua-
nabara e acumulando em
nome da CEDAE, o cargo
de Diretor Administrativo
do Comité Lagos Sao Joao,
Conselheiro representante
da CEDAE no Conselho
Estadual de Recursos Hi-
dricos, Conselheiro titular
do Conselho Nacional de
Recursos Hidricos, e Presi-
dente do conselho fiscal da
AGEVAP.

ASEAC: Qual a participa-
cao da CEDAE no Comi-
té de Bacias ? A CEDAE
atualmente tem presenca
efetiva em todos os comités
de Bacias do Rio de Janei-
ro, com exceg¢do do Comité
de Bacia da Ilha Grande,
ocupando varios cargos de
direcao tais como: Diretoria
Executiva do Comité Guan-
du através do Engenhei-
ro Julio Antunes da ETA
Guandu (DG), a Diretoria
Administrativa do Comité
do Baixo Paraiba através
da Sra. Vanuza Mota da
Fonseca (DI), e a Vice Pre-
sidéncia do Comité Médio
Paraiba do Sul e CEIVAP o
engenheiro Sandro Couti-
nho (DI) e a Presidéncia do
Comité do Piabanha com o
Sr. José Carlos Porto (DI).

ASEAC: Quais os investi-
mentos feitos pela CEDAE
nesta drea? Como a nossa
matéria prima é a agua, a
importancia dos Comités
de Bacias é vital na gestéo
macro dos recursos hidri-
cos, para tanto, a Presidén-
cia da CEDAE, vem inves-
tindo procurando fornecer
infra estrutura aos seus
empregados permitindo
que O0S mesmos possam
participar e desempenhar
sua representacao levando
o seu conhecimento técnico
e com isto trazendo uma
visibilidade para CEDAE e
seu corpo técnico perante
todos os 6rgédos publicos,
dentro do estado do Rio
de Janeiro, fora dele e
internacionalmente. N&o
podemos nunca esquecer
que Agua é vida.

A CEDAE contratou a ela-
boracao do Projeto Basico de
Esgotamento Sanitario dos
seguintes municipios, situa-
dos na Regido Hidrografica
do Guandu: Queimados,
Nova Iguacu, Seropédica,
Paracambi, Miguel Pereira,
Itaguai, Pirai e Barra do
Pirai. O valor total do con-
trato é de R$ 12.809.139,08,
financiados pelo Comité de
Bacia Hidrografica do Guan-
du, da Guarda e Guandu Mi-
rim, com recursos do Fundo
Estadual de Recursos Hidri-
cos — FUNDRHI. A previsao
de conclusao dos projetos é
Julho de 2013.
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EXCLUSIVA

Roque responde sobre
temas de interesse
relativos a PRECE e

sua gestao.

Entrevista
Roquiran Miranda Lima

Aposentado ha trés anos
do setor de manutencado de
maquinas e equipamentos da
CEDAE, Roquiran Miranda
Lima frequentou os meios
sindicais durante sua vida
de trabalho. Nessa militancia
acabou se especializando nos
estudos e avaliagcdes sobre
Previdéncia Complementar.
Esse é um setor que preocupa
a maioria dos trabalhadores,
porém poucos se interessam
ou se dedicam a compreen-
der a fundo as questoes que
envolvem o regime geral de
previdéncia, o INSS ou ainda a
complementacdo da previdén-
cia privada. E membro funda-
dor da Associagdo Nacional
dos Participantes de Fundo de
Penséo (Anapar) e ja atuou no
setor previdenciario em varios
sindicatos vinculados a area de
agua e esgoto.

Conselheiro deliberativo elei-
to da PRECE, Roque, como é
mais conhecido, ja estd na me-
tade de seu segundo mandato
a frente deste que é um érgéo
de grande importancia para os
funcionérios da CEDAE, pois
é responsavel por apreciar e
deliberar sobre as mais im-
portantes decisbes a respeito
da previdéncia complementar.
Atualmente cerca de 12 mil
participantes da PRECE estao
vinculados a algum dos 4 pla-
nos oferecidos pela Entidade.
Em entrevista exclusiva ao jor-
nal da ASEAC, Roque respon-
de sobre temas de interesse re-
lativos a PRECE e sua gestao.

VISAO GERAL

ASEAC: Qual a sua avaliagdo
sobre a situagdo da PRECE
hoje?

Roque: De forma geral, den-
tro de suas possibilidades, a
Prece estd sendo administrada
de forma razoavel. Ha difi-
culdades geradas por fatores
internos e outros ndo. Como
fator interno cito as dificulda-
des em relacdo a interacdo com
os participantes. Os contetidos
das informagoes sdo mal ela-
borados. A falta de um jornal
com publicacdo regular e a
sua superficialidade, quando
é editado, representam um
entrave na comunicacdo com
os participantes. Um novo
portal estd sendo implantado
com a perspectiva de maior in-
teratividade. Certamente ainda
aquém do iQeal, mas superior
ao antigo. E decisao do Con-
selho Deliberativo a criacao
de um meio mais eficaz de

tecnologia da informacéo que
integre todos os setores da En-
tidade e os participantes, pois
a PRECE atende a um grande
numero de beneficidrios que
ndo possui capacidade de se
locomover com facilidade.

Quanto aos planos, sdo qua-
tro os planos operados e todos
com caracteristicas diferen-
ciadas. Dois deles estdo com
dificuldades. Por exemplo,
os Planos PRECE I e II tem
uma estrutura de beneficios
e custeio deficiente, ja apre-
sentando um sério risco de
insolvéncia ja para o ano 2017.
Em termos previdencidrios
isso néo é amanha, é hoje. O
grande volume de ativos de
baixa liquidez representa um
risco também para o Plano
CV, porque estes ativos sdo
compartilhados entre os trés
maiores planos e a liquida-
¢ao dos ativos para atender
ao Plano PRECE I geraria
déficit também no Plano CV
(atualmente superavitario).
O Plano PRECE III conta com
pouco mais de 200 (duzentos)
participantes e pouco oferece
aos participantes em termos de
qualidade de beneficios.

O maior risco a que a PRECE
estd exposta é a insolvéncia do
Plano PRECE 1. Além do de-
sastre social que seria na vida
de aposentados e pensionis-
tas, a hipétese de intervencgédo
ou até a liquidagdo do Plano
afetaria o funcionamento de
toda a Entidade. Uma reaber-
tura para migracdo daqueles
que assim quisessem, é vi-
tal para o futuro da PRECE
e de todos os beneficidrios
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dos varios planos operados
pela Instituicdo.

FUNDO DE INVESTIMENTO
EM DIREITOS CREDITA-
RIOS

ASEAC: Tivemos noticia da
sua importante participacao
para impedir que a PRECE
realizasse um investimento
no polémico FIDC (Fundo de
Investimento em Direitos Cre-
ditérios), que englobava uma
arena esportiva sem bilheteria
rentavel e um terminal ferro-
-portudrio sem as aprovacoes
legais para sua construcgio.
Soubemos também que foi de-
vido a essa sua participacao e
a seus relatérios sobre a situ-
acao de cada empreendimento
que, na reunido do Comité
de Investimento, os diretores
da Prece se manifestaram
contrarios. Diante disso, per-
guntamos:

ASEAC: Existe definicao
formal sobre o tempo minimo
para as propostas de investi-
mentos serem apresentadas
para analise dos membros do
Comité de Investimento?

Roque: As propostas preci-
sam ser encaminhadas com
antecedéncia minima de 72
horas. Agora, depende muito
da complexidade da proposta.
Nesse caso especifico, o relaté-
rio tinha uma série de incon-
sisténcias. Chamei, inclusive,
a ASEAC: e outras entida-
des para expor o que estava
acontecendo. Apds a terceira
reunido com o grupo, essas
entidades representativas dos
participantes, transformaram
a indignagdo com o que estava

ocorrendo em um panfleto que
comunicou ao grande publico
o risco de uma operacao reple-
ta de irregularidades.

ASEAC: Nesse caso especi-
fico, qual foi a antecedéncia
que este material chegou para
andlise antes da data indicada
para a decisdo sobre a realiza-
¢do do investimento?

Roque: Esta proposta foi
apresentada durante a reu-
nido ordindria do Comité
Estratégico de Investimento,
0 que, por si, s6 ja ndo obe-
dece ao periodo previamen-
te estipulado no Regimento
do Comité.

ASEAC: Existe um procedi-
mento formal para a Diretoria
de Investimento encaminhar
as propostas ao Comité de
Investimento?

Roque: As propostas de-
vem ser encaminhadas com
a antecedéncia minima ja
mencionada, acompanhadas
de informacdes consistentes
sobre a saude financeira do
receptor do investimento, a
consisténcia do projeto e sobre
as garantias do retorno do
capital investido.

ASEAC: Nesse caso espe-
cifico, esse procedimento
foi cumprido?

Roque: N&o, mas a fragilida-
de dos dados, a inconsisténcia
das informacoes e as contra-
digdes dos representantes da
entidade que se propunha a
receber e administrar quaren-
ta milhoes de reais da PRECE,
aplicados ao longo de quatro

anos, foram o bastante para
derrubar a proposta.

ASEAC: Como foi a trami-
tagdo da proposta desse in-
vestimento entre a Diretoria
de Investimento e o Comité
de Investimento? Ela foi en-
caminhada pelo Diretor de
Investimento?

Roque: Esta proposta foi
apresentada pelo Gerente de
Investimento, sem encaminha-
mento formal da Diretoria res-
ponsavel. O prazo curtissimo,
menos de uma semana para
decisdo e a informalidade da
condugdo, deram a impressao
de que havia pressido externa
a PRECE para a concretizacao
do investimento.

ASEAC: Se existe uma Di-
retoria de Investimento, esta
nao teria que encaminhar
a proposta de investimento
para o Comité de Investimen-
to com uma andlise e parecer
conclusivo sobre os riscos dos
investimentos propostos?

Roque: Muitas coisas que de-
veriam acontecer, ou melhor,
serem atendidas, ndo o foram.
A pressa e a informalidade
da proposta ja acenderam de
imediato uma “luz amarela”,
porém a falta de confirmacao
das informacoes prestadas
sepultou quaisquer pretensoes
de aprovar uma proposta real-
mente absurda.

ASEAC: Houve uma reco-
mendagcdo ou, pelo menos, um
alerta da Diretoria de Investi-
mento de que este investimen-
to, em particular, ndo deveria
ser realizado?

Roque: Na realidade ndo. O
esforco para aprovacao ficou
por conta dos representantes
da VINCI PARTNERS. Inter-
namente, se tentou revestir a
recusa por conta da questdo
ideolégica relacionada a ope-
ragao da AP5 (operagao do
esgoto de parte da Zona Oeste
do municipio do Rio de Janeiro
por um consoéreio privado).

AUTONOMIA DA DI-
RETORIA DE INVESTI
MENTO

ASEAC: Existe uma auto-
nomia da Diretoria de In-
vestimento para a realiza-
¢do de investimento sem a
prévia andlise do Comité de
Investimento?

Roque: A Politica de Inves-
timentos ainda em vigor na
PRECE é muito permissiva.




Varios niveis e formas de
investimento podem ser de-
cididos pelo Diretor de Inves-
timentos s6 ou em conjunto
apenas com o Presidente
da PRECE. O Conselho De-
liberativo constituiu uma
comissao para elaborar uma
nova Politica de Investimen-
tos que estabeleca controles,
transparéncia e governan-
¢a corporativa ao processo
de aplicacdo de recursos
pela PRECE.

ASEAC: Qual o limite desta
autonomia, em percentual e
em valores absolutos?

Roque: O limite desta au-
tonomia vai até 4,9% dos re-
cursos garantidores, porém a
questdo é mais grave. Deveria
ser apenas um percentual so-
bre os recursos de cada plano,
mas existe ainda uma forma
de investimento consolidado
que agrega tudo em um so6
percentual aumentando o
risco. Quanto a valores ab-
solutos, depende do plano. O
patrimoénio do Plano PRECE
III é de cerca de dois milhoes
de Reais e o patrimoénio de
Plano PRECE CV é superior
a um bilhdo de Reais. Os
percentuais aplicados sobre
esses valores dao cifras muito
elevadas.

ASEAC: O que o senhor
acha o que deve ser feito a
respeito desse limite?

Roque: Entendo que deve
haver limite de algada pessoal
para investimentos em plata-
forma eletronica e controle
sobre ela. Todos os demais
procedimentos devem ser

decididos de forma colegiada.
Este e outros pontos da pro-
posta devem ser seriamente
discutidos nos féruns das
entidades representantes dos
empregados e dos 6rgaos cole-
giados da PRECE.

MODIFICACAO DO ESTATU-
TO DA PRECE

ASEAC: Em reunido convoca-
da pelo presidente do Conselho
da Prece, foi falado que a cria-
¢éo do Comité de Auditoria nao
foi tratada nas reunides prévias
do grupo para estudo das mo-
dificacoes do estatuto e, que
esta proposta s6 apareceu no
texto definitivo. E verdade que
o assunto passou despercebido
pelos membros do conselho
quando da aprovacao das mo-
dificacoes do estatuto?

Roque: Quase tudo esté cor-
reto. Agora, lembrando que
também fui integrante da co-
missdo de alteragdo do estatuto
da PRECE, considero que parte
da falha por ndo perceber essa
modificacdo foi minha. Comi
mosca em nao perceber e con-
testar em tempo habil na reu-
nido do Conselho Deliberativo.

ASEAC: E verdade que o Co-
mité de Auditoria foi aprovado,
mas nao estdo definidas as suas
reais atribuicdes?

Roque: Sim. Essas atri-
buic¢des ndo estdo definidas,
porque em nenhum momen-
to prévio o assunto havia
sido abordado.

ASEAC: Este tipo de comité
se aplica as entidades de previ-
déncia privada ou é conflitante
com a legislacio que rege estas
previdéncias?

Roque: Ndo temos informa-
¢oes da existéncia deste tipo de
6rgao em nenhuma outra En-
tidade Fechada de Previdéncia
Complementar. Entendo que
existem conflitos no tocante ao
textolegal e também as atribui-
¢Oes e funcionamento dentro
da entidade.

ASEAC: A quem caberia cus-
to deste comité? Nao seria um
custo alto para Entidade, uma
vez que ele teria atividades
limitadas as auditorias e ndo
atividades mais abrangen-
tes na governanca corpora-
tiva que é o que realmente a
PRECE necessita?

Roque: Qualquer 6rgdo ou
dispositivo criado pela PRECE
tem que ser custeado unica-
mente pela prépria Entida-
de e isso eleva seu custo de
administragdo. Quanto as
atividades desse Comité, na re-
alidade, elas ndo foram ainda
definidas.

INTERFERENCIA ENTRE
PLANOS

ASEAC: Embora os planos
BD (PRECE I, PRECE II) e
CV sejam planos separados,
como a ndo migracao para o
Plano CV interfere nos ativos
geradores de recursos garan-
tidores deste ultimo?

Roque: Antes da migracao
existiam os Planos I e II de-
ficitarios. Para possibilitar
a migracdo para um novo
plano, os ativos desses planos
foram contabilizados em cotas
para que cada participante
migrasse com uma parcela
correspondente a sua propria
reserva matemadtica. Assim

sendo, os participantes do
plano CV tém cotas dos ativos
que sdo comuns aos outros
dois Planos. Por exemplo: O
Teatro Municipal, o Terminal
Menezes Cortes, o Hauscenter
e outros. Em caso de venda ou
liquidacao forcada para aten-
der as necessidades dos planos
antigos, o prejuizo resultante
afetaria também as reservas
do Plano CV.

DIRETORIA DA PRECE

ASEAC: Por que, ao invés de
fundir a Diretoria Financeira
com a Diretoria de Investimen-
to, se resolveu fundir a Direto-
ria Financeira com a Adminis-
trativa? As duas primeiras nao
possuem assuntos mais afins
e a Diretoria de Investimento
ndo possui um custo elevado
para PRECE?

Roque: Na maioria dos Fun-
dos de Pensido, o modelo ado-
tado sdo Diretorias Adminis-
trativas e Financeiras, sendo o
setor de investimentos apenas
uma Geréncia dessas direto-
rias. Na PRECE, por determi-
nacao do Diretor Administra-
tivo e Financeiro da CEDAE
da época, foi criado o cargo de
Diretor de Investimentos, com
um perfil e requisitos defini-
dos no Estatuto. Situacado essa
que impedia e ainda impede
que o cargo seja ocupado por
um participante dos quadros
da CEDAE. A partir da efeti-
vacdo da mudanca estatutria
em curso, esta vedacao deve
ser removida. Portanto, no
momento, foi feito o que era
possivel e mais racional.

Nota da ASEAC

1 — A ASEAC em nome de seus associados expressa a preocupagao que
episodios como o deste FIDC voltem a acontecer e espera que as formalidades
previstas para a realizagdo de investimentos sejam cumpridas a risca, nao
importando os valores e indicagdes dos mesmos.

2 — Esperamos que as propostas do Conselheiro Roquiran quanto a limites de
alcadas, procedimentos para realizagdo e controle dos investimentos, sejam
firmemente consideradas pela Diretoria da PRECE.

3 — Ficamos surpresos que nas discucdes sobre as modificagdes no Esta-
futo da PRECE, a criagdo do Comité de Auditoria, suas atividades e custeio,
0 assunto ndo tenha alcangado a amplitude suficiente, ao ponto de passar
despercebido por um Conselheiro experiente.

4 — Considerando que, pelo menos uma das razoes aventadas para redugdo do
ntmero de Diretorias da PRECE ¢ a diminuicdo dos custos da Entidade, cabe a
pergunta: Por que ndo se incorpora as atividades da Diretoria de Investimento
na Diretoria Financeira, como em outras Entidades e, as da Diretoria de Se-

guridade na Diretoria Administrativa®

MULHERES
QUE FAZEM

Elas sdo um presente
para a CEDAE

Todo o mapeamento da rede
da CEDAE estd sob seus cui-
dados e isto nao a amedronta,
depois de 39 anos de trabalho
na Companhia. Maria da Con-
ceicdo da Silva Fernandes, 59
anos, é Gerente de Cadastro
Técnico, mas ja passou pelos
cargos de auxiliar de apoio
administrativo e de auxiliar
técnico até chegar onde esta.
Construiu, ao longo de sua
vida profissional, experiéncia
suficiente para, muitas vezes,
se servir da prépria memo-
ria para ajudar os técnicos a
procura de suas plantas ca-
dastrais.

Mesmo nao tendo pensado
anteriormente em fazer carrei-
ra na CEDAE, ela diz que foi
uma das melhores coisas que
aconteceram na sua vida, e um
dos motivos que a fez deixar a
calmaria da Ilha de Paquetd,
onde nasceu e sempre retorna
para rever amigos e parentes.
“Tenho boas lembrancas de 14,
dormia com as janelas e portas

Entrevista
Maria da Conceicao da Silva Fernandes

abertas”, recorda, “mas nao
havia condicbes de trabalhar
no Rio e morar 14, avalia.

Bacharel em Letras, Con-
ceicao teve que cuidar cedo da
familia logo apés a morte do
pai, também funciondrio da
CEDAE e teve que fazer a opgao
entre ser professora ou fazer
parte do quadro da CEDAE.

Trés anos depois de passar
na prova para admissdo — na
época nao havia concurso pu-
blico na Companhia — e de ser
uma das 20 escolhidas, Con-
ceigdo se casou. Hoje com dois
filhos — a médica Carolina,de
33 anos e o engenheiro de
telecomunicacdes Rafael, de
28 — Conceigao diz que sdo os
netos o novo estimulo. “Eles

sdo meus sonhos. Sementinhas
importantes na minha vida”,
revela, explicando que além de
Vitor, de 4 anos, aguarda com
carinho a chegada em breve
de netos gémeos bivitelinios,
filhos de Carolina.

Falar em sementes, plantar
e cuidar do jardim é outra
paixdo. Além das flores, ber-
talhas, cebolinhas, salsinhas
e todo tipo de verde fazem
parte do seu dia a dia caseiro,
quando auxilia o jardineiro na
pequena horta. Antenada com
as noticias, programas de en-
trevistas também lhe chamam
a atengao. No lazer, um bom fil-
me é a companhia certa, além
de sair com os filhos e curtir
o carnaval carioca. Ativa, pra-
tica hidrogindstica e Pilates e
mantém outra rotina que néo
abandona: a ajuda ao proéxi-
mo. Conceigdo estd sempre
pronta para fazer campanhas
de cestas basicas e de cobertor
na CEDAE, como forma de
se sentir responsavel com a

vida. Catdlica freqiientadora
da Igreja Nossa Senhora de
Mont Serrat em Santo Cristo,
também procura manter lagos
com a comunidade onde a filha
toca violédo até hoje.

No Cadastro Técnico pro-
cura ajudar quem solicita as
plantas cadastrais das redes
de dgua e esgoto, dando a
atencdo necessaria “Aqui hé
documentos datados de 1800,
é a histéria do Rio na area de
saneamento e a histéria da
CEDAE passa por aqui”, diz,
para logo em seguida comple-
mentar: “O mais importante é o
atendimento, o respeito as pes-
soas, quero trabalhar bastante
ainda, pois adoro o que faco,
quero sempre estar presente.
Minha vida foi permeada pelo
trabalho, cuidei dos filhos, do
marido, hoje cuido de mim
mesma e sobra tempo para os
outros”. Por esta razao, Maria
da Conceicédo é uma das varias
mulheres que sao um verda-
deiro presente para a CEDAE.
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ENTREVISTA

Miguel Freitas
GCunha

Engenheiro responsavel pela
Gerencia de Tratamento de
Esgostos (GTE). Trabalha na
CEDAE desde 1994.

ETE ALEGRIA
Uma fabrica de saude

Normalmente desvincula-
mos as atividades desenvol-
vidas no setor publico das
atividades do setor industrial,
acreditando que o primeiro,
fundamentalmente, oferece
servigos sociais enquanto o
segundo, bem diferente do
setor publico, preocupa-se
com transformagido de uma
matéria-prima em um bem de
consumo. Este pensamento
estd correto, entretanto, as
diferencas, em alguns casos,
nao sao tao evidentes.

Dentro do setor ptblico, um
exemplo de uma industria é a
Estagao de Tratamento de Es-
gotos (ETE) Alegria. Sem dis-
torcer os fatos e sem exagerar
nas comparacoes, ¢é facil iden-
tificar a ETE Alegria como
uma industria que transforma,
uma matéria-prima (esgoto)
em um produto final de alto
valor agregado (dgua limpa).
O esgoto tratado, de fato, pode-
ra ser convertido em um bem a,
ser comercializado, entretanto
devemos também considera-lo
como um produto mais nobre:
satde para a populacdo do Rio
de Janeiro e reposicdo de agua
limpa para o meio ambiente.

Seguindo o conceito de
industria, a nossa fabrica de
saude recebe a sua matéria-
-prima da populagdo. O es-
goto coletado nos bairros do
Centro, Tijuca, Maracana e
areas da Leopoldina, podendo
abranger mais de um milh&o
de habitantes, é conduzido
a ETE Alegria por meio dos
ramais domiciliares, rede

coletora e coletores troncos,
nesta ordem. Tal como ocorre
em uma, refinaria de petroéleo,
o fluido que chega devera ser
analisado nos laboratérios da
ETE, seguindo procedimentos
de controle de qualidade de
matéria-prima semelhantes
ao de qualquer industria. A
partir desta caracterizagao
inicial, a matéria-prima sera
rastreada durante o seu pro-
cesso de transformacéo, de
forma a atender 4s exigén-
cias do mercado consumidor
(meio ambiente).

Note, neste ponto inicial
do artigo, que os termos in-
dustriais sdo perfeitamente
aplicéveis ao ambiente opera-
cional de uma ETE e, o seu uso
indiscriminado nesta aborda-
gem, doravante, visa apenas
reforcar a idéia da fabrica
de saude.

A transformagdo da maté-
ria-prima (esgoto) é caracte-
rizada pela remocdo de suas
impurezas, convertendo os
subprodutos gerados em ma-
terial menos agressivo ao am-
biente ou em outros produtos
com valor comercial. Estas
impurezas sdo constituias por,
principalmente, lixo, areia,
material orgédnico sedimen-
tavel e ndo sedimentivel. A
fabrica de satde, portanto, de-
vera possuir os equipamentos
necessarios para a remocao de
cada um destes constituintes.

O primeiro subproduto do
processo de “fabricacéo de sau-

de” é o lixo urbano contido no
esgoto, a ser retido em grades
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noinicio da fabrica. As grades
sao dispositivos mecanizados
que utilizam um rastelo (anci-
nho) para a remocéo continua
do lixo nelas retido.

A segunda etapa do pro-
cesso é a remogao da areia
também contida no esgoto.
Esta remocao ocorre pela se-
dimentagao imediata das par-
ticulas de areia nos tanques
denominados desarenadores.
A remocao da areia, como toda
as demais fases do processo, é
mecanizada por meio de ras-
padores de fundo no tanque e
roscas sem-fim para a transfe-
réncia da areia do tanque para
uma cacamba.

Nesta fase do processo de
transformacio ainda existem
algumas impurezas nao facil-
mente sedimentdveis e outras
que irdo boiar. A parcela
sedimentdvel, caracterizada
em grande parte por matéria
organica, e o material flutu-
ante, constituido por 6leos e
graxas, serao removidos nos
decantadores primérios. O
material sedimentado, deno-
minado lodo primario, sera
removido juntamente com o
material flutuante, denomi-
nado escuma, para outro pro-
cesso de tratamento voltado
exclusivamente para os lodos.

Ao final desta etapa do
tratamento, parte da matéria
organica contida no esgoto
nao afundou nem flutuou.
Como remové-la entao?

Inicia-se agora o processo
secundério do processamen-
to da nossa matéria-prima,
buscando remover a matéria
organica remanescente por
meio de processos bioldgi-
cos. Entram em cena novos
trabalhadores especializados
- 08 microorganismos. Esses
microorganismos se servirao
como alimento da matéria or-
ganica que nio afundou nem
flutuou nos decantadores pri-
marios, crescendo e formando
flocos de novos microrganis-
mos facilmente sedimentéveis.
Este processo ocorre em uni-
dades denominadas tanques
de aeracdo, constituindo um
reator biolégico. Os micro-
organismos, entretanto, nao
trabalham de graca, exigindo
um suprimento ininterrup-
to de oxigénio, inexistente
no esgoto.

Finalmente, a matéria orga-
nica nio retida nos decantado-
res primarios, é transformada

em material sedimentavel nos
tanques de aeracio e recolhida
nos decantadores secunda-
rios, produzindo o quarto
subproduto, denominado lodo
ativado (lodo biolégico ou lodo
secundario), resultando em
uma eficiéncia global de re-
mocao de impurezas da ordem
de 95%.

A nossa industria da sau-
de, preocupa-se com a qua-
lidade do seu produto final
sem desconsiderar os impac-
tos negativos que poderao
ser provocados pelos seus
principais subprodutos ge-
rados: lodo primério e lodo
secundério. Este material é
putrescivel e deve ser adequa-
damente tratado antes da sua
disposi¢do final em aterros
sanitarios, juntamente com o
lixo e a areia retidos no inicio
do processo.

Na ETE Alegria os lodos
sdo convertidos em material
inerte em outros reatores
biolégicos denominados diges-
tores. Os microorganismos
presentes nestes digestores
nao exigem o fornecimento
de oxigénio, porém sdo mais
preguigosos. Esta lentiddo
ndo compromete o processo
de tratamento pois o volume
dos lodos a serem tratados
é infinitamente menor do
que o volume de esgoto a ser
tratado no mesmo intervalo.
Nos digestores, grande parte
dos lodos primario e secun-
dario é convertida em agua,
gas carboOnico, gas metano e
material inerte.

Na nossa industria todas
as etapas dos processos de tra-
tamento, ou de fabricacao de
agua limpa, e o produto final
sa0 monitorados, com mao de
obra proépria, pelo laboratoério
de controle de qualidade da
estagdo. Alids, as atividades
de operacdo e manutencao da
fabrica também sdo inteira-
mente exercidas com pessoal
préprio, respondendo por
duzentos equipamentos que,
atualmente, totalizam cerca
de 10.000 cv - carga supe-
rior a muitos municipios do
nosso pais.

Percebe-se, entdo, que a
ETE Alegria é realmente uma
grande industria da “holding”
CEDAE, que também contro-
la as fabricas: ETEs Penha,
Ilha do Governador, Pavuna,
Sarapui, Sdo Gongalo, Barra
da Tijuca e outras que virdo.

Aceitando-se o fato que
as nossas ETEs sdo fabricas,
devemos nos despir de cer-
tos preconceitos e admitir
a necessidade de uma visdo
empresarial para a gestao
da nossa industria e aplica-
-la em nossas fébricas. Nesta
concepcao nao devemos partir
do principio que o objetivo
maior é unicamente o lucro
financeiro para o seu dono
como na iniciativa privada.
Na nossa contabilidade, em
uma empresa controlada pelo
estado, o lucro financeiro de-
verd ser encarado como algo
imprescindivel & sustentacdo
financeira da empresa e para
0 seu crescimento, porém o
lucro social também é perfei-
tamente compativel com as
regras empresariais vigentes.
Neste contexto, longe de admi-
tir uma solugdo privatista, a
adocdo de uma visao empresa-
rial podera abrir novas portas
para a organizacdo do nosso
complexo de fabricas, per-
mitindo a implementacio de
varias ferramentas imprescin-
diveis para a sua organizagio:

a) planejamento estraté-
gico, com definicoes de metas
e indices de desempenho;

b) anéilises financeiras
de investimentos;

c) centros de cus-
to, com controle dos custos
operacionais;

d) politicas de recursos
humanos, com capacitacio e
avaliacao de desempenho; e

e)  politicas de suprimen-
to e transporte, entre outras.

Em suma, o objetivo desta
abordagem é explorar o fato
de que nao é feio, ndo é pecado
e nao ddi adotar as melhores
praticas de uma visdo empre-
sarial para as nossas ativida-
des que, como visto, nao difere
significativamente de uma
refinaria, de uma fabrica de
refrigerantes ou de qualquer
outra atividade industrial.

A saude e a integridade
do meio ambiente - 0 nosso
produto final - ndo possuem
embalagem, ndo tém rétulo
e nao sdo vendidas nas lojas,
porém podem ser produzidas
em escala industrial e ser pro-
dutos de uma visdo adminis-
trativa moderna em industrias
controladas e gerenciadas pelo
Governo do nosso Estado.

Miguel Freitas Cunha




HISTORIA
VIVA

0 engenheiro tem
décadas de trabalho
em prol da engenharia
sanitaria brasileira.

Entrevista
Aloisio Clovis dos Reis

O engenheiro ci-
vil Aloisio Cloévis
dos Reis ingressou
no servigo de aguas
do antigo Estado
da Guanabara em
1962, ainda como
estudante de Enge-
nharia. Mesmo com
as condigdes adver-
sas na distribuicao
de agua - muito in-
ferior a demanda
€ Com recursos es-
cassos — trabalhar
no setor, para ele,
néao foi castigo e
sim prémio. “Era-
mos um grupo de
50 universitarios
que tiveram a opor-
tunidade de vencer
grandes desafios.
N&o havia alterna-
tiva senao a uniao,
a criatividade e a
dedicacgcdo ao tra-
balho”. O Rio de
Janeiro deixava de
ser a capital do Bra-
sil, agora em Brasi-
lia, para dar lugar
ao entdo criado Es-
tado da Guanabara.
A mudanca exigia
uma verdadeira
transformacao dos
servigcos publicos,
e dentro deste qua-
dro é que os grupos
de jovens formados
ou estudantes fo-
ram contratados
pela Sursan - Su-
perintendéncia de
Urbanizagdo e Sa-
neamento do Esta-

Inauguracéo do Novo Sistema de Abastecimento d

Rua Senador Dantas, 71
salas 602 a 603

Rio de Janeiro - RJ

Tel.: (021) 2240-8437
Fax.: (021) 2240-9454

do. “Foi a época em
que muita coisa foi
criada na area de
saneamento e noés
sempre nos fortale-
ciamos com a ajuda
de outros profissio-
nais, trocavamos
muito,”, relembra
Aloisio, que encon-
trou muitos de seus
mestres da univer-
sidade atuando no
comando do setor.
“Junto com outros
funcionérios publi-
cos, eles estavam
entusiasmados com
as modificacoes
que se anuncia-
vam e aconteciam”,
completa.

Novas adutoras,
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elevatérias e redes
estavam sendo cria-
das. O sistema do
Guandu, por exem-
plo, reconhecido
como a “obra do
século”, estava em
andamento e ali-
mentava as espe-
rancas da popula-
cdo. Além disso,
pequenas interven-
¢oes na Companhia
em areas como de
recursos humanos
- com formacao e
treinamento -, pes-
quisa e cadastro da
rede de distribui-
cao, centro de con-
trole operacional,
sistema comercial
e processamento de
dados foram sendo

delineadas neste
momento. E com
estes registros que
Aloisio coloca sua
memoria a servi-
co desta secido, em
que a histéria do
saneamento flumi-
nense revive nas
palavras de cada
funcionario parti-
cipante da época,
quando pequenas
obras e ideias eram
partilhadas todos
os dias. Em 1965,
foi designado como
engenheiro do Es-
tado, por concur-
SO, € ingressou na
CEDAG, uma das
primeiras empresas
de aguas do Brasil.
Sua participacédo
na atual CEDAE foi
mais permanente
nas areas de opera-
cao e manutencio,
como engenheiro
operacional, onde
iniciou nos Distri-
tos de Agua e teve
a oportunidade de
chegar a Diretor.

Aloisio dirigiu,
ainda, a area de
recursos humanos
da CEDAG, e foi
Superintendente da
area comercial da
CEDAE. Ao todo,
contabilizou quase
40 anos de servigos
dedicados a area
de saneamento até
se aposentar em

Elevatoria Victor Konder em Campo Grande

engenharia
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1998. Participante
da PRECE, acredita
que esta tenha que
prover satisfatoria-
mente os aposen-
tados. “Eu vivo da
PRECE”, destaca
e por isso elogia
a matéria sobre a
PRECE publicada
pela ASEAC, da
qual também foi
diretor.

Para fazer a di-
ferencga entre a
CEDAE atual e a
do passado, ele se
vale do conjunto
de indicadores ava-
liando que muita
coisa aconteceu -
“passamos a ter o
produto para dis-
tribuir, novos sis-
temas de rede, no-
vas adutoras”, diz,
lembrando que a
preocupaciao atu-
al coloca o meio
ambiente como um
importante fator a
se considerar. “Te-
mos que procurar
recursos hidricos
que possam abas-
tecer o Estado, que
a bacia do Paraiba
ainda prové satisfa-
toriamente, mas de-
vemos também nos
preocupar com a
qualidade da agua.
Esta é uma preo-
cupacao que tem
que ser de todos”,
avalia. Ele ainda

1eVig erVicters
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complementa com
as frustracdes dos
profissionais, com
a questao da perda
de 4gua no abaste-
cimento: “o nume-
ro de vazamentos,
além das perdas
nao contabilizadas
- é muito grande
o que dificulta a
solucdo”,explica.

Até hoje, Aloisio
se encontra quin-
zenalmente com a
mesma turma de
engenheiros do ini-
cio da CEDAE. E
14 que as discus-
sOes sobre o siste-
ma trazem néao soé
saudosismo, mas
demonstram que a
experiéncia valeu a
pena. “Acredito que
o futuro da CEDAE
é de crescimento,
Pois 0 povo néo vive
sem agua. As me-
lhorias e o desen-
volvimento econo-
mico sé6 vém com
agua ofertada e é
por estas circuns-
tancias naturais
que vejo a CEDAE
crescer. Porém, o
desenvolvimento de
uma cidade é mais
veloz do que os re-
cursos para Se re-
solver as questoes
de saneamento e
ai vai estar sempre
um grande desa-
fio”, finaliza.

e Agua de Campo Grande
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ENTREVISTA

Engenheiro Ambiental
responsavel pela Assessoria
de Gestdo Ambiental da
CEDAE (AGA-DE)

Entrevista
José Maria de Mesquita Junior

Gestio Ambiental é
um passo a mais no
século XXI e uma ne-
cessidade de qualquer
empresa

A Area de Gestio Am-
biental - AGA-DE na CE-
DAE é a responséavel pela
coordenacgio e implemen-
tacdo da politica ambiental
da Companhia. Hoje, se
traduz como uma forma
de fazer com que as ques-
toes de sustentabilidade se
tornem um tema que gere
pré-atividade, explica seu
Coordenador, José Maria
de Mesquita Junior, hé cer-
ca de 4 anos em setor que
praticamente existe desde
a década de 90.

A AGA-DE coordena o
GEAAS - Grupo Executivo
do Ambiente e Atividades
Sustentaveis, formado por
trés responsaveis de cada
diretoria, e cuja funcéo
é justamente subsidiar a
Companhia em suas di-
retrizes ambientais. Ao
todo, 21 pessoas se relinem
mensalmente para avaliar
e implementar as politicas
nesta area. A sociedade
hoje cobra isso das empre-
sas, que elas se tornem
pro-ativas nesta area. Nao
adianta mais s6 cumprir-
mos a legislacio, temos
que ir além”, justifica José
Maria, que é engenheiro
quimico de formagdo, com
especializacdo em Enge-
nharia Sanitaria e Mestrado
em Engenharia Ambiental.
Um interesse atual do setor
é o de criar uma cultu-
ra interna ambiental, por

isso mantém contato com
todas as diretorias, che-
fias operacionais, técnicos
das unidades operacionais
para que executem a poli-
tica da Companhia, pois os
setores sao, antes de tudo,
formadores internos de opi-
nido em relagdo as praticas
ambientais.

O setor também promove
visitas técnicas as unidades
operacionais para verificar
a licenca ambiental e dis-
cutir melhorias nesta area.
Além disso, a AGA oferece
palestras internas e exter-
nas com assuntos da area,
toda ultima quarta-feira
do més, no auditério da
UNIVERCEDAE e coordena
o Centro de Visitagdo Am-

biental (CVA) na ETE Ale-
gria e ETE Barra. “Nesses
locais recebemos professo-
res, alunos e pesquisadores
interessados nas questoes
sanitdrias e ambientais”,
diz. José Maria acredita
que o proprio departamento
que coordena mostra a pre-
ocupacgio da CEDAE com o
assunto, incluindo ainda o
aproveitamento de residuos
e efluentes da ETE para ge-
ragdo de energia. “Cerca de
30% da energia consumida
na ETE ja é realizado em
parceria com a COPPE e
outros institutos”, revela.
Ano passado, o CVA recebeu
7.142 visitantes nas duas
ETEs, um crescimento de
25% de participacdo da

populacido em relacdo a
2011 . “As proprias pessoas
divulgam o trabalho desen-
volvido nestes locais, pois
a dgua é uma preocupacao
universal”’, garante.

O setor trabalha desde
0 ano passado com o Pro-
grama de Coleta Soliddria
Seletiva em todo o prédio da
CEDAE e UNIVERCEDAE,
onde o material é depois
doado a uma cooperativa de
catadores de papel, papelao,
plastico e metais. Ano pas-
sado, foram coletados 262
metros cubicos de papel,
0 correspondente a cerca
de 43 caminhdes-bati. “O
interessante é que provoca
a sensibilizacdo interna e
gera renda para o catador”,

acredita. A campanha co-
mecou na intranet e depois
ocupou espago na mala-
-direta da Companhia e até
nos elevadores. Hojé até as
proprias latas de lixo seleti-
vas em cada andar, além das
caixas de papeldo em cada
departamento para a coleta
de papel, se tornaram um
outdoor vivo da campanha.
O projeto envolve ainda a
utilizacdo de canecas pelos
funciondrios da CEDAE,
dispensando o uso de copos
de pléastico. A meta é criar
o habito e disseminar a
cultura em todas as areas
da vida dos funciondrios.
Pilhas e baterias também
passaram a ter destino
certo, assim como toners e
cartuchos de impressoras.
Em relagido a um Programa
de Residuos S6lidos, estes
sdo tratados nos licencia-
mentos e armazenados con-
forme as leis vigentes. Para
este ano, o setor termina a
informatizacdo do sistema
de controle com a digitali-
zacdo de toda a documen-
tacdo referente a outorga
e licenciamento, buscando
aprimorar a localizacao das
exigéncias e solicitagoes dos
o6rgaos competentes. Com
a ajuda de todos, o setor
espera buscar a Certifica-
cdo do Sistema Ambiental,
o documento maximo para
a area. “Gostaria que cada
pessoa na CEDAE tivesse
no seu rol de atividades
diarias, o componente am-
biental bem desenvolvido,
para também ser atuante
na area”, finaliza.

Se essa rua fosse minha

Se essa Rua fosse minha
certamente eu faria alguma
coisa para salvar a sua sau-
de, uma vez que percebemos
a inexisténcia de uma ade-
quada estrutura de plane-
jamento para desenvolver,
programar e implementar
o saneamento basico con-
forme regem as premis-
sas de uma vida saudavel.
Se essa Rua fosse minha,

nela existiria uma estru-
tura estratégica de Plane-
jamento do Sistema de Es-
gotamentos Sanitarios que
atuaria desde a implantacio
de atividades ambientais
voltadas para a conscien-
tizacdo da necessidade do
uso adequado dos sistema
de esgotos sanitarios, até
a efetiva aplicagido da lei
naqueles que os utilizam
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inadequadamente, causan-
do prejuizos para toda a so-
ciedade. Essa estrutura es-
tratégica de Planejamento
atuaria no desenvolvimento
e na pesquisa para produ-
zirem solucoes efetivas e
eficientes para os sistemas
existentes, no que se refere
a operagdo e manutencéo,
bem como, na implantacio
de novos sistemas, produ-

zindo desta forma saude e
bem estar social e protecao,
para o meio ambiente, com
o consequente beneficio
para toda a populagio lo-
cal, regional, Nacional e
até Mundial.

Se essa Rua fosse minha,
nela voltariam a morar
“amigos” como a COPES,
(Comissdo de Planejamen-

to de Esgotos Sanitarios),
como existia numa antiga
rua que tinha aqui perto
chamada SURSAN, dentro
de uma linda vila chamada
Departamento de Esgotos
Sanitdrios, carinhosamente
conhecida como DES.

Quanta saudade!

Edisio Fernandes Oliveira / GGE
Celso Henrique Carioni F! Rodrigues
/GGE-ASC




