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U engennerro guimico Jose Roberto Dantas fala sobre a
certificacdo do Laboratrio de Qualidade de Agua pelo INEA

Da esquerda para a direita: Edes Fernandes de Oliveira, Miguel A.F.Y Fernandez, Jussara Seia Ferreira, Reynaldo de
Souza Dutra, Flavio de Carvalho Filho, Sidney do Valle Costa, Aloysio Gomes Feital Filho e Edson Reis da Silva.

Nova dlretorla da ASEAC
reafirma compromissos

Momento € de resgate e ampliagao dos beneficios

Empossada em julho de
2012, a nova diretoria rea-
firma seus compromissos
de estimular e cooperar
com o desenvolvimento e
aperfeicoamento das ati-
vidades relacionadas ao
saneamento e meio am-
biente, mantendo a oferta
de palestras técnicas e

seminarios, o retorno do
jornal ASEAC modificado
em seu layout e contetudo
envolvendo as principais
questoes da CEDAE. Desta
forma, quer recuperar a
credibilidade da ASEAC,
promover a integracao
social aumentando a si-
nergia entre os associados,

ampliar a carteira de bene-
ficios através de convénios
com diversas empresas
e buscar inovacles que
aumentam a atratividade
da Associacdo. A diretoria
da ASEAC conta com a
participacdo dos associa-
dos para o crescimento
da instituicdo.

PRECE em novo Endereco

Mudanca é um dos passos
para compensar despesas

No inicio de 2013, a Prece
deve estar em novo endere-
¢o: ocupara o antigo Centro
de Controle Operacional da
CEDAE, em Benfica, com
um contrato de aluguel mais
baixo e caréncia até outubro.
A mudanca de espaco fisico
é mais uma medida admi-
nistrativa para a reducéo
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de custos, ressalta o diretor
presidente Nelson Portugal.
Ele também listou a dispensa
de 14 empregados, o que ja
acarretou a reducdo mensal
da folha de pagamento em
24,1%. Em entrevista ao jor-
nal ASEAC, Portugal fala da
reformulacdo da estrutura
organizacional e dos novos
desafios do plano, que busca
rentabilidade diante de um
ambiente de juros decrescen-
te e inflacao alta.
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CEDAE e
a abertura
de capital

Como avaliar essa nova fase?

O grande tema da agenda
do jornal Aseac foi defini-
do em 2012 pelos ultimos
acontecimentos do ano: em
25 de outubro, a CEDAE
veio a publico informar aos
acionistas e ao mercado, por
meio de publicacido oficial
em jornal de grande cir-
culacdo - o chamado “fato
relevante” - a realizagdo de
oferta publica de distribui-
cdo priméria e secunda-
ria de acOes ordindrias de
emissdo da companhia. Em
outras palavras, a CEDAE
abre seu capital ao mercado
e entra no jogo da negocia-
¢do de suas acdes pela Bolsa
de Valores. Apenas seis dias
depois, um comunicado
oficial era distribuido in-
ternamente para informar
a nova medida. Ainda no
calor dos ultimos fatos, os
funcionérios se pergunta-
vam: qual o préximo passo e
como avaliar essa nova fase?
Ainda hé muito o que se de-
bater daqui por diante, mas
o jornal ASEAC quer contri-
buir para esta discussdo de
forma isenta e responsavel.
Na pagina 4, vocé vai ter
acesso a cobertura sobre o
tema - a possivel, dentro
das limitacoes de sigilo
impostas pela Comissio de
Valores Mobilidrios no pe-
riodo que antecede a oferta
- e uma entrevista com o
diretor administrativo-fi-
nanceiro da CEDAE, Renato
Prates Rodrigues.

Palestras e
eventos no mural
tlo associado

Memaria Viva:
entrevista com
Edgard Mattoso

Faguer

Mulheres

que fazem:

Elas sao um presente
para a CEDAE.

Nesta edicao, vocé
vai conhecer Zélia
Maria Borba

PARA ONDE VAO 0S

NOVOS TALENTOS ?
Recém-concursados
optam pela nao
permanéncia na CEDAE
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Editorial

Prezados Colegas,
Primeiramente que-
ro agradecer a con-
fianga depositada nos
integrantes da chapa
ASEAC EM BOAS
MAOS e comentar
que, diante do expres-
sivo resultado das elei-
¢cOes, parece-nos claro
que a conduta ética
é a postura desejada
para a ASEAC pela
maioria dos associados
que se manifestaram
através do voto.
Queremos ratificar
as propostas apre-
sentadas pelo grupo
durante o processo
eleitoral e dizer que
contamos com a cola-
boracdo de todos para
melhorarmos cada vez
mais a nossa Associa-
¢do, lembrando que a
ASEAC nao se resume
em uma Diretoria, mas
que a forca da Associa-
cdo estd na participa-
¢ao efetiva e constante
de todos os associados.
Talvez alguns nao
saibam e outros nao
se lembrem dos fatos
que motivaram a cria-
¢ao da ASEAC, ocasifo

Mural do
Assocliado

aseac@aseac.com.br

Semestre de muito trabalho

Confira as palestras técnicas promovidas pela ASEAC

te a necessidade de
possuirmos um espaco
para discutirmos e che-
garmos a um Consenso
dos caminhos a tri-
lharmos na defesa da
CEDAE e do seu corpo
técnico, assim como da
PRECE e da CAC.

Na sua fundacio, a
Associagao contou com
a iniciativa de 64 par-
ticipantes. Hoje somos
544 associados, 36%
dos quais sdo colegas
jé& aposentados.

Visando manter-se
forte e representati-
va, € necessario que a
ASEAC cresca ainda
mais e, para isso, pedi-
mos a todos que fomen-
tem a adesdo de novos
associados que venham
trazer forga e ideias
para o crescimento da
Associacao.

Os mais novos na
CEDAE, que nao pas-
saram por momentos
onde foi fundamen-
tal a existéncia da
ASEAC, talvez ainda
nao tenham percebido
a sua importancia. A
esses, sugerimos que
conversem com os mais
antigos e se informem
o quanto a Associacdo
foi decisiva na condu-
¢ao e intermediacao de
varias situacoes difi-
ceis atravessadas pela
CEDAE e seus empre-
gados. Se informem
e venham participar
desse trabalho conosco.

Vamos todos colabo-
rar para o crescimento

Para dar continuidade aos ciclos
de palestras técnicas promovidas
anualmente pela ASEAC, trés em-
presas detentoras de tecnologia de
ponta estiveram presentes com seus
profissionais na sede da ASEAC no
segundo semestre de 2012,

A primeira palestra foi feita pelo
engenheiro Gustavo Masteleno,
presidente na América Latina da
empresa alema KRAH, que produz
tubos flexiveis de PEAD perfilados.
O principal diferencial € justamente
a alta resisténcia dos tubos, com-
parada as dos tubos rigidos.

A segunda palestra foi apresen-
tada pela PIPE SOLUTION. Os as-
sociados tiveram a oportunidade de
conhecer a tecnologia da empresa
na recuperacdo de tubos por mé-
todo néo destrutivo, ou seja, sem a
necessidade de abertura de valas.
Uma demonstragdo pratica deste
processo foi feita nas proprias

Ja a terceira palestra serviu para
uma apresentacéo, pela HAGEN do
Brasil, das técnicas de impermeabi-
lizacAo e grauteamento. A empresa
mostrou seus produtos na linha de
aditivos e adesivos para concreto,
utilizados na construgéo e recupe-
racao de tanques, reservatorios, de-
cantadores, entre outras unidades.

Em novembro, a Associacédo
Brasileira de Educacdo Financeira
- ABEF - também realizou pales-
tra sobre educacdo financeira e
previdenciaria. Durante o even-
to, a entidade distribuiu cartilha
sobre 0 assunto.

Conheca a opiniao de quem
ja participou das palestras
técnicas, com as devidas
sugestoes de temas futuros:

“Os eventos patrocinados pela
ASEAC, como o da empresa KRAH, e
tantos outros sdo estimulantes para
a atualizagdo do conhecimento téc-
nico e necessarios para a discussao
de novos materiais e metodologias.

pela prdtica, conhecimento e pes-
quisa tornam a nossa empresa mais
dindmica e com isto inovadora.”
Mario Angelo Gazos Lopes - Coor-
denador GGE4.2

A palestra da PIPE foi muito in-
teressante, inclusive nos moldes
apresentados, com a aplicagao
fisica do produto. Quanto as futuras
palestras, penso que devem sequir
a mesma linha, ou seja: produtos
inovadores, tecnologias novas. Outra
vertente que deve ser explorada é
a questdo do empreendedorismo
aplicado a nossa empresa. Interes-
sante ainda que possamos estimular
a produgdo de artigos e teses,
especialmente com um link junto ao
meio académico.”

Jorge Muniz - GIL 2

“Muito interessante e prdtica a
palestra da HAGEN. Sugiro uma
palestra sobre recuperagéo de
estruturas de concreto, face aos
inimeros problemas que ocorrem
em reservatorios e tanques de ETES
e ETAS, devido a idade dos mesmos,
muitas vezes invisiveis, dando sinais
apenas quando a recuperagéo se
forna dificil e custosa.”

José Bedran Simoes

A palestra da HAGEN foi tecnica-
mente muito satisfatdria. Sugiro
palestrante com notavel saber no
sequinte tema. Preservacao da Mata
Ciliar com consequéncia direta na
qualidade da dgua bruta.”

em que ficou eviden- de nossa Associacao. instalages da ASEAC. O dominio de novas tecnologias  Jorge Luis Gomes Campos
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ENTREVISTA

Nelson
Portugal

Diretor presidente
da PRECE

PRECE reduz custos

e altera processos internos de gestao

-olha de pagamento mais enxuta & mudanca de sede sao as principals medidas

Apés as dificuldades
dos dois ultimos anos que
culminaram na criacdo do
Plano CV com uma campa-
nha de migracao trauma-
tica para os participantes,
porém considerada bem
sucedida pela administra-
cao, a Prece parte para um
novo desafio: a reducgao
de custos. J& enxugou a
folha de pagamento com
a dispensa de 14 empre-
gados, extinguindo duas
geréncias. A medida pode
ser sentida na folha de
pagamento mensal, com a
reducao em 21,4%. Agora,
as malas estao prontas para
outra mudanca: a PRECE
levaré sua sede para o an-
tigo Controle Operacional
da CEDAE, em Benfica. O
prédio tem a mesma area
util da sede atual — 1,5 mil
metros quadrados - um
andar a mais e sera aluga-
do por R$ 10 mil mensais,
custo abaixo do atual. De-
vido a distancia, a PRECE
garante que adotard medi-
das de descentralizacido do
atendimento.

O aluguel negociado
com a CEDAE possui ca-
réncia de 12 meses e ira
comprometer apenas o oOr-
camento de 2013 a partir
de outubro, o que tornou a
mudanca vantajosa para a
administracado da PRECE.
Os trés andares atualmente
ocupados no centro fazem
parte do patrimdénio dos
Planos de Beneficios e de
acordo com recente avalia-
¢ao patrimonial feita por
empresas especializadas,
poderao ser alugados por
quase trés vezes mais, por
um valor mensal entre
R$100 e R$110 mil, o que
provocaria um input ao
patrimonio do plano na or-
dem de R$1.832 mil, adian-
tou o diretor presidente da
PRECE, Nelson Portugal.

Corte nos custos de im-
pressao de informativo
institucional e reducao de
viaturas — atualmente dois
veiculos atendem a PRE-
CE - também estido entre
as medidas. “Além disso,
fizemos a fidelizacdo da
folha de pagamento com o
Banco Itai, com ingresso
de recursos da ordem de
R$2,5 milhoes, conforme
j& divulgado”, explica Por-
tugal, que acredita numa

e

compensacao para o esfor-
¢o, por vezes inocuo, de se
alcancar a meta atuarial.
“Um dos principais desafios
a serem enfrentados pelos
gestores de fundos € a bus-
ca de rentabilidade diante
de um ambiente de juros
decrescente e inflacdo em
alta”, diz. A situacdo, se-
gundo especialistas, vem
piorando depois da queda
das taxas das Notas do
Tesouro Nacional - série
B (NTN-B), que pagam
hoje uma remuneracéo de
ate 5% mais a variagao do
Indice de Precos ao Consu-
midor Amplo (IPCA) para o
vencimento mais longo, em
2050. Por isso, os fundos
de pensao tém dificuldades
para bater a meta atuarial
também nas aplicacoes em
crédito privado.

Portugal lembra que em
Congresso das Entidades
de Previdéncia, promovido
no final de outubro pela
Asssociacao Brasileira das
Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar
- ABRAPP - em Sao Paulo,
foram divulgados estudos
da Previc para a alteracao
da resolucao CGPC n° 18,
justamente com a reducao
da taxa de juros de 6 para
5,5%, adotada nas avalia-
¢oes atuariais ainda em
2012. Para estabelecer os
novos parametros técni-
cos, a comissao instituida
em outubro pelo Conselho
Nacional de Previdéncia
Complementar (CNPC) ja

deu seu parecer favoravel.
“Teremos impactos no equi-
librio atuarial dos planos,
com as inevitaveis conse-
quéncias negativas que
podem, inclusive, produzir
a geracao de déficit para
os beneficios definidos”,
revela Portugal.

Em relacao a operacéo
de investimentos da PRE-
CE com o Banco Cruzeiro
do Sul, cujo fechamen-
to pelo Banco Central foi
anunciado no inicio de
setembro, Portugal infor-
mou que representa 1,2%
dos recursos garantidores
(cerca de R$12 milhoes) e
que medidas judiciais ja
estao em andamento para
assegurar a recuperacao do
valor investido. “A prépria
Caixa EconOmica e o Banco
Pactual sofreram com isso,
além de investidores inter-
nacionais”, acrescenta. A
preocupacao dos partici-
pantes da PRECE, no en-
tanto, é quanto a diversifi-
cacao de investimentos em
bancos com 0 mesmo risco
do Cruzeiro do Sul, mas
Portugal garantiu que a
maioria dos investimentos
é feita em bancos conside-
rados de primeira linha,
como os fundos da Caixa
Econémica. “H& pouco in-
vestimento em instituicoes
menores, como no Banco
Bonsucesso, cuja operagao
é¢ em DPGE (Depésito a Pra-
zo com Garantia Especial
do FGC), no valor total de
R$12,5 milhoes”, diz.

Plano de beneficio PRECE |
e Liquidacao futura

Quanto ao Plano BD e a tentativa, pela PRECE e
CEDAE, de cassacao da liminar que mantém o pagamento
do beneficio sem o acréscimo, esta decisdo depende do
andamento do processo judicial. “Estamos aguardando
a pericia”, aponta Portugal. Ele reconhece, no entanto,
que nao ha ainda uma decisao final, diz saber que a CE-
DAE deposita sua parte em juizo, mas prefere aguardar
os autos. Indagado sobre a possibilidade de liquidacao
dos planos, ele responde: “no momento, nada se cogita
quanto ao assunto”.

Meta atuarial: como ela pode
interferir no seu beneficio

Meta atuarial é a rentabilidade minima que deve
ser alcancada pelos fundos de pensio na aplicacdo de
seus investimentos, justamente para garantir o cum-
primento no pagamento dos beneficios futuros a todos
os participantes, até o final da vida, na forma do que
foi contratado. No Brasil, a meta fixada pela maioria
dos planos de previdéncia, incluindo a Prece, era de 6%
ao ano, mais o INPC ou o IGP, indices que servem para,
corrigir anualmente os beneficios. A diminuicdo da
meta para cerca de 5%, conforme dados da Previc, deve
obrigar qualquer plano a ter mais recursos em caixa,
pois o montante ird indiscutivelmente render menos.
Fique atento e conheca seu beneficio para pensar em

alternativas junto a gestora.
Ainda sobre a PRECE

Nos Ultimos dias circularam noticias sobre propostas de investimentos da
PRECE consideradas preocupantes. As noticias ddo conta que foi proposto
em um dia, com prazo para aprovacdo trés dias apos, a aplicacao de R$ 40
milhdes em cotas de um FDIC onde 08 projetos a serem financiados seriam
a Complementacao do Programa de Despoluico da Baia da Guanabara,
na area da AP-5, regido onde a CEDAE ndo mais atua em esgotos; uma
Arena Esportiva no Rio Grande do Norte sem expectativa de retorno finan-
ceiro; e um Terminal Ferro Portudrio sem a existéncia de um projeto com
rentabilidade devidamente comprovada.

0 atendimento as metas atuariais exigem investimentos mais agres-
sivos, mas nao irresponsaveis. As entidades do Movimento em Defesa
da CEDAE, CAC e PRECE e, acreditamos todos 0s participantes da
PRECE, querem novas regras limitantes para os percentuais de aplicagdes
financeiras a serem realizadas pela PRECE sem o devido aval do Comité
Estratégico de Investimentos do Fundo.

A Diretoria Executiva e 0 Conselho deliberativo da PRECE devem
aos participantes do Fundo um esclarecimento oficial e publico sobre a
realidade das noticias veiculadas.

Néo adianta chorar sobre o leite derramado.

Todos os participantes da PRECE devem se instruir a respeito do
assunto Entidades Fechadas de Previdéncia Privada e monitorar de perto
0s acontecimentos, vigilantes sobre riscos de diminuicdo do patrimonio
do nosso Fundo de Pensdo.

Nao queremos uma nova Represa de Apertadinho!
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CAPA

0Os fatos mais
marcantes do
IPO em 2012

Acoes da CEDAE
na Bovespa

A partir do momento
que uma empresa, seja
ela de capital publico ou
privado, vai ao mercado
de capitais com a possibi-
lidade de levantar recur-
sos, por uma definicao
pratica fica estabelecida
a abertura de seu capital.
A estratégia pode, num
primeiro momento, de-
monstrar a vontade de
mudanca da empresa.
Mas, se esta pertence ao
Estado, qual a visdo de
gestdao que prevalece den-
tro da politica de gover-
no? De que forma a mu-
danca podera refletir no
capital humano e, sobre-
tudo, no servico prestado
a populacao?

Na década de 90, pro-
cedimentos semelhantes
formaram o inicio da
transferéncia de gran-
des e tradicionais empre-
sas estatais para o setor
privado e nem sempre
os motivos politicos ou
burocraticos correspon-
deram aos anseios da so-
ciedade. Mais de 20 anos
depois, quais os modelos
impostos pela economia
de mercado colocam na
mao das estatais a tarefa
de optar por mostrar seu
valor em aguas nunca
dantes navegadas? Trés
companhias do mesmo

ramo ja negociam acoes
na Bovespa: Sabesp (SP)
- a primeira a iniciar o
processo hd 10 anos, a
Copasa (MG) e a Sane-
par (PR). Agora, uma
decisdo que vem sendo
alinhavada h4 ao menos
um ano e meio, comeca a
mostrar seus contornos e
vai transformar a CEDAE
na primeira companhia
de saneamento flumi-
nense a abrir seu capital
pela Bovespa.

Os passos da
CEDAE em 2012

De acordo com comuni-
cado oficial de 31 de ou-
tubro de 2012, a proposta
da CEDAE de promover
sua negociagdo na bolsa
de valores é resultado de
um processo de moder-
nizagdo da companhia e
a coloca nos patamares
de governanca das mais
importantes companhias
do pais. Porém, na reali-
dade, pode estar aconte-
cendo uma convergeéncia
entre a necessidade do
mercado financeiro e a
de financiamento do setor
publico, alimentadas por
uma visio politica.

“A CEDAE estd equi-
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librada. Fizemos a arru-
macao da casa e a prova
disso é a possibilidade
de oferta publica das
acoes. SO assim podere-
mos expandir”, garante
o diretor-financeiro da
empresa, Renato Prates
Rodrigues (leia entrevis-
ta especial na pagina ao
lado). A deciséo se arras-
tou praticamente por todo
0 ano de 2012. Ainda na
gestdo de Helio Cabral
Moreira como diretor-
-financeiro, o Conselho de
Administracdo da CEDAE
se reuniu, em 9 de abril,
e iniciou o processo para
que o0 ano terminasse
com estas questoes liqui-
dadas. Ali foi deliberada
a realizacdo de estudos
técnicos pela Companhia,
para a futura distribuigao
publica de suas acoes,
mantendo o controle acio-
nario pelo governo do
Estado. Nesta mesma
reuniao, tomou posse
como presidente do Con-
selho de Administracgao,
o Secretéario de Estado da
Casa Civil do Estado, Re-
gis Fichtner, eleito para
0 cargo em assembleia
extraordinaria de 27 de
marcgo de 2012. Esta foi
uma demonstracio clara
de que a oferta publica
de agoes da CEDAE é um

ETE Alegria

assunto de governo.

O primeiro fato rele-
vante — aviso ao mercado
divulgado em jornal de
grande circulacido em
conformidade com a le-
gislacao - foi publicado
em 11 de abril passado.
Exatos trés meses se pas-
saram eem 11 de julho, o
Conselho volta a se reunir
para aprovar a realizacao
da oferta publica de acoes
ordinarias da CEDAE,
mas seu registro junto
a CVM s6 é concretizado
em 25 de outubro. Na
mesma data, a compa-
nhia divulga novo “fato
relevante” mostrando que
a oferta envolve a distri-
buicdo publica primaria e
secundaria, no mercado
doméstico e internacio-
nal, de acdes ordinarias,
nominativas, escriturais
e sem valor nominal, de
emissdo da companhia,
“livres e desembaraca-
das de quaisquer 6nus
ou gravames (acoes)”,
nos termos da instrucgao
da CVM 400, em vigor
desde 2003.

Perspectiva
de futuro

Até o fechamento des-
ta edicdo, a CEDAE nao

havia revelado os demais
termos e condicdes da
oferta, os locais para a
obtencao do prospecto
preliminar da oferta ou
estimado datas e locais de
divulgacao desta oferta.
Nao se sabe ainda quais
as condicdes e o procedi-
mento para a subscricao
ou aquisicao das acoes,
mas em breve, todos estes
procedimentos deverao
ser conhecidos, de acordo
com as normas da CVM.

Sabe-se, no entanto,
que a abertura de capital
posiciona a CEDAE em
um novo patamar: aos
olhos do mercado, seu
desempenho tem que
ser satisfatorio para a
atracdo dos acionistas.
Seu lucro liquido atin-
giu, nos primeiros nove
meses de 2012, o valor
de R$81,1 milhoes, um
processo que claramente
vem reverter o prejuizo
de R$ 72,165 milhodes
em 2011 (no mesmo in-
tervalo). Mesmo assim,
a companhia foi consi-
derada a terceira em seu
segmento em nivel na-
cional pela revista Valor
1000 na edicdo do ano
passado e a 108 dentro
de um universo de 1.000
empresas classificadas
no ranking, que avalia a
performance das empre-
sas em 25 setores. Para
cada um deles é esco-
lhida uma camped com
base na soma de pontos
obtida em sete critérios:
crescimento sustentavel,
receita liquida, geracao
de valor, rentabilidade,
margem da atividade,
liquidez corrente e giro
do ativo (Os critérios tém
a chancela da FGV-SP
e da Serasa Experian).
Aos olhos dos funcioné-
rios, no entanto, falta
ainda um didlogo mais
sensivel da diregdo para
com aqueles que deverao
fazer a companhia valer
cada centavo investido
pelos acionistas.




ENTREVISTA

Renato
Prates

Diretor Financeiro
da CEDAE

Como vai ser

Feito o IPO

Com a rentncia ao cargo
de Diretor-Financeiro e de
Relacdes com Investidores
da CEDAE, formalizada por
Helio Cabral Moreira em
reunido do Conselho Admi-
nistrativo de 28 de junho,
0 Assessor de Mercado de
Capitais e de Relacgdes com
Investidores da CEDAE,
Renato Prates Rodrigues,
assume em seu lugar. Fun-
cionario de carreira trans-
ferido da Caixa Economica
Federal ha 3 anos, necessi-
tara ter cessdo revalidada
pelo governo federal até 10
de fevereiro de 2013 para
permanecer na CEDAE.

Renato Prates foi Ge-
rente Nacional da Area de
Investidores Corporativos
da Caixa em Sao Paulo, é
formado em Administracdo
de Empresas e tem espe-
cializacdo em Fundos de
Investimento. Convidado
por Helio Cabral Moreira
em dezembro de 2009 para
auxiliar a sanar o déficit
da PRECE, Prates criou
um produto financeiro para
justamente liquidar a divi-
da de R$ 2 bilhoes de reais
do Plano. Com o término
do trabalho, que funcionou
como uma assessoria, Pra-
tes foi entao convidado para
assumir o cargo deixado
por Helio.

ASEAC: Como e quando
se dara a venda de acoes da
CEDAE na Bolsa de Valores?

Renato Prates: Os prazos
nao estdo definidos, pois vai

depender das condigbes de
mercado. O que temos de
oficial é o que foi divulgado
pela CVM (os dois fatos re-
levantes) e o comunicado ao
mercado. Os prospectos da
oferta, divulgados no site
oficial da CEDAE, também
tém informacoes disponi-
veis sobre a operacgdo: de-
finicOes, os papeis de cada
um, afirmagoes sobre a CE-
DAE como um todo e como
funciona uma operacio de
IPO. Agora, varios pontos
ainda estdo em aberto, como
os valores e 0s prazos.

ASEAC: Dentro desta pers-
pectiva de valores indefinidos,
ha uma oferta maxima e minima
pensada?

Renato Prates: O que
esta definido é que vai ser
feita uma oferta de forma
que o governo continue
mantendo o controle da
Companhia. Ou seja, no mi-
nimo 51% das acdes serao
mantidas pelo governo do
Estado.

ASEAC: Quais as caracteristi-
cas da venda?

Renato Prates: Estamos
fechando um manual com
os parametros. A oferta
serd feita no Brasil, Estados
Unidos e Asia. Em torno
de 60% da média de quem
compra estas agdes sdo in-
vestidores internacionais,
entao estaremos fazendo
um esforco de venda no
exterior.

ASEAC: E a oferta antecipada
para os funcionarios da CEDAE?

Renato Prates: Vai ser
feito um trabalho de venda
de acOes para empregados,
com prazos e caracteristicas
especiais, em um periodo
anterior a oferta publica.
Isto tudo estd em estudo,
mas é certo de que vai exis-
tir a pré-venda, em condi-
cOes mais favoraveis, que
ainda vai ser divulgada.

ASEAC: Se ha uma pers-
pectiva da venda, de investi-
mento, o recurso obtido com
a venda das acdes, fica na
CEDAE?

Renato Prates: Isto néo
estd definido. Nao tenho
como passar nenhuma in-
formacao que nao esteja pu-
blicada pela CVM. Quando
se inicia a oferta publica de
acoes, hd uma série de me-
didas que temos que respei-
tar, para nao caracterizar
informacéo privilegiada.

ASEAC: E os cerca de 20%
das acoes que estdo detidas
no BNDES?

Renato Prates: Sdo uma
garantia de um compro-
misso do governo, é uma
operacao do passado e estes
20% foram dados em ga-
rantia, mas isso nao inter-
fere em nada, pois teremos
folga para trabalhar.
ASEAC: E o resultado da
auditoria externa, sobre 0s

problemas antigos com a
PRECE, prejudicam a visdo do
mercado?

Renato Prates: Existiam
ressalvas em funcdo des-
tas questdes, que ja foram
eliminadas. No dia 24 de
outubro, entregamos um
documento & CVM com um
parecer dos auditores e ja
ndo existia mais nenhuma
restricdo para se fazer a
oferta.

ASEAC: Quais séo 0s
bancos que véo participar da
operacgao?

Renato Prates: BTG Pac-
tual (coordenador), Banco
do Brasil, Bradesco e Bank
of América.

ASEAC: Essa escolha se
deveu a que?

Renato Prates: Foi por
processo seletivo. Foram
considerados os maiores
bancos pelo relatério Anbi-
ma de janeiro de 2012. Vi-
mos por ali quais os bancos
possuiam as capacidades
de oferta e fizemos uma
chamada publica. Eles se
apresentaram e entdo se-
lecionamos por preco e
know-how, conseguimos
fechar a comissao de 1,5%,
considerada a menor que
ja existiu no mercado. Foi
uma boa negociacao.

ASEAC: Qual a real situa-
c¢ao financeira da CEDAE hoje
a partir da decisao da oferta?

Renato Prates: A CEDAE
estéd equilibrada, principal-
mente com as solucdes no
plano de previdéncia, a em-
presa financeiramente esta
saneada. Fizemos ajustes e
provisoes, fizemos a arru-
macio da casa em termos
contédbeis e financeiros.
N&o conseguiriamos ir ao
mercado vender acoes da
companhia se tudo isso
ndo estivesse equacionado.
A oferta fez a gente ter
um incremento a mais de
recursos para a companhia
e, com isso, poderemos
expandir nossos negocios.
Houve um retrabalho e tam-

bém foram reapresentados
os balancos de 2009, 2010,
e 2011.

ASEAC: 0 senhor considera
que o FDIC nos moldes em
que foi executado foi adequa-
do?

Renato Prates: Sim, an-
tes a taxa de juros era de
25% ao ano. Com a consti-
tuicdo do FDIC, caiu hoje
para cerca de 20% ao ano
e s6 isso ja é uma grande
vantagem. E vamos pagar
em cinco anos e meio essa
divida, teremos mais uns 4
anos pela frente.

ASEAC: Algum projeto para
2013, 2014?

Renato Prates: Vai de-
pender muito do que vamos
ter de reflexo do IPO, o re-
sultado vai ser importante
para definirmos caminhos
e dentro do sucesso, va-
mos implantar projetos.
Estamos muito favoraveis.
Fizemos uma reunido no
final de outubro com os
analistas dos bancos e o pri-
meiro feed-back foi bastan-
te positivo, eles acham que
a CEDAE tem potencial,
eles consideram interes-
sante, um bom argumento
de venda essa virada que
a empresa deu. A questao
do FDIC também foi con-
siderada importante. As
proprias Olimpiadas e a
Copa, dois grande eventos
no Rio de Janeiro, também
sS40 positivos.

ASEAC: Além dessas ques-
toes positivas, houve a entre-
ga da zona oeste a iniciativa
privada. Isto pode influenciar
no valor das acoes?

Renato Prates: A agua
continua nossa, nao perde-
mos a concessio. O que foi
feito ali foi a parte de esgo-
to. Nao estamos tendo per-
da. Antes a parte de esgoto
era da Prefeitura e esta
passou para outra empresa.
Temos que ser positivos,
néo vejo problemas.
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MULHERES
QUE FAZEM

Elas sdo um
presente para
a CEDAE

Entrevista
Zeélia Maria Borba

Primeiro lugar no con-
curso para escriturario na
antiga CEDAG, Zélia Maria
Borba é um exemplo de mu-
lher atuante dentro e fora
do ambiente de trabalho.
Naquela época, ela deixou
a profissao de professora
para cumprir o estdgio da
Faculdade de Servigo Social
e com a conquista do cargo
no concurso, tudo mudou.
Depois de quatro meses no
novo trabalho, foi convida-
da a substituir a secretaria
do diretor administrativo
Walter Pinto Costa, e gra-
cas a este convivio, repre-
sentou a CEDAG no Grupo
de Estudos do Servico So-
cial do trabalho GESSOT,
do Ministério do Traba-
lho. L4, foi eleita membro
da Mesa Coordenadora do
Grupo. Um Oficio especial
do Ministério do Trabalho
fez os agradecimentos pela
representacdo da CEDAG,
solicitando inclusive a con-
tinuidade de Zélia Borba
nas reunioes seguintes.

Em 1970, Zelia implan-
tou, na antiga CEDAG, o
cargo de Assistente Social,
quando ja estava formada
na profissdo e por isso foi
nomeada e promovida. Em
1974, um novo desafio: com
a fusdo da CEDAG, ESAG
e SANERJ, ela recebeu do
engenheiro Aloisio Clovis
dos Reis, a tarefa de, num
prazo maximo de 1 hora,
elaborar um projeto para
a implantacdo do Servigo
Social na nova empresa,

Rua Senador Dantas, 71
salas 602 a 603

Rio de Janeiro - RJ
Tel.: (021) 2240-8437
Fax.: (021) 2240-9454

cujo nome - CEDAE - s6 foi
apresentado posteriormen-
te. A noticia da aprovacgao
do projeto representou sua
grande conquista profis-
sional, recebeu inclusive
homenagens por criar mais
um campo de trabalho para
a classe.

Em 1985, implantou
um grupo de estudos das
causas e solugdes do alco-
olismo, inicialmente con-
templando os funcioné-
rios da GII no complexo
Prefeito Olimpio de Mello.
Lutou pela ajuda de volun-
tarios de diversas profis-
sOes: médicos, psiquiatras,
professores entre outros,
trazendo resultados ex-
tremamente gratificantes,
pois alcancou a recupera-
cao de varios empregados
e o registro deste trabalho
nos Alcodlicos Anonimos
do Rio de Janeiro. Ainda
na GII, inscreveu a CEDAE
pela primeira vez na pre-
miacdo Operario Padréo e
nos Jogos Olimpicos (fute-
bol de saldo e de campo), do
SESI. Foi quando a Compa-
nhia conquistou o 4° lugar
(dentre 104 empresas) nos
campeonatos o que para ela
fez recuperar a auto-estima
dos funciondrios e a fre-
qiiéncia no trabalho.

Suas grandes paixoes: 0
filho e o neto de 9 meses.
Mas h4 outras alegrias em
sua vida: ela é torcedora do
Fluminense, garante ter
samba no pé (foi passista
da Mangueira, do Salgueiro

e da Sao Clemente, entre
outras) - e muita respon-
sabilidade social no san-
gue. E uma das mulheres
percussionistas do Bloco S6
Tamborim. Na Bateria Fina
Batucada, toca tamborim,
caixa, tudo sob o controle
do Mestre Riko. Também
toca na bateria da Escola
de Samba Embaixadores
da Alegria, projeto social
dedicado exclusivamente a
pessoas com deficiéncia e
que abre todo ano o Desfile

das Campeas na Sapucai.
Ela persegue o lema de
sua profissdo: “ajudar ao
préximo sempre”, pois se
preocupa com o bem estar
dos funcionérios e com os
resultados deste esforco.
Profissional ativa, Zélia
ndo para por ai: também é
formada em Direito. Quan-
do perguntada qual seu
grande orgulho, nfo hesita
em responder ter conse-
guido implantar o servico
social na CEDAE: “nutro
intimamente a esperanca
de ver esta importante pro-
fissdo com uma expressdo
maior na companhia e com
mais recursos, tanto de
capital humano como tec-
nolégico.” Sobre a CEDAE
de ontem e a de hoje, ela
considera: “ontem servira
sempre como experiéncia,
mas hoje, como método de
trabalho, nossa empresa
estd no caminho certo, ja
acrescentou o “NOVA” &
CEDAE”. Para ela, a recei-
ta estd clara: “experiéncia

spilengenharia@spilengenharia.com.br
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“Lembre-se que se algum dia vocé
precisar de ajuda, vocé encontrara
uma mao no final do seu braco. A
medida que vocé envelhecer, vocé
descobrird que tem duas maos - uma
para ajudar a si mesmo, e outra para
ajudar aos outros”

sim, porém, atualizacdo e
novos profissionais sem-
pre. A resisténcia a mudan-
¢as, o constrangimento e o
bulling precisam estar com
os dias contados. A prova
disso é a chegada do cédigo
de ética”, afirma. Sua reli-
gido: Deus e seu Filho Jesus
Cristo, “por 24 horas”. Para
ela, ser a primeira mulher
desta segdo é motivo de

SPIL, CONSTRUINDO PARA O FUTURO

HA MAIS DE 30 ANOS CONSTRUINDO NO PRESENTE UMA HISTORIA PARA O FUTURO

Audrey Hepburn

grande orgulho, “para mi-
nha familia e para todos
que prestigiam o esforco, a
dedicacdo e a seriedade com
que certas mulheres exer-
cem a sua profissdo, cui-
dam de seus lares, filhos,
participam de movimentos
sociais e com dignidade
conseguem alcancar gran-
des objetivos em prol de
toda a sociedade.”

engenharia



HISTORIA
VIVA

0 engenheiro tem
décadas de trabalho
em prol da engenharia
sanitaria brasileira.

Entrevista

BEdgard Mattoso Faquer

Aos 82 anos, Ed-
gard Faquer é um
consumidor voraz de
livros técnicos sobre
engenharia e sanea-
mento e continua até
hoje trocando ideias
com a Geréncia do
Guandu, da qual fez
parte como Superin-
tendente na década de
80. Ele se aposentou
pela CEDAE em 1996,
mas o trabalho em
saneamento e estru-
turas na construcao
civil ainda faz parte
de sua vida digria: é
consultor de diver-
sos projetos espalha-
dos pelo Grande Rio,
Campos - onde assi-
nou a construcédo de
prédios e Niterdi - ci-
dade em que vive atu-
almente, em um pré-
dio com a construgio
de sua autoria.

Faquer se formou
em 1954 em India-
na (EUA) e de volta

ao Brasil iniciou seu
trabalho na antiga
Comissdo de Agua e
Esgoto do Estado do
Rio. Fez especializa-
¢do em saneamento
em 56, em Wiscon-
sin (EUA), por uma
parceria, na época,
entre a area publica
brasileira e o governo
americano. Na SA-
NERJ, chegou a dire-
tor-presidente entre
1970 e 1974. “Sempre

trabalhei muito pelo
saneamento e tenho
a consciéncia de que
fiz tudo o que pode-
ria fazer para criar
novas ETAS e fazer
melhorias em todo o
Estado do Rio”, diz
com orgulho, justifi-
cando com uma conta
matematica: a cada
R$1 real gasto em
saneamento, deixa-
-se de gastar R$4 em
saude. “Ha ganhos

para o setor publico
e o melhor, de quali-
dade de vida para a
populacido”, completa.

Considerada um
marco em sua carrei-
ra, a estacdo Guandu
foi comandada por ele
por 10 anos. “Houve
muitos beneficios e
melhorias operacio-
nais”, lembra. Mas ele
acredita que o Guan-
du hoje necessita ser
uma diretoria. “Sao
9 milhdes de pesso-
as que dependem do
fornecimento dessa
adgua”, justifica. Fa-
quer frisa que, em
sua época, Se execu-
tava mais e se contra-
tava menos. “Quando
cheguei a CEDAE, ela
nio era comandada
politicamente. Mas
na década de 90, as
questoes se transfor-
maram. Nio estou
muito por dentro, po-
rém até acredito que

a atual presidéncia
escolheu uma direto-
ria técnica, num re-
torno a valorizacao do
profissional” avalia.
Em relacdo as ter-
ceirizacgoes, Faquer
da o seu parecer de
mais de 50 anos na
area: “saneamento
nao deve ter visao
de lucro; deve ser
concebido para que
a populacdo tenha
condicoes de expandir
sua vida e negdcios”,
diz, para emendar
que na Argentina nao
deu certo, relembran-
do os processos de
descentralizacdo do
setor ocorridos desde
1980 e que, conheci-
damente, foram trau-
maticos, com investi-
mentos reduzidos ao
longo do tempo.
Quanto ao capital
humano, Faquer acre-
dita que deve ser va-
lorizado ainda mais,

pois os “bons vao para
a 4rea administrativa
e a area técnica vai
demandar reforco”.
Por isso, valoriza a
UniverCEDAE: “preci-
samos sempre estudar
nossa area, principal-
mente com a vertente
de responsabilidade
ambiental”. Até hoje
sécio da ASEAC - Fa-
quer também chegou
a vice-presidente da
Associacao entre 86
e 88 - participante
da PRECE e da CAC,
se mantém conecta-
do com a CEDAE do
passado e do presen-
te. Mas e a CEDAE
do futuro? “Vejo que,
por estar abrindo seu
capital, vao acontecer
ampliacdes na distri-
buicdo de 4gua, mas
é preciso planejar o
esgoto. Ha investi-
mentos sem grandes
planejamentos e isso
é ruim para o setor”.

Perder capital humano é perder talentos

alta de retencao da mao-de-obra recem-concursada pode deixar CEDAE vulneravel

O capital humano
de uma empresa repre-
senta o estoque de qua-
lidade intrinseca aos
individuos, que deve
ser visto como uma
forma de investimen-
to. Em uma época de
discurso sobre atracdo
e retencdo de talentos,
o risco de perder a ca-
pacidade intelectual e
produtiva de seus pro-
fissionais é um grande
perigo para a saude da
empresa, que precisa
ser urgentemente ge-
renciado. A CEDAE
vem demonstrando de
forma clara e inequi-
voca que nao esta con-
seguindo manter no
seu quadro funcional,
os empregados recém-
-concursados. Muitos
deixam a CEDAE néo
por um salario melhor,
mas por uma perspecti-
va real de crescimento
existente em outras

empresas. Empresas
essas que tém em seus
planos de carreira a
definicio clara de cres-
cimento e beneficios
dos empregados e de
como podem atingir
essas metas. Veja a
opinido de engenheiros
concursados, ex-em-
pregados da CEDAE:

A

i

Igor Santos Moura - Per-
maneceu apenas 2 anos
e meio na CEDAE e
atualmente trabalha na
Caixa Econdmica Fede-

ral. Paraele, a principal
causa da mudanca de
emprego foi a “falta de
perspectiva de carreira
profissional e o achata-
mento salarial”.

Marcelle Folly Barquete
- Trabalhou na CEDAE
por 2 anos e 2 meses e
hoje esta na Petrobras.
Apesar de gostar do
antigo trabalho, Mar-
celle alega que “fal-
tou uma politica para
avanco de nivel”.

Carlos Clink - Traba-
lhou na CEDAE por 6
anos até 2012. Ainda
Nno primeiro ano, rece-
beu o cargo de Coor-
denador e Assistente
da APO-DG. Porém,
em 2012, fez concurso
para o Tribunal de Con-
tas do Estado do Rio de
Janeiro e tomou posse
logo apds a homologa-
¢ao. “A completa fal-
ta de perspectiva de
carreira aliada a uma

politica salarial que
levou ao achatamento
dos salarios pagos me
levou a procurar outras
alternativas”.

Hudson Hipdlito - Tra-
balhou na CEDAE por
2 anos e 8 meses. Em
2012, foi aprovado
para o cargo de Ana-
lista de Controle Ex-
terno do Tribunal de
Contas —RJ. “Destaco o

magnifico ambiente de
trabalho e a agradével
convivéncia, mas por
mais que a natureza
do servigco seja grati-
ficante, o funcionario
precisa de perspectival
A maioria dos colegas
de concurso é de jovens
engenheiros que se
dedicaram para cons-
truir uma formacao
de destaque e todos
merecem proporcio-
nar uma boa educa-
¢do aos filhos e uma
boa moradia a famdilia.
Falta de perspectiva
para mim, é diferente
da promessa de con-
tinuar estudando um
plano de cargos! Dese-
jo que esse quadro se
altere e que os colegas
que optaram por ficar
sejam reconhecidos”.

niimero 01 - janeiro/fevereiro - 2013 - pagina 7




ENTREVISTA

José Roberto
Dantas

Engenheiro quimico

Certificacao do laboratorio de qualidade
de agua pelo INEA da novo vigor aos
laboratorios da CEDAE

O abastecimento de
agua é a base para a sus-
tentabilidade da sociedade
moderna, mas manter esse
precioso liquido como eter-
na fonte de vida requer
mais do que distribuicao,
sobretudo o controle do
que se distribui. Herdi e
vila, portanto, sdo duas
qualidades intrinsecas a
agua, por mais que ela seja
gerida abundantemente.
Para manté-la no patamar
de fonte saudavel, é preciso

mais do que lupa. “Devemos
hoje atender a Portaria MS
2914/11, antiga 518 revisa-
da. E ela quem d4 todas as
diretrizes para o controle
de qualidade da agua”, diz
o engenheiro quimico José
Roberto Dantas. Ele ocupou
varios cargos na CEDAE
desde 1981 e estd a frente
da Geréncia de Controle de
Qualidade - GCQ na Tijuca,
ha 7 anos.

O monitoramento é feito
na regido Metropolitana

em 13 municipios, num
total de 2.200 pontos de
amostragem na rede de
distribuicdo. Mas também
ha o controle da dgua nos
mananciais. Por més, sao
gerados mais de 50 mil
resultados analiticos de
amostragem. Além dessa
rotina, é preciso mais: uma
comprovagao por 6rgaos
acreditados. E assim que a
GCQ precisou transformar
seu dia a dia e perseguir
parametros determinados
por 6rgéos especificos e
validos mundialmente. “A
CEDAE contratou mais de
30 concursados, adquiriu
modernos equipamentos
com um investimento de
R$3 milhdes e iniciou uma
série de adequacdes nas ins-
talacoes dos laboratérios”,
enumera José Roberto.
Alguns concursados aca-
baram saindo para empre-
gos considerados melhor
remunerados. Porém, os

desafios foram encarados
por quem ficou. Hoje, sdo
realizados 176 pardmetros
de avaliacdo da qualidade
da 4gua, como a coloragcéo,
a presenca de residuos de
cloro e colimetria.

Para José Roberto, o pla-
nejamento dessas mudan-
cas foi fundamental para
culminar na certificagdo do
laboratério de qualidade de
agua pelo Inea, concedida
hé dois meses. “ Tinhamos
uma certificacdo da antiga
Feema, mas sem o mesmo
quantitativo de pardme-
tros. A conquista da certifi-
cacao pelo INEA nos dé cre-
dibilidade nos resultados
alcancados com a avaliacdo
da agua, é uma conquista
do grupo”, diz Dantas, que
atua no gerenciamento de
160 funciondrios. Junto
do Analista de Qualidade e
Chefe do Departamento de
Controle de Qualidade, Sér-
gio Marques, José Roberto

adianta que a Geréncia
de Controle de Qualida-
de vail partir agora para
um novo desafio: obter no
INMETRO a acreditacéao
do Laboratério de acordo
com a ABNT NBR ISSO-IEC
17025, aplicada a laboraté-
rios de calibracio e ensaios.
“Somente trés laboratérios
de saneamento brasileiros
possuem essa acreditacio,
mas ndés ja avancamos
70% nos processos € po-
demos ser o préximo”,
explicou Sérgio.

José Roberto acredita
que parte do sucesso se
deve a fundamental for-
macio de um grupo volun-
tario visando a melhoria
da qualidade dos métodos
de trabalho. Ele entende
que as atividades voltadas
para melhoria da qualidade
deveriam ser instituciona-
lizadas e passarem a ser
cuidadas por um érgao
especifico da CEDAE.

Cogeracao de Energia integrada ao Sistema de Secagem Termica

Vantagens

Reducéo de custos com energia;
Reducéo de até 80% do volume a ser destinado;
Valor agregado ao residuo;

Diminuicao da necessidade de uso de aterro;
Reducéo dos custos para disposicdo em aterro sanitario;
Geragdo de lodo classe “A” aplicavel na agricultura;
Sistema automatico de facil aplicacdo;
Autossustentavel para ET's com biodigestores;
Geracao de renda com biofertilizante, reduzindo os custos da planta;
Baixo custo de operacdo e manutencao.

Festa de confraternizacao de
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As Estagdes deTratamento de Efluentes
que tém digestao anaerdbia ou reatores
anaerdbicos de fluxo ascendente
desidratam o lodo mecanicamente e
queimam o biogds, desperdicando seu
potencial energético. Para aproveita-lo, a
Pieralisi oferece a Cogeracao de Energia
integrada ao Sistema de Secagem
Térmica, reduzindo custos com energia,
transporte e disposicdo.

fim de ano

Atendendo a solicitacao
de diversos associados,
a Festa de Confraterniza-
cao de 2012 foi mantida
no Clube Marina Barra
com a musica e alegria
da Banda Vetrix. A festa
contou com a presenca
de 240 pessoas entre
associados e seus famili-
ares e mais uma vez foi
elogiada por todos, devi-
do ao ambiente e ao clima
de animacdo durante
todo o tempo.
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ASAPAE

A Associagdo dos Aposentados da Cia. Estadual
de Aguas e Esgotos — ASAPAE aproveita a opor-
tunidade de estar com um espaco cedido neste
jornal, agradece, e convida todos os empregados
aposentaveis ou da ativa, a fazerem parte do nosso
quadro de associados, tendo em vista que estamos
trabalhando junto as outras entidades da CEDAE
em prol da estabilidade e garantia de nossa apo-
sentadoria.Temos confianga em nossos adminis-
tradores quanto a seguranca da CEDAE e PRECE,
mas estaremos sempre atentos e vigilantes.

Muito obrigada,

Oswaldina Cordeiro da C. Mattos

Presidente da ASAPAE

Rua Humberto Pela, 156 - Bairro do Leitao - Louveira/SP
Pabx: +55 18 3848-5250
e-mail:pieralisi@pieralisi.com.br | www.pieralisi.com.br




