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Depois de anos trabalhando sob o signo da inseguranga, um
certo clima de otimismo parece estar voltando & CEDAE.

Quem transita pelos corredores da Companhia ja percebe
que alguma coisa mudou. Pelo menos, o clima de des-
confianga e inseguranga que reinava na empresa parece
ter desaparecido da face das pessoas. Sorriso, cordiali-
dade e camaradagem ja podem ser percebidos. Afinal, as
noticias que vém sendo veiculadas pela midia apontam
na direcéo do resgate da companhia. A CAC e a PRECE
também estdo comandadas por antigos companheiros,
de credibilidade indiscutivel, o que traz tranquilidade

Nova diretoria da ASEAC toma posse reafirmando com-
promisso com a luta pela CEDAE publica e eficiente

Nova CEDAE vai a luta

para os trabalhadores. Nas ruas, os empregados se
identificam com orgulho. Uniformizados e ostentando a
nova logomarca, se identificam junto aos consumidores:
"Sou da nova CEDAE". O Jornal da ASEAC ouviu 0 novo
presidente da Empresa, Wagner Victer, que fez um ba-
lanco de seus primeiros 60 dias de gestdo e falou das
suas propostas para a Companhia. Resumindo em poucas
palavras, Victer afastou a possibilidade de privatizacao,
recolocou a experiéncia da Casa para comandar a CEDAE
e se comprometeu a manter o modelo publico, buscando
a mesma eficiéncia da iniciativa privada.

Convénios

A ASEAC esta refomando os convénios com diversas
0asas comerciais, de diversao e Servigos, entre as quais
farmacias, teatros, sequros, restaurantes etc. A idéia € de-
senvolver permutas, para oferecer vantagens e descontos
a0 quadro de associados

Assisténcia
Prata da "Casa" na CAC e na PRECE devolve
franquilidade aos associados
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Nova diretoria toma posse e reafirma compromis-
so com a luta pela recuperacao e preservacao da
CEDAE, CAC e PRECE como principais bandeiras

epois de uma expressiva

vitoria na Gltima eleicdo

(226 votos contra 83), que

também marcou o maior

niimero de eleitores de toda

a historia da ASEAC (313
votos), foi empossada, no ultimo dia 20
de dezembro de 2006, a nova diretoria
da entidade, liderada pelo engenheiro
Luiz Alexandre Sa de Faria.

A posse dos novos diretores ocor-
reu na sede da ASEAC, durante a
sessdo na qual foi declarada a chapa
vencedora pela Comissao Eleitoral,
com a presenca de dois diretores da
CEDAE, Jorge Briard (DG) e Hele-
no Silva (Interior), e de um grande
numero de associados, que também

Diretor Vice-Presidente
Edes Fernandes de Oliveira

Diretor

Diretor Administrativo
Luis Carlos Gomes Vieira

lotaram a cerimonia festiva de posse,
realizada no dia 16 de janeiro.

Vitdria incontestavel

Passada a fase natural de disputa
que envolve todo e qualquer processo
eleitoral, a vitoria maior ficou por conta
da unidade em defesa do crescimento
e da preservagdo da CEDAE publica e
eficiente, uma vez que todos os técnicos
—independente de vencedores ou ven-
cidos — fizeram questdo de reafirmar
sua disposi¢do de trabalhar nesse sen-
tido. "H4 vitorias contestaveis e vitorias
incontestaveis. A vitoria de vocés foi
incontestavel", reconheceu o ex-presi-
dente da ASEAC, Flavio Guedes, ao
transmitir o cargo para seu substituto,

Diretor Financeiro
Edson Reis da Silva

Presidente

Luiz

ALEXANDRE
SA DE FARIA
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Diretor Social
Marcello Barcellos Motta




UNIDA

Luiz Alexandre Sé de Faria.

Depois de agradecer o apoio e a con-
fianca dos associados, o novo presidente
da ASEAC convocou todos os técnicos
da empresa — ativos e aposentados —a
unido e ao esforco pelo resgate e fortale-
cimento da CEDAE. "A vitoria da nossa
chapa — ASEAC Unida — sintetiza um
conjunto de esforcos, ideais e vontade
de fazer alguma coisa. Chegou a nossa
vez de atuar de frente", afirmou Luiz
Alexandre. Segundo ele, a CEDAE
viveu anos muito dificeis, nos ultimos
tempos, "e agora nds vamos ter de usar
todo 0 nosso conhecimento em admi-
nistragdo publica e saneamento, para
preservar a Companhia".

Um dos compromissos reafirmados
pelanova diretoria € o de continuar a luta
pela recuperagdo e preservacao da CAC
Satde e da PRECE, junto com os novos
representantes eleitos para os conselhos
Fiscal e Deliberativo das duas entidades.

Segundo ele, outro objetivo ¢

Diretor de Comunicagao Diretor Técnico

Armando Costa Vieira Junior

Diretor Adjunto
Claudino Victor R. do E. Santo

Diretor Juridico
Aloysio Gomes Feital Filho

buscar a aproximagao com outras enti-
dades — Associacdes de classe, CREA e
sindicatos que integram os profissionais
filiados a ASEAC — para fazer dessa
proposta uma forma constante de luta.
"A CEDAE sempre foi um celeiro de
cérebros capazes de idealizar e fazer
acontecer. Portanto, temos que trazer
essas pessoas para a nossa entidade,
sejam aposentados ou da ativa."

"Vamos buscar a motivagao de to-
dos os técnicos, para podermos ajudar
a CEDAE a se erguer. Queremos de
volta a CEDAE que conheci quando
entrei na empresa. Quem vive de
passado é museu, mas ndo podemos
ignorar a experiéncia. Vamos aprovei-
tar a experiéncia do passado — as ruins
para aprender com elas e as boas para
avangar e progredir", disse o novo pre-
sidente da ASEAC em seu discurso.

No discurso do coquetel de posse
ressaltou ainda:

"Muitos de fora vieram e ficaram

Flavio de Carvalho Filho

apaixonados por essa empresa que ¢
responsavel pela saude e qualidade
de vida da maioria das pessoas desse
Estado. Outros vieram somente para
satisfazerem seus egos, ganancia e sede
de poder. Infelizmente alguns de nossos
colegas ainda se deixam levar pela ilu-
sdo passageira de poder e ganancia de
alguns aventureiros que fazem tanto mal
a eles mesmos, 8 CEDAE ¢ ao povo do
nosso Estado. A ASEAC vem lutando
contra esses aventureiros ao longo dos
anos, fornecendo subsidios técnicos e
incentivando os colegas da CEDAE a
luta pela honra, pela dignidade e preser-
vacdo da CEDAE Piublica, Eficiente ¢
Estatal, produzindo Saude e Vida digna
ao povo do Rio de Janeiro.

Estamos cheios de esperancas,
pois o atual presidente da CEDAE
cujo curriculo é extenso ¢ mostrou
muita competéncia por onde passou,
vem falando em seus discursos e nos
seus 15 mandamentos, sobre as dire-
trizes que o corpo técnico da CEDAE
sempre procurou executar, mas infe-
lizmente nio tem conseguido, devido
a esses aventureiros cheios de poder
destruidor e incompeténcia."

Disputa saudavel

O diretor do In-

terior, da CEDAE,
Heleno Silva, classifi-
cou o pleito realizado

O Diretor Presidente, Luiz
Alexandre Sa de Faria, discursa

durante a cerimonia de posse
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GESTAOQ E RESPONSABILIDADE

na ASEAC como uma disputa saudavel.
"Antes, achava que era importante uma
composi¢do das duas chapas, mas de-
pois me convenci que ndo. Nos temos
que ter isso dentro da CEDAE — disputa
saudavel —e a ASEAC serviu de exem-
plo para isso", disse Heleno.

Ele defendeu uma postura de
"unidade com verdade" para a nova
diretoria, que ele proprio fez questio
de apoiar desde o comeco: "Com essa
eleicdo, realizada dentro deste clima
de disputa saudavel, nés comegamos o
processo de recuperagdo da CEDAE",
afirmou o diretor da empresa.

Carta compromisso

O novo vice-presidente da ASE-
AC, Edes Fernandes de Oliveira, atual
superintendente do Guandu, também
fez questao de agradecer o apoio rece-
bido dos associados: "Todos aqui, das
duas chapas — membros da Comissao
Eleitoral, o proprio diretor Heleno, o
ex-presidente Flavio Guedes — sdo
amigos. Nao se trata de chapa ini-
miga, mas adversaria, pois nossos
objetivos sdo 0s mesmos, as idéias
de como executa-los sdo diferentes,
mas precisamos unir cada vez mais a
categoria de nivel universitario", disse
o engenheiro.

Edes refor¢cou o compromisso da
nova diretoria de dar continuidade
a tudo de positivo que foi feito na

gestdo anterior junto com as demais
entidades que vinham trabalhando ao
lado da ASEAC, em defesa dos em-
pregados e da CEDAE/CAC/PRECE.
"Nos agora precisamos de unido e tra-
balho, porque o momento ¢ de mudar
a CEDAE", concluiu.

Apoio irrestrito
- A eleicao foi uma demonstracdo de
Democracia. Agora, resolvido o pleito,
vamos virar a pagina, levantar o farol
e olhar para dentro da CEDAE, que
estd precisando de todos nos — disse
o engenheiro Clovis Nascimento,

"Todos aqui, das duas
chapas sao amigos. Nao

se trata de chapa inimiga,
mas adversaria, pois nossos
objetivos sd0 os mesmos, as

idéias de como executa-las é

que sao diferentes"

Edes Fernandes de Oliveira;
VICE-PRESIDENTE DA ASEAC

diretor do Sindicato dos Engenheiros
(SENGE), que representou a entidade
na posse da diretoria da ASEAC. Ele
reafirmou o apoio do Sindicato a luta
dos técnicos da CEDAE — cujo quadro
ele também integra — pois 0 momento
¢ muito dificil.

"Temos certeza da nossa potencia-
lidade e de que juntos vamos resgatar a
CEDAE, que ¢ nossa. Por isso, ¢ muito
importante a nossa unido. Parafraseando
o diretor Heleno Silva, reafirmo que nas
nossas veias nao corre sangue — corre
agua da CEDAE, e de boa qualidade",
disse Clovis Nascimento. =

Defesa reforcada

Socios da ASEAC assumem funcées na dire¢cao da CEDAE

4o houve tempo sequer para
esquentar a cadeira. Eleito
diretor de Comunicagao da
ASEAC, Armando Costa
Vieira Junior teve de deixar
imediatamente a fungao para
assumir a diretoria de Manutengao e
Comercializagdo da CEDAE (DM).
Com papel importante na elei¢do da
atual diretoria da ASEAC, Armandinho
—como ¢ conhecido entre os colegas da
CEDAE - ressaltou, durante a posse, a
importancia da unidade — mesmo que
haja divergéncias — ja que o objetivo ¢
0 mesmo: avangar na defesa e no forta-
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lecimento da Companhia.

O engenheiro chamou atengdo
para a necessidade de se defender a
CEDAE publica, mas, antes de tudo,
eficiente, "pois nosso negocio ¢ saude,
conforto e qualidade de vida para a
populagao", destacou.

Meio de campo e ataque
Outro antigo socio e colaborador
— figura carimbada na luta em defesa
da CEDAE publica, da CAC e da
PRECE, que também foi chamado a
emprestar sua experiéncia e competén-
ciaa CEDAE —foi o engenheiro Aloisio

Informativo da Associacao dos Empregados de Nivel Universitario da CEDAE

Souza da Silva, diretor do SENGE, que
assumiu a presidéncia da CAC.
Aloisio Souza da Silva fez ques-
tdo de demonstrar sua tranqiilidade
e satisfacdo com a escolha dos novos
diretores, todos velhos companheiros de
luta, ressaltando, inclusive, que 0 novo
presidente ja se manifestou favoravel
a continuidade do trabalho que a ASE-
AC vem fazendo junto com o SENGE e
outras entidades em defesa da CEDAE
¢ dos trabalhadores da Companhia.
"Mesmo porque, ndo da para se levar a
frente uma luta dentro da CEDAE sem a
participagdo da ASEAC", concluiu. «»




Posse festiva

Presenga macica, manifestacoes de apoio e

apoio recebido pela atual di-

retoria da ASEAC durante as

eleicdes foi confirmado de

maneira categdrica durante

o coquetel de posse dos

novos diretores. "Nunca se
viu tanta gente dentro da ASEAC",
comentavam funcionarios ¢ alguns
convidados, durante a cerimdnia
festiva realizada em janeiro.

Num clima de alegria e descontra-
¢do, mais de uma centena de pessoas
se espremeram na sede — que nao ¢
pequena — localizada no 10° andar do
prédio da Sacadura Cabral, frontal a
sede da CEDAE, onde esta sediada a
ASEAC, chegando a dificultar o traba-
lho dos gargons contratados para servir
os convidados.

Diversos diretores da CEDAE
fizeram questdo de prestigiar a posse
festiva, entre os quais Jorge Briard,
Armando Costa Vieira Junior e He-
leno Silva. Outras autoridades, que
ndo puderam comparecer, enviaram
telegramas, como foi o caso do

Vice-Governador, Luiz Fernando de
Souza (Pezdo); e do secretario de
Habitagdo, Noel de Carvalho, e seu
sub-secretario, Fernando William. O
Vereador Rubens Andrade enviou suas
assistentes Vania e Marli para repre-
senta-lo pois estava viajando

Varios ex-presidentes e diretores da
ASEAC também prestigiaram a posse,
aexemplo dos engenheiros Jodo Carlos
do Rego Pinto, Jaime Dutra Noronha e
Paulino Cabral da Silva. O engenheiro
Antonio Silveira, fundador e primeiro
presidente da entidade, mandou suas
congratulagdes. Dario Mondego,
conhecido por sua luta contra a pri-
vatizagdo da CEDAE, telefonou para
o presidente eleito Luiz Alexandre, se
colocando a disposi¢ao com sua expe-
riéncia junto a ASEAC . =r

Num clima de alegria e
descontragdo, mais de

uma centena de pessoas
compareceram a sede
localizada no 10° andar do
prédio da Sacadura Cabral,

prestigio

e G S Drbmi &, [1FE

frontal a sede da CEDAE no Rio
de Janeiro para a posse

aneiro Fevereiro de 200
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A direcao da ASEAC esta acompanhando de perto
o desenrolar das negociacoes que estao sendo
feitas entre o governo do Estado, a CEDAE e a
prefeitura de Macaé, na busca de uma solucao
para o impasse judicial em torno dos servicos de
saneamento do municipio.

processo movido pela

prefeitura local encon-

tra-se no arquivo pro-

visorio ha mais de um

ano, mas até agora no

houve pronunciamento

das partes, embora, na

audiéncia realizada em

24 de outubro de 2005,

tenha ficado decidido que aCEDAE e 0

Municipio deveriam se manifestar sobre

a possibilidade concreta de realizagao

de acordo, principalmente quanto aos
aspectos financeiros da questao.

Baseado na decisdo judicial, o Mu-

nicipio vem tentando dar inicio ao pro-

cesso licitatorio para a subconcessao

dos servicos de saneamento na cidade,

e chegou a marcar Audiéncia Publica

para o ultimo 31 de janeiro de 2007.

A Audiéncia Publica, contudo, néo

ocorreu, devido a grande mobilizagao

dos empregados da CEDAE, através

da propria Diretoria de Distribuicao e

Comercializa¢ao do Interior, dos Sin-

dicatos de Classe e da ASEAC, pois o

local escolhido — o auditorio localizado

na sede da Prefeitura Municipal de Ma-

caé —era inadequado. O auditorio com-

portava, no maximo, 100 pessoas, € 0

publico presente superava 200 pessoas

—aesmagadora maioria de Cedaeanos.
Diante dessa mobilizagao, o prefeito de
Macaé solicitou uma reunido para o dia
seguinte com os Diretores Presidente e
do Interior da CEDAE, retomando as
negociagdes com o Estado.

Historico do impasse

O contrato de concessdo de agua
e esgoto firmado entre a CEDAE e
0 municipio tinha prazo de 20 anos e
vigorava desde setembro de 1984, pre-
vendo a prorrogacao, por mais 20 anos,
da concessdo dos servigos de abastec-
imento de 4gua da sede do Municipio
de Maca¢ e dos Distritos de Glicério e
Carapebtis. Ao mesmo tempo, autor-
izava a concessiondria — a CEDAE - a
executar e explorar, por igual prazo, os
servigos publicos de esgotamento sani-
tario em todo o territorio do Municipio,
e estender os servicos de abastecimento
de 4gua ao Distrito de Quissama. Con-
tudo, em 2003, a Camara Municipal de
Macaé autorizou a rescisdo do contrato
de concessdo com a CEDAE.

Depois de notificada pelo Mu-
nicipio, a CEDAE ajuizou Acao Or-
dindria para garantir a manutencdo da
concessdo no fornecimento de agua,
até o julgamento final. Além disso,

ASEAC ajuda a mo-

bilizar técnicos e

demais empregados
contra a privatizacao

reivindicava também a prorrogacao
do contrato de concessdo pelo prazo
de pelo menos mais seis anos, prazo
que julgava necessario para que a
CEDAE pudesse se ressarcir do deéficit
operacional ocorrido.

Mas a prefeitura marcou para fever-
eiro de 2005 a data base para realizagdo
da concorréncia publica pela Empresa
Municipal de Habitagdo, Urbanizagao,
Saneamento e d4guas — EMHUSA — para
subconcessao, em carater de exclusivi-
dade, da gestdo integrada dos sistemas e
servicos de saneamento basico de agua
nos perimetros urbanos do municipio de
Macaé. Mas a CEDAE se antecipou e um
més antes entrou com Medida Cautelar
Incidental, com pedido de liminar, deter-
minando o cancelamento da licitacdo, até
que fosse indenizada pelos investimentos
realizados no municipio.

O pedido foi deferido e mantido
pelo Juiz da 2* Vara Civel da Comarca
de Maca¢, apesar do Agravo de In-
strumento contra a medida liminar
concedida. No final de 2005, foi re-
alizada audiéncia especial ficando
acertado que as duas partes - CEDAE
¢ Municipio — tentariam equacionar
seus interesses, permitindo inclusive
a avaliagdo do carater financeiro en-
volvido na questdo. <r
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LUTA CONTRA PRIVATIZACAO

CEDAE investiu

pesado em Macaé

CEDAE realizou recen-
temente um elenco de
obras no Municipio de
Macaé, com o objetivo
de ampliar o forneci-
mento de agua potavel
e manter a qualidade
operacional do sistema,
ndo permitindo o desa-
bastecimento da populagao local, visto
que a regido apresenta um crescimento
elevado, por conta dos investimentos
industriais que vem ocorrendo nos ul-
timos anos. No total, os investimentos
realizados at¢ agora em Macaé chegam
a R$ 122.109.600,00.

Ja foram concluidas e ainda estdo
sendo realizadas obras que garantem
uma producdo capaz de satisfazer a
demanda e reservagdo do Municipio,
de modo a equalizar a distribui¢do
durante as 24 horas do dia, inclusive
nas de maior consumo.

Originalmente estavam previstas
apenas melhorias nas instalagoes de
captagdo, visando a ampliacao de
380 /s para 600 I/s. Entretanto, para
contornar as dificuldades de vazdo do
rio Macaé nos periodos de estiagem,
agravadas a partir do ano de 2000,
0 projeto executivo foi revisto, al-
terando radicalmente o sistema com
a construcdo de uma nova captacao

de 600 I/s, com investimentos de RS
765.600,00.

Entre as obras, foi construida
também uma nova elevatoria de agua
bruta, com aquisi¢do e instalacdo de
quatro conjuntos de moto-bombas,
sendo um reserva, para a vazao de
600 1/s e poténcia de 400 HP cada,
envolvendo R$ 2.457.600,00. Além
disso, o sistema ganhou uma caixa de
passagem, em concreto armado, entre
a elevatoria de gua bruta e a estacao
de tratamento de agua, ao custo de R$
206.400,00.

Na nova adutora de agua bruta, de
ferro fundido e didmetros variados en-
tre 400 e 500 mm, com 31.360 metros,
foram investidos R$ 28.016.000,00.
A estacdo de tratamento de agua foi
totalmente reformulada e ampliada
de 380 I/s para 600 I/s. Estas obras
envolveram a constru¢ao de nova che-
gada de agua bruta, instalagao de calha
Parshall, construgdo de dois novos
floculadores, dois decantadores, dois
filtros, ampliacdo da casa de quimica
e reservatorio para lavagem de filtros,
de modo a adequa-la a nova vazao de
produgdo. Os investimentos somaram
R$ 4.900.800,00.

O sistema ganhou também uma
elevatoria para recalcar dgua tratada
para o novo reservatorio de 5.000.000

litros, avaliada em R$ 1.294.800,00.
Ja na nova adutora de agua tratada
construida, foram assentados 1.070m
de tubulacdo em ferro fundido de
700 mm, interligando a elevatoria de
agua tratada ao novo reservatorio de
5.000.000 litros, com investimentos
de RS 776.400,00.

Construido em concreto armado, 0
novo reservatorio consumiu recursos
da ordem de R$ 1.358.400,00. Por sua
vez, os troncos alimentadores e a rede
distribuidora implantada para garantir
a distribuicdo da nova vazao do siste-
ma exigiu a substituicao e implantacao
de 103.051 metros de tubos, avaliados
em R$ 71.686.000,00.

Em ligagdes domiciliares, foram
investidos R$ 5.593.200,00. A cidade
de Macaé possui hoje 27.966 ligacdes
domiciliares, com 38.536 economias.
A populacdo beneficiada chega a
160 mil. Quando foram iniciados os
estudos para ampliagdo do sistema
de abastecimento de agua da cidade,
a populagdo local era de cerca de
75.000 habitantes (década de 80). Em
fungao do crescimento da economia da
regido baseada preponderantemente
na exploracdo do petréleo, houve um
crescimento excepcional, atingindo
hoje a faixa de 160.000 habitantes,
incluindo a populagdo flutuante. v

A estacdo de tratamento de dgua
foi totalmente reformulada e
ampliada de 380 I/s para 600 l/s.
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Rafael Carvalho de Oliveira Santos*

PARTE 1

Dejetos humanos

O solo como destinacao final

Em determinadas situacoes nas quais é inviavel a
implantacao de um sistema coletivo de esgotamento
sanitario, solugoes alternativas localizadas devem ser
aplicadas. Esta Nota Técnica e a primeira de uma série
em que se pretende apresentar as solucgoes individu-
ais sanitarias classicas para os dejetos humanaos.

s dejetos humanos se

constituem dos rejeitos

do metabolismo do

homem. S3o formados,

portanto, pela matéria

ndo aproveitada pelo
metabolismo, residuos

inuteis e, por vezes, pre-

judiciais ao organismo.

Ha uma série de doengas cujos
agentes infecciosos sao eliminados
pelo individuo doente juntamente
com suas excretas. Os dejetos huma-
nos, deste modo, sdo — pelo menos
em potencial — um veiculo de seres

patogénicos. Por este motivo, o Sane-
amento empresta-lhes grande atencao,
tendo por fim evitar o seu contato (e,
conseqlientemente, uma possivel
contaminagdo) com: o0 homem, dire-
tamente; as aguas, sobretudo aquelas
empregadas no abastecimento; os
vetores; os alimentos.

A solugdo sanitaria ideal para os
dejetos do homem ¢ a instalagdo de
privadas dotadas de fecho hidrico
(tipo wc) ligadas a um sistema pu-
blico de esgotamento sanitario do-
tado de um destino final adequado.
No meio rural, devido a densidade

populacional muito reduzida, bem
como em determinadas comunidades
urbanas de pequeno porte € em zonas
periféricas de coletividades maiores,
por questdes econdmicas, esta solugao
se mostra impraticavel, devendo-se,
entdo, aplicar solugoes individuais
(ou localizadas, ou, ainda, estati-
cas) para a destinagdo dos dejetos.
Embora sanitariamente inferiores a
solucdo coletiva ideal, diversas sdo
as solucdes individuais capazes de
prover resultados sanitdrios satis-
fatorios. Estas solucdes localizadas
sanitarias, como regra, utilizam o
solo por destino final.

Em solo ndo saturado, a dissemi-
nagdo bacteriana ¢ bastante restrita,
alcangando, a partir do foco da po-
luicdo, distancia horizontal maxima
da ordem de 1,0 m e, na vertical, até
cerca de 3,0 m de profundidade em
terreno sem fendas, como indicado
esquematicamente na Figura 1.1.
Ocorrendo a poluigdo do lengol
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subterraneo, a disseminagdo das bac-
térias se da na direcdo do escoamento
subsuperficial, atingindo até perto de
11,0 m de distancia a partir do foco de
polui¢do. A poluigdo quimica do lengol
subterraneo — quase nunca presente nos
casos em questdo — pode se estender
a até em torno de 95,0 m do foco. A
Figura 1.2 representa as configuragdes
das poluigoes bacteriologica e quimica
do lengol. Por seguranga, entdo, nun-
ca se deve dispor os dejetos em solo
saturado pela agua do lengol e sempre
se deve guardar distancia minima de
15,0 m entre o local da disposi¢do e o
pogo mais proximo dele. Além disto, a
superficie do terreno deve ser mais ele-
vada onde se situa o pog¢o do que onde
fica o local da disposi¢ao dos dejetos,
pois, em geral, a superficie da camada
impermeavel (sobre a qual se apdia o
lengol) tem conformagao grosseira-
mente assemelhada aquela da superfi-
cie do terreno, o que implica ser regra
geral o escoamento subsuperficial do
lengol se dar no sentido das cotas mais
elevadas da superficie do terreno para
as cotas menos elevadas.

As solugdes estaticas sanitarias se
dividem em dois grupos: aquelas reco-
mendadas para quando nao se dispoe
de sistema predial de distribuicao de
agua (Privada com Fossa Seca, Priva-
da com Fossa Estanque, Privada com
Fossa de Fermentagao Tipo Cynamon,

o

T
. ]
§

A cbeld e b S e SR

EREFL -

Privada Quimica e Privada de Recep-
taculo Movel) e as demais, indicadas
caso se conte com sistema predial de
distribuicao de agua (o que viabiliza
o transporte hidrico dos dejetos),
quando se deve instalar Privada Tipo
WC, conduzindo-se o seu efluente a
Tanque Séptico, Tanque Imhoff ou
Tanque Ohms.

Privada com Fossa Seca
Simples buraco escavado no solo,
destinado a receber diretamente os
dejetos. Nao pode atingir o lengol, pois
a agua subterranea seria poluida, e a
solucdo, dita Fossa Negra, ndo seria
sanitaria. Deve ser implantada em locais
livres de enchentes, de facil acesso para
0S usuarios, com cota de terreno inferior
aquelas em que se ha pogos freaticos e
fontes, e distantes destes e de qualquer
corpo de agua um minimo de 15,0 m. O
formato da fossa pode ser prismatico (de
base em geral quadrada) ou cilindrico.
Sua base deve ter em torno de 0,8 m de
lado ou diametro, conforme o caso. A
profundidade deve medir aproximada-
mente 2,5 m, podendo variar de acordo
com imposi¢des ditadas pela natureza
do terreno, nivel do lengol, etc. Uma
vez atingida sua capacidade, a fossa
deve ser aterrada, construindo-se nova
unidade. Croqui da Privada com Fossa
Seca ¢ mostrado na Figura 1.3.
Continua na proxima edigao
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A solucao sanitaria

ideal para os

dejetos do homem

é a instalacao de
privadas dotadas
de fecho hidrico
(tipo we) ligadas a
um sistema publico

de esgotamento

sanitario dotado de
um destino final

adequado
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ACIDENTE NO RI0 MURIAE

° A ° A °
Experiéncia e competéncia
Verdadeira operacao de guerra garante abastecimento apos
novo acidente que atingiu os rios Muriaé e Paraiba do Sul

rapida acdo da CEDAE
e a experiéncia dos téc-
nicos da Companhia,
acostumados a lidar
com situacdes de emer-
géncia, evitaram, mais
uma vez, que mais um
acidente, ocorrido em
janeiro passado com a
mineradora Rio Pomba, tivesse con-
seqiiéncias maiores para a populagao
abastecida pela CEDAE através da-
quela bacia hidrografica.

O problema comecou depois que
mineradora, que pertence a empresa
Cataguazes e opera no municipio
mineiro de Mirai, deixou vazar
2.000.000.000 de litros de lama para
um rio que desdgua em afluente do
Paraiba do Sul. O abastecimento e a
captacdo de agua no rio Muriaé tive-
ram de ser suspensos no municipio
fluminense de Laje do Muriaé, pois o
rio € responsavel pelo abastecimento
de 4gua de varios municipios do no-
roeste fluminense, entre os quais Laje
do Muriaé, Italva, Itaperuna, Cardoso
Moreira e Sdo José¢ de Uba.

Entre pessoal, viaturas, equipamen-
tos, andlises quimicas e outros gastos,
a CEDAE foi obrigada a despender R$
772,1 mil extras na operagao.

O Rio Paraiba do Sul, que abas-
tece cerca de 80% dos fluminenses,
tem sido vitima freqiiente de aci-
dentes que acabam provocando a
sua contaminacdo. Em 2003, uma
barragem da empresa Cataguazes
de Papel se rompeu, despejando 1,2
bilhdo de litros de residuos toxicos
nas aguas do rio Pomba, que acaba-
ram atingindo o rio Paraiba do Sul,
obrigando a CEDAE a implantar
uma verdadeira operagdo de guerra
para proteger e garantir o abasteci-
mento a populagado.

Cronograma da operagao

O rompimento da barragem de
rejeitos da Mineradora Rio Pomba,
ocorrido na madrugada dia 10/01/
2007, provocou o vazamento de

O problema comegou
depois que mineradora,

que pertence a empresa
Cataguazes e opera

no municipio mineiro

de Mirai, deixou vazar
2.000.000.000 de litros
de lama para um rio que
desagua em afluente do
Paraiba do Sul

2.000.000.000 litros de uma lama
de argila, 6xido de ferro e alumi-
nio no Rio Fuba - afluente do Rio
Muriaé, na cidade mineira de Mirai.
Este derramamento elevou de forma

substancial os niveis de turbidez do
Rio Muria¢, tornando impraticavel,
em alguns casos, a captagdo de dgua
bruta para o tratamento realizado
pela CEDAE. v




A CEDAE em combate

0 passo a passo das intervencoes

A primeira providéncia dos técnicos da CEDAE foi avaliar a
situagao operacional das ETAs afetadas. A Companhia foi
comunicada na manha do dia 10 de janeiro do vazamento de
uma lama de bauxita, que atingira o Rio Muriaé. Imediatamen-
te, técnicos da Diretoria de Distribuicdo e Comercializagao do
Interior (DI), liderados pelo eng® Heleno Silva, se dirigiram ao
Municipio de Laje do Muriaé, onde se encontrava o primeiro
Sistema de Abastecimento de Agua atendido pelo manancial.
A partir de entdo, comega a operagao de guerra:

» 10/01 - Elevacéo de equipa-
mentos e construgao de barrei-
ras nos acessos inundaveis da
ETA de Laje do Muriaé; Comeca
a coleta de amostras de agua
bruta e tratada para analises
de parametros de cor, pH, tur-
bidez, condutividade, aluminio,
ferro, manganés, mercdrio,
dentre outros. Constatam-se
alteragdes significativas nos
parametros de pH e turbidez

elevada, no valor de 654 NTU,
em Laje do Muriaé; 647 NTU,
em Patrocinio do Muriaé; e 831
NTU, em Muriaé.

= 11/01 - Turbidez e pH séo
medidos com fregiiéncia de até
15 minutos. Em Muriaé, turbidez
chegaa220.000 NTU e em Pa-
trocinio do Muriaé 9.800 NTU;
Pico do valor de turbidez (1.100
NTU), em Laje do Muriaé, pa-
ralisada as 22:30 h, em fungéo

da intratabilidade do manancial.
As 23:00, novo pico de turbidez:
1.345 NTU;

= 12/01 - Laje do Muriaé é
abastecida em parte por car-
ros-pipas; Os valores da ordem
de 700 NTU indicam a chegada
de nova "onda" a captagdo de
ltaperuna; Em Laje do Muriaé,
atinge seu pico maximo junto
a tomada d'agua, com valor de
9.005 NTU; Sao José de Uba
passa a operar por manancial
alternativo;

= 13/01 - Laje do Muriaé com
turbidez de 4.970 NTU; Itaperu-
na opera com vazéo reduzida
(330=>260s).

= 14/01 - Novo pico no valor da
turbidez em Itaperuna (2.527
NTU); Estacéo de Italva opera
reduzida devido a turbidez da

PREMIO QUALIDADE 2007

ordem de 1.000 NTU.
= 15/01 - ETA de ltaperuna
parada por falta de energia
elétrica; ETA de Laje do Muriaé
volta a operar com vazéo de 15
I/s, apesar da turbidez de 691
NTU; ETA de ltalva opera com
vaz&o reduzida de 20 I/s devido
a turbidez de até 1.632 NTU,
com rapidas oscilagbes; ETA
Cardoso opera com vazao
reduzida de 22 I/s; Conjunto
04 da Estacéo Elevatdria de
Agua Bruta de ltaperuna volta
a operar, retornando o sistema
a vazao de 330 I/s;
= 16/01 - Laje do Muriaé ope-
rando mesmo com valores de
turbidez de 754 NTU.

A partir desta data os siste-
mas de abastecimento voltam
aoperar normalmente  «w»

O caminho do ouro

CEDAE quer ser a primeira no Prémio (Qualidade 2007

Laureada ano passado com o Prémio Qualidade Rio - PQRIO,
2006/ Categoria Bronze, a Companhia Estadual de aguas
e Esgotos do Estado do Rio de Janeiro (Cedae) quer muito
mais. Fruto de um trabalho de dois anos empreendido pela
Diretoria de Producéo e Grande Operacao (DG), o prémio é
0 primeiro passo para institucionalizar a busca por padroes
de exceléncia na qualidade de gestao. 0 desafio em 2007 é
encontrar o caminho do ouro. E todas as acoes da DG indicam que
essa trajetoria de superacao ja comecou a ser trilhada.

Icancar em tdo pouco
tempo os atributos ne-
cessarios para receber o
PQRIO, ultrapassando
outras 250 organizagdes
concorrentes logo na pri-
meira vez que a empresa
se inscreveu, foi, por si
s6, uma grande vitoria.
O diretor da DG, Jorge Briard, conta que
tudo comegou quando, hé alguns anos,

aresponsavel pelo Laboratoério de Con-
trole de Agua, Tereza Cristina Reis da
Silva, ¢ o responsavel pelo Laboratorios
de Esgoto, Reginaldo Ramos, iniciaram
0 Programa de Ensaios de Proficiéncia
dos Laboratorios de Aguas, Esgotos ¢
Areas Afins (PEP Cedae). “Esse pro-
grama se desdobrou com o objetivo de
disseminar qualidade. Foi quando, ha
dois anos, decidimos partir para a busca
de qualidade”, diz ele.

T T
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Jorge Briard observa que o caminho
para atingir o objetivo da qualidade ti-
nha duas vertentes. De um lado a opgdo
de participar dos prémios de qualida-
de, elaborando relatorios de gestdo,
aplicando praticas e procedimentos
de qualidade exigidos, o que ja era um
passo rumo as acreditagdes; por outro,
havia a alternativa de uma acreditagéo
direta, ou seja, buscar a certificagdo da
ISO 17025. "Nao nos sentiamos em
condigdes de implementar todas as
praticas que pede uma ISO, em menos
de dois anos. Em contrapartida, ao
participar do PQRIO, um prémio de
500 pontos, conseguiriamos passar por
varias etapas que seriam aproveitaveis
para conquistar a [SO. Foi uma estraté-
gia de gestdo", afirma.

A DG optou entdo por fazer cursos
de formadores de auditoria do PQRIO
¢ do Prémio Nacional de Qualidade de
Saneamento (PNQS), da Associagdo
Brasileira de Engenharia Sanitaria e
Ambiental (Abes), para preparar os
técnicos da Cedae com a visao dos siste-
mas de qualidade, que ja vinham sendo
desenvolvidos no PEP Cedae. Assim, no
inicio de 2005 cinco empregados liga-
dos ao controle de qualidade no modelo
de gestdo utilizado pelo PQRIO foram
treinados. Hoje esse numero ja chega a
30 funcionarios treinados como avalia-
dores do PQRIO.

Polos de exceléncia dentro da es-
trutura da Cedae também contribuiram
para a obten¢do do bronze. Um bom
exemplo ¢ o PEP Cedae, programa
responsavel por fornecer amostras,
controle e relatorios de desempenho
para 90 laboratorios do Brasil, Argen-
tina e Peru.

Como disseminagdo dessas agdes
foi criado o grupo detrabalho para a qua-
lidade nos laboratorios, que evoluiu de-
pois de um ano, para Grupo Permanente
de Gestdo da Qualidade, abrangendo as
areas de operacdo, manutengao, contro-
le de qualidade ¢ administragdo. "Foi
uma dedicacdo continua até chegar
ao relatorio de gestdo que concorreu
¢ ganhou o bronze na introdugdo de
praticas modernas de gestdo", destaca
Jorge Briard.

Jorge Briard observa que desde o
ano passado o DG passou a implan-
tar uma documentagdo chamada de
Procedimentos Operacionais Padrdes
(POP), inicialmente focado na area de
laboratorio, que foi o cerne do relatorio
de gestdo. Uma novidade é a ampliagao
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dos POPs para as areas de operagéo, ma-
nutengdo ¢ administrativa. O objetivo
¢ ter procedimentos pré-determinados,
que sejam passiveis de revisdo quando
necessario, mas que permitam que a
empresa padronize o desenvolvimento
de um procedimento. Trata-se de um
passo a mais na busca pela ISO.
Tereza Cristina Reis da Silva ex-
plica: "Quando ganhamos o Prémio
tinhamos poucos POPs implantados,
agora isso ja esta aumentado. Até o final
do Prémio o objetivo ¢ estar com todas
as analises de laboratorio com POPs ja
implantados. Para ISO 17025, isso ¢é
obrigatorio, ja para o PQRIO, ndo. Mas
o0 aumento da padronizagdo certamente
ajudara na conquista do prémio".
Briard lista uma série de agdes que
visam ao incremento da qualidade na

“Nao nos sentiamos
ainda em condicdes
de implementar
todas as praticas que
pede a ISO. Mas, ao
participar do PQRIO.
conseguiriamos
passar por varias
etapas que seriam
aproveitaveis para

a ISO. Foi uma
estratégia de gestao”

Como
dissemina¢do
das agoes foi
criado o grupo
de trabalho para
a qualidade nos
laboratorios

Informativo da Associacdo dos Empregados de Nivel Universitario da CEDAE

Cedae: em primeiro lugar estdo sendo
feitas apuragdes dos indicadores de de-
sempenho, ¢ a introdugdo dos indica-
dores do PNQS, que ¢ de 1.000 pontos.
Uma meta ¢ implantar a ISO 9001, pelo
menos nas unidades de laboratorio e em
uma ou duas unidades da Estacdo de
Tratamento de Agua (ETA) Guandu.

Um facilitador rumo ao ouro, res-
salta o diretor, ¢ que o idealizador do
PQRIO, o ex-secretario de Energia
Estadual de Energia, Industria Naval ¢
Petroleo, Wagner Victer, hoje é o pre-
sidente da Cedae. "Isso ¢ um estimulo
a mais, pois ele entende perfeitamente
0 que significa o desenvolvimento em
gestdo pela qualidade e cobra os passos
em dire¢do a ISO", nota.

Capacitacao

Outras agdes importantes rumo a
exceléncia na qualidade estdo no cam-
po da qualificagdo. Segundo Tereza
Cristina dois eventos que ocorrerao
em paralelo devem ser destacados: o
Primeiro Encontro Técnico da Cedae ¢
0 Forum para Incremento da Qualidade
em Laboratorios de Aguas e Esgotos e
Areas Afins (Fiqualae). O encontro téc-
nico, que vai reunir profissionais nao so
da area de laboratorio, mas também da
area de operagdo ¢ manutengdo, ¢ uma
forma de atualizagdo. Ja no Fiqualae
sdo preparadas amostras para serem
analisadas por diversos laboratorios,
fazendo tratamento estatistico dos dados
recolhidos. Outra agdo importante sdo os
cursos desenvolvidos em parceria com
o Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (Senai), para treinamento. «&v




a .-.‘,.. - 1%~

GESTAO RESPONSAVEL

PRECE tem Novo Rumo

xemplo dessa proficua
dedicagdo de nossos
associados se mostra na
atual gestdo da PRECE,
formada por profissio-
nais de ilibada reputacdo,
longa experiéncia e firme
determinagio na constru-
¢do de solugdes para os
inimeros problemas acumulados re-
centemente e que, de forma lamentavel,
chegaram a ocupar o noticidrio nacional
com denuncias feitas pela CPI dos Cor-
reios, fato de triste lembranca.

Nelson Portugal, um dos mais ex-
perimentados engenheiros da CEDAE,
foi convocado por Wagner Victer para
liderar a nova Diretoria da PRECE,
com a missdo de resgatar o bom nome
da organizagdo no mercado financeiro
e da previdéncia complementar, de
sanear os investimentos feitos pelo
fundo que suporta as aposentadorias e
pensoes, além de dar solucdo a questdes
de fundamental importancia para a Pa-
trocinadora-Instituidora — a CEDAE e
para todos os participantes, tais como o
equacionamento do déficit atuarial dos
Planos iniciais, a abertura e adequagio
do Plano PRECE aos anseios dos novos
e antigos empregados da CEDAE, da
CAC e da propria PRCE e a alternativa
para o malfadado projeto de saldamento
dos Planos PRECE I e PRECE I, apre-
sentado pela antiga gestdo a Secretdria
da Previdéncia Complementar no ulti-
mo dia do ano, como gesto derradeiro
da administragdo finda.

O referido projeto de saldamento
dos Planos demonstrou ser inadequado
aos interesses de todas as partes envol-
vidas, além de diversas imperfei¢oes
legais e regulamentares, motivo pelo
qual a administracdo presidida por
Nelson Portugal solicitou reunido
com a SPC, em Brasilia, obtendo a
concessdo, em carater excepcional, da
suspensao da analise da documentagao
encaminhada em 28 de dezembro de
2006, e do prazo de 180 dias para a
sua reformulagdo em bases aceitaveis,
conveniente e corretas.

O Presidente Nelson Portugal tem

Fotos de Luis Winter e arquivo

autoridade para tratar dos negocios da
PRECE, pois ¢ um dos profissionais
que integrou a Comissio formada pela
CEDAE nos idos de 1982 para estudar
a viabilidade da PRECE que, hoje, ce-
lebra 24 anos de existéncia. Soma-se
a essa participacdo, a sua trajetoria de
mais de 35 anos na Companhia, onde
chegou a ocupar um dos mais altos
cargos de diregdo — de Vice-Presidente
da CEDAE na gestdo 1985 a 1989.

De carater comprovado, Nelson
perfila junto com outros profissionais
que confundem a sua jornada profis-
sional com a da propria existéncia da
PRECE, como o engenheiro Jos¢ Edu-
ardo Albano do Amarante (o primeiro
Presidente da Diretoria Executiva da
PRECE), hoje como Presidente do
Conselho Deliberativo, e 0 economista
Joper Padréo do Espirito Santo (também

Presidente na gestdo 1999-2001), que
retorna a Diretoria de Seguridade — car-
go que exerceu na gestdo 1997-1999.
Soma-se a essa equipe o contador Edson
Reis da Silva, como Diretor Financeiro,
trazendo consigo longa bagagem na sua
area de especializacdo. Para compor a
Diretoria Executiva, Nelson Portugal
também conta com o economista Pau-
lo Henri Lopes dos Santos, eleito pelos
participantes e recém empossado em
novembro de 2006, dedicado e compe-
tente, sempre atento ao cumprimento
dos seus compromissos com as bases
que o elegeram nas ultimas eleigdes.
Mais novidades serdo anunciadas
pela PRECE, que nestes primeiros 60
dias teve toda a sua atengdo concentra-
da no diagndstico e equacionamento
do dificil quadro legado a atual ad-
ministragao. <r

PRECL

Previdéncia

Proporcionando
adfuranca e lranquilic 2

wWoaw.prece.com.bi
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VOLTA POR CIMA

Nova CEDAE descarta o

Depois de anos sob signo da inseguranga, nova gestao quer
modelo ptiblico com a mesma eficiéncia do setor privado

"Eu nao entrei aqui para privatizar. Se fosse para pri-
vatizar, eu nao teria vindo para a CEDAE. Queremos um
modelo de Estado, atuando como empresa privada para
desenvolver politicas publicas. A CEDAE continuara es-
tatal, com capital majoritario do governo, executando
as politicas publicas, mas sendo administrada como se
fosse uma empresa privada."

declaragao foi feita
pelo atual presidente
da CEDAE, Wagner
Victer, durante entrevis-
ta exclusiva ao Jornal da
ASEAC. Na sua visdo,
a CEDAE ndo tem que
buscar a maximizagao de
lucros, mas ndo pode per-
der o foco da rentabilidade. "A empresa
tem que ser agil, moderna e transparen-
te", afirmou, lembrando, no entanto, que
esta ndo ¢ uma mudanga possivel de se
fazer de um dia para o outro.

O presidente da CEDAE também
defende a gestdo descentralizada, que
considera importante para que a Com-
panhia se torne mais agil. "A cabega
tem que acompanhar, planejar ¢ mo-
nitorar. Mas tem que haver integragdo
entre as areas, para que a de obras, por
exemplo, ndo execute projetos sem
consultar e envolver quem vai operar
depois", alertou.

Momento de mudanca

Wagner Victer considera a situagao
da Companhia dificil, mas disse que
esta trabalhando para o futuro: "Cos-
tumo dizer que recebi a empresa com
uma série de problemas que eu estou
transformando em oportunidades. Nao
adianta fazer chorord, mas a situagao
financeira é extremamente grave: um
nivel de arrecada¢do 20% inferior as
despesas correntes, um grau de endi-
vidamento muito alto, um conjunto de
contratos assinados que comprometem
investimentos em outras areas, um
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nivel de restos a pagar também muito
elevado, quase 20 mil causas judiciais
— civeis e trabalhistas — e um nivel de
demanda por melhoria da qualidade
muito grande", explicou.

De qualquer forma, ele garante que
nesses primeiros dois meses ja houve
evolugdo: "Estamos matando um ledo
por dia", disse Victer, citando o acordo
com a Justica, que considera historico,
limitando em 3% a penhora sobre a
arrecadacdo da Companhia devido a
processos civeis. "Havia meses em que
perdiamos quase 20% da arrecadagdo
em penhora. Fomos a primeira empresa
a fazer um acordo desses com o Tribunal
de Justica", festejou.

Victer citou ainda a renegociacao do
contrato "historicamente problematico",
que se arrastava na Justica hé oito anos,
com a Aguas de Niterdi, que permitiu
a recuperacdo de 42% no valor da ta-
rifa. Além disso, a empresa comegou

: '; ——

a modernizar o seu setor juridico e ja
contabiliza outros avangos: "Afastamos
muito escritorios — alguns inclusive
encaminhados ao Conselho de Etica
da OAB; reduzimos em mais de 20%
os gastos com cargos de chefia; ndo
ha mais extra-quadros entre os atuais
gerentes — sdo todos funcionarios da
‘Casa’; e reduzimos os extra-quadros
em mais de 25%. "Assinamos um acor-
do com a prefeitura que da a garantia
de 100 anos na operacdo do sistema
do Rio de Janeiro, o que ¢ uma coisa
historica, acabando com a briga futura




fantasma da privatizacao

Wagner Victer considera a situag¢do
da Companhia dificil, mas diz que
estd trabalhando para o futuro

e —

que poderia fazer com que perdéssemos
a CEDAE como um todo", disse.
Wagner Victer explicou ainda que
o Plano Estratégico da Companhia,
iniciado junto com todos os gerentes
e a Fundagdo Getulio Vargas (FGV),
definiu 50 projetos para retomar a
Companhia. Alguns ja estdo em cur-
so: "Estamos modernizando a CAC e
dando maior transparéncia & PRECE.
Pusemos, nas duas empresas, profis-
sionais da maior credibilidade — Nelson
Portugal, na PRECE, e Aloisio Souza da
Silva, na CAC. Vamos voltar também

ao Sistema de controle de estoque na
CEDAE, que estava abandonado, e
modernizar nosso sistema operacional
de informatica, através de um acordo
com a Unisys".

Retomada dos investimentos

Victer falou de outros pontos impor-
tantes, para retomar os investimentos da
CEDAE. Lembrou que a empresa, que
nunca havia apresentado projetos ao
Ministério das Cidades, ja tem hoje R$
320 milhdes em projetos no PAC. E
conseguiu alavancar um financiamento
a fundo perdido de R$ 920 milhdes do
Banco Interamericano de Desenvolvi-
mento (BID), "que estamos usando na
modernizagdo empresarial". Segundo
ele, alguns recursos solicitados ao PAC
para a Baixada serdo utilizados para
regularizacdo de perdas fisicas. "Nos
temos também que trabalhar pesado na
questdo da inadimpléncia, que ¢ muito
elevada, ¢ dos gatos", advertiu.

Quanto ao impasse que perdurava
em Maca¢, o presidente da CEDAE
confirmou as negociagdes com a pre-
feitura. "Eu ja tinha dito ao prefeito
que meus ativos ele ndo levaria sem
pagar. Entendo que nessas relagdes
com a prefeitura temos que ter um
tripé, que seja bom para a prefeitura,
para a populagdo e paraa CEDAE —para
o Estado. Nos estamos propondo uma
parceria a prefeitura, que tem uma ca-
pacidade financeira e um crescimento
de demanda muito grandes, para fazer
alguns investimentos que seriam opera-
dos pela CEDAE", adiantou.

O Plano Estratégico da Companhia,
iniciado junto com todos os gerentes
e a FGV, definiu 50 projetos para

recuperar a Companhia e os

investimentos

Teto salarial e PCCS

O presidente da CEDAE falou
também sobre a questdo do Teto sa-
larial dos empregados. Explicou que
o0 assunto sera discutido no momento
certo: "Ja mandei o meu departamento
juridico analisar as questdes legais, os
impactos na folha de pagamento ¢ na
propria PRECE. Considero que um
engenheiro, muitos deles, recebem
um saldrio inferior ao de mercado.
Nao posso dar um prazo para resolver
o0 problema, pois estou com uma em-
presa dilapidada no momento, mas eu
quero corrigir isso", assegurou.

Sobre o Plano de Cargos e Salarios
(PCCS), Wagner Victer considera uma
reivindicagdo legitima. Mas no seu
entender, ndo se pode confundir plano
de cargos com melhoria salarial, pois
o PCCS ¢ uma projecdo de ascensdo,
um processo de reconhecimento que
deve estar adequado a realidade da
empresa. "Temos que ver todos os
impactos disso, para ndo criarmos
mais problemas ao invés de resolveé-
los. Mas eu considero que o Plano de
Cargos deve ser perseguido, trabalhado
e, inclusive, melhor discutido com os
diversos segmentos", concluiu.

Victer acha também que estad na
hora de comegar a renovar o quadro
da CEDAE. "Acho que o funcionario da
CEDAE tem que ser mais multidiscipli-
nar. O plano de cargos ¢ muito segmen-
tado e, por isso, for¢a permanentemente
adesvios de fungao". Ele prometeu fazer
um concurso, ainda este ano, para algu-
mas areas especificas, onde ja identifi-
cou a necessidade de profissionais: por
exemplo, para analises quimicas, area
Juridica e outras nas quais ¢ necessario
um reforgo imediato, como operadores
de elevatorias etc. "Eu considero que
em breve nés vamos também ter que
renovar o corpo de engenheiros. O da
empresa é muito bom, mas estd ficando
muito 'maduro'. Alids, ¢ bom frisar que
toda a minha diretoria ¢ formada por
engenheiros, inclusive os presidentes da
CACedaPRECE". E todos os gerentes,
os antigos superintendentes regionais,
sao funcionarios da CEDAE. Nao me
lembro de nos ultimos anos isso ter
acontecido", concluiu. v
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BONS VENTOS DA NOVA GESTAQ

Nova diretoria da CAC arre-
gaca as mangas e comeca

a adotar medidas para res-
gatar a qualidade do aten-

dimento aos associados

Plano ada

sinal de Vlda

‘5—-'

situagdo ¢ muito dificil,
mas o Plano de Saude ¢
perfeitamente viavel, e
dentro de dois anos, se-
gundo nossa avaliacdo,
os associados vao ter de
volta a CAC Saude que
sempre tiveram — respei-
tada, eficiente e segura.
Essas palavras do novo presidente da
CAC, o engenheiro Aloisio Souza da
Silva, que retorna a Casa que comandou
no passado por um saudoso periodo de §
anos — ndo sdo apenas promessas. Mas
sim, sinais claros da confianga e otimis-
mo da rede credenciada e dos associados
na capacidade de uma equipe formada
também por Paulo César Quintanilha
(Diretor Administrativo-Financeiro) e
Antonio Carlos Alvares Grillo (Diretor
Técnico), que chegou disposta a mudar
e reestruturar completamente a CAC.

Choque de gestao

O desafio ¢ grande, do tamanho
da disposi¢do deles: com uma divida
acumulada de R$ 47, 8 milhdes por
gestdes anteriores, a CAC necessita de
um verdadeiro choque de gestdo. Mas
segundo o novo presidente, os proble-
mas ja comegaram a ser resolvidos:

"Num passado remoto, nos tinha-
mos auditorias interna e externa para
saber quais eram as imperfeicdes. Hoje,
estamos procurando onde a CAC esta
correta. Temos cerca de 1.300 creden-
ciados, com quem temos que negociar
dividas e resolver uma série de outros
problemas. Felizmente, aqueles com
quem conversamos ja voltaram a aten-
der aos associados".

Erros historicos

Aloisio Souza da Silva aponta entre

as principais distor¢cdes na CAC, hoje,
a exting¢do da auditoria médica. Segun-
do ele, ndo existe mais uma estrutura
organizacional clara na empresa, que
deu lugar a outras medidas equivoca-
das. Somente com o fechamento dos
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‘Centros Médicos’, a CAC vai ter uma
redugdo de despesa superior a R$ 10
milhdes por ano", comemorou Aloisio
Souza da Silva:

"Se o fechamento dos Centros Mé-
dicos trouxe reducdo de conforto para
alguns poucos usuarios contribuiu para
melhorar o atendimento de todos, seguin-
do uma politica igualitaria", explicou.

De acordo com o presidente da
CAC, a prioridade na negociacdo das
dividas que esta sendo implementada
sd0 os hospitais. Ele disse que a rede
de atendimento ainda ndo esta satisfa-
toria. No entanto, afirmou que alguns
dos hospitais que estavam se recusando
a atender associados ja voltaram a dar
assisténcia. Entre estes estdo: o Hospital
Sao Lucas, na Zona Sul; o Dr. Badin e
o Israelita na Tijuca; o Provita, na Zona
Norte; o Joari, na Zona Oeste,e 0 Hos-
pital de Clinicas de Niteroi.

A CAC também esta em negociacao
com o Hospital Nossa Senhora do Carmo,
em Campo Grande; com o Hospital das
Clinicas, em Sdo Gongalo, ¢ com a Casa
de Satde Santa Licia, na Zona Sul.

Qualidade no atendimento

Outra preocupagdo do novo presi-
dente do plano de satide da CEDAE
¢ com a burocracia que os associados
estavam enfrentando para resolver
problemas simples. Entre outras provi-
déncias, ele pretende ajudar a solucionar
essa falta de agilidade dinamizando o
atendimento através do Vida UTI: "O
sistema pode resolver muitos problemas
no domicilio e encaminhar o paciente
para um hospital especializado. Além
disso, o Vida UTI vai assumir as auto-
rizagdes de exames e internagdes fora
do horario comercial".

Mas, sobretudo, o presidente da
CAC ressalta que a reconstrugdo do
orgdo so sera possivel com a partici-
pag¢do de cada um dos associados, dos
membros da diretoria e dos represen-
tantes dos conselhos. A expectativa de
Aloisio € que, em dois anos, a situago
esteja muito boa. "Os associados de-
vem comunicar aos seus médicos que
a CAC voltou a pagar todo mundo. A
CAC voltou a ser do associado", come-
morou Aloisio. =v

"Se o fechamento dos
Centros Médicos trouxe
reducao de conforto

para alguns usudrios
contribuiu para melhorar
o atendimento de todos

seguindo uma politica
igualitaria"




