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Logo na posse, a nova diretoria foi submetida a um “batismo de fogo”: uma tromba d’dgua atingiv a E"I‘A do Guandu, ameagando a qualidade da cfgua servida a populacdo do Rio

Em debaz‘e, a nova CEDAE

os dltimos dois anos, o Jornal ASEAC

assumiu um papel de vanguarda em defe-
sa da CEDAE piblica, tornando-se um
espaco aberto a todas as opinides e cor-
rentes da sociedade favordveis a reestru-
turacdio da Empresa, que assim poderia cum-
prir o seu papel social - que € o de ser um instrumento de satide
piblica. Além disso, 0 jornal tem também divulgado as idéias
dos técnicos da Empresa, que defendem a descentralizago
administrativa e financeira da companhia, além de sua demo-
cratizaco. A regionalizacdo das atividades da CEDAEe a
participacao das prefeituras na sua administraco, através de

. umcontrato de auto-gestdo, com metas preestabelecidas, tam-

bém tém sido defendida por esta publicacdo. A posicao dos
técnicos tem se caracterizado nao somente pelo combate a
privatizacdo da CEDAE como um todo, mas também a sua
fragmentacdo e ao esfatiamento - o que conduziria a uma priva-
tizacio municipalizada. Nesta Edicfo, mantendo sua condiciio
de espaco democratico, aberto as opinides sobre a CEDAE, o
veiculo publica um artigo do novo Secretério de Sanea-
mento, Alexandre Cardoso (pag.8). Como matéria de capa,
destaca a posse da nova diretoria e entrevistas com 08
diretores Administrativo; Comercial e Financeiro e de Ex-
pansio e Otimizagdo (pégs: 4, 5 e 6). No proximo nimero,
publicaremos entrevistas com os diretores de Operacdes e
Manuteng@o; Esgotos; e Interior. Estd prevista, também, a

publicagio de um artigo com a opinido

do Secretério de Obras, José Romulo de

Melo, sobre areestruturagio da CEDAE.
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ia. Ao concluir,

Marcos Salles

Autonomia financeira
¢ condi¢do para
areestruturacao

Se a CEDAE n#o for retirada do caixa tinico do govemo,
conforme reiteradas promessas do proprio governador An-
thony Garotinho, e implantar um sistema efetivo de auto-
gesto, que a liberte das amarras burocraticas do orgamento,
dificilmente a Empresa terd condigGes de se livrar das sérias
dificuldades em que se encontra. O alerta foi feito pelo novo
diretor Comercial e Financeiro da Companhia, Jodo Batista
Peixoto, que quer introduzir uma administrago transparente
na CEDAE, conforme vem defendendo o proprio presidente,
Marcos Montenegro. O novo diretor da Companhia propoe
mudancasrevoluciondriasna gestdodaEmpresa. (Pdginas)

Diretor Rdministrativo
garante suporte aos
setores operacionais

(Pagina 6)
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ASEAC tem nova diretoria

Diretores da Entidade assumem cargos no novo governo e provocam mudangas

A indicacdo de trés membros da diretoria da
ASEAC para ocupar cargos na dire¢do da CE-
DAE e na Secretaria de Estado de Obras e Servi-
cos Publicos - SOSP - levou a Entidade a recom-
por asua diretoria, em Assembléia Geral Extra-
ordindria realizada no tiltimo dia 14, nasede da
Entidade, com a presenca de vérios associados.

Com a saida do engenheiro Nelson Martins
Portugal para a chefia de gabinete da SOSP, a
Vice-presidéncia passou a ser ocupada pelo an-
tigo Diretor de Comunicacfo, Paulino Cabral
da Silva que, por sua vez, foi substituido pelo
engenheiro Jaime Dutra Noronha. J4 o enge-
nheiro Cezar Eduardo Scherer, que ocupava a
Diretoria Financeira da ASEAC foi nomeado
Diretor de Esgotos da CEDAE, sendo substi-
tuido pelo ex-Diretor Administrativo, Edson
Reis. Por1iltimo, o Diretor Técnico da Entida-
de, Flavio Guedes, que assumiu a Diretoria de
Operacdes e Manutencéo da Companhia, ce-
deu lugar na direcio da ASEAC ao engenheiro
Maércio de Melo Rocha.

Desafio

A AGE que elegeu os novos diretores serviu,
também, para 0 exame do atual momento politi-

A intensa movimentacdo empreendida
pela ASEAC nos tltimos dois anos, por
conta da luta para conter o processo de pri-
vatizacio da CEDAE, projetou a Entidade
nos mais diversos flancos do cendrio poli-
tico do Estado do Rio de Janeiro. A prova
maior disso ficou demonstrada pelo grande
ntimero de telegramas recebidos durante a
passagem das festas de Natal e Ano Novoe
em reconhecimento a luta da ASEAC pela
preservacdo da CEDAE piiblica.

“Um 1999 pleno de vitdrias, com as quais
construiremos, juntos, um novo estado doRio
de Janeiro, mais bonito, mais desenvolvidoe
mais justo - telegrafou o governador eleito,
Anthony Garotinho, entre dezenas de outros
telegramas recebidos de amigos e colaborado-
res, deputados estaduais, prefeitos, vereado-
res, representantes do judicidrio, entidades de
classe e lideres comunitérios. Por sua vez, o
presidente da Assembléia Legislativa do Es-
tado - Alerj - Sérgio Cabral, agradeceu o envio
de informacdes sobre a CEDAE, “que em
muito confribuiram para as nossas andlises”.

A ASEAC agradece e retribui as mensa-
gens enviadas pelas seguintes autoridades: go-

DIRETORIA ANTERIOR

Diretor Presidente - Dario Mondego

Diretor Vice-presidente - Nelson Martins Portugal
Diretor Administrative - Edson Reis da Silva
Diretor Financeiro - Cezar Eduardo Scherer

Diretor de Comunicagéo - Paulino Cabral da Silva
Diretor Técnico- Flévio Guedes

Diretor Social - Antdinio Carlos Afvares Grilo
Diretor Repres. dos Aposentados - Waleyr Mariosa.

Diretor Adjunto - Jodo Benedito Lorenzon Mello

NOVA DIRETORIA

Diretor Presidertte - Dario Mondego

Diretor Vice-presidente - Pauling Cabral da Silva
Diretor Administrativo - Jilio César de 0. Arturies
Diretor Financeirs - Edson Reis da Silva
Diretar de Comunicagaa - Jaime Dutra Noronha
Diretor Técnico - Marcio de Melo Rocha

Diretor Social - Antinin Carlos A. Grillo

Diretor Repres. dos Aposentados - Walcyr Mariosa
Diretor Adjunto - Jodo Benedito Lorenzan Mello

Garotinho: manifestagdes de otimismo

vernador Anthony Garotinho; presidente da
Alerj, Sérgio Cabral Filho; desembargador
Gama Malcher (TIRT); José Mauricio Nolas-
co (TCE); deputados estaduais Lauro Mon-
teiro, Tania Jardim, Iedio Rosa, Aluisio Gama,
Ténia Rodrigues, Farid Abrdo David, Rober-
to Dinamite, Claudeci, Cosme Salles, Luiz No-
vaes; prefeitos Mario Tricano (Teresdpolis),
Maria Liicia (Belford Roxo), Antonio de Car-

coda CEDAE, depois da vitoria contra a tenta-
tiva de privatizacdo da Companhia pelo governo
Marcello Alencar, que traz um forte desafio aos
técnicos da Empresa e a todos os trabalhadores
de modo geral: recuperar e modernizar, no peri-
odode um ano, conforme tem sido colocado pelo
novo governador, Anthony Garotinho, através
daimprensa.

Diversos associados presentes & Assembléia
fizeram uso da palavra, alertando os emprega-
dos da CEDAE para a necessidade de unifio e
reflexdo que o momento exige. Entre outras coi-
sas, foi proposta a implantacio de novas acdes
pela ASEACno ano de 1999, tais como a mobi-
lizag@o de grupos técnicos e outras formas de
motivagdo “para auxiliar o processo de virada”,
através de um trabalho organizado, conduzido
pelaEntidade.

O Conselho Diretor propds, por sua vez,
que adirecdo da ASEAC estabelecesse um con-
tato direto com a presidéncia da CEDAE, para
alertar sobre a necessidade de acelerar o pro-
cesso de mudanca do modelo de gestao da Com-
panhia. Foi sugerida, também, uma parceria
técnica entre a ASEAC e a CEDAE, que estd
em fase de exame.

Estor¢o recompensado

Mensagens de fim de ano revelam o crescimento e o prestigio da ASEAC

Fotos de Marcos Salles

Sérgio Cabral: reconhecimento pitblico

valho (S3o Jodo de Meriti), Luiz Fernando de
Souza - Pezdo (Piraf); vereadores Marcelino
Cruz de Araifjo (presidente da Camara Muni-
cipal de Santo Ant6nio de P4dua), Jorge de
Carvalho, Sami Jorge, Rogério Rocha (presi-
dente da Cmara Municipal de Mendes), Ly-
saneas Maciel; Jayme Tobias Steichel (presi-
dente da SEAERJ); Raymundo Jurandir (pre-
sidente da Ama-Gloria)
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a luta que travavamos, Anthony Garotinho con
sagrou-se, entre nds, como um grande aliado. Eo
foi, realmente. Apds ser eleito, conseguiu, através
de acordos politicos, fazer com que a ALERT mu
dasse a sua decisdo de ser favordvel a privatizacao
daCEDAE.

Assustaram-nos suas declaragdes publicadas em entrevista ao
jornal O Globo™ no primeiro dia de seu governo: “o plano paraa
Cedae, em principio, é recuperar aempresa... depois... € segredo.
(...) E depois, essa empresa vai valer cinco vezes mais. Af va-
mos ver o que fazer com ela.” (os grifos sZo meus)

O susto inicial se tornou preocupacao quando, lemos na midia:
“Garotinho fixa prazo para vender a Cedae”. Dentre as suas consi-
deracBes afirmou: “era contra aquele modelo de privatizagio que
estava sendo proposto (era s6 contra o modelo!) e contra a privati-
zagio naquela hora, porque o govemo estava acabando (provavel-
mente, a favor em outra hora e em inicio e ndo fim de governo!).
Também era contra o pre¢o dado porque erauma vergonha (Quem
sabe, se 0 preco for maior, ele serd a favor e ndo serd uma vergo-
nha?). A partir dessas declaracdes do governador nos surge uma
diivida: Serd que ele era apenas mais um, entre tantos, aliados cir-
cunstanciais na luta contra a privatizacao da CEDAE?

Asnoticias nos levam a reflexéo. Consequentemente, conjectu-
ramos: - a frustrada privatizacao da Cedae, que fez emergir procedi-
mentos que hoje colocam em suspei¢do aquele processo, foi, no
Brasil, a primeira derrota do ramo das privatizacdes doneo-libera-
lismo. O Estado do Rio de Janeiro ficou em foco.

O capital internacional, dvido pelas privatizagdes dos servicos
essenciais e pelos monop6lios cativos, em vistado estrago causado
peladerrota, busca caminhos para retomar o assédio impetuoso dos
fortes contra os fracos, com miséria crescente.

Bastou o governador Garotinho mostrar-se disposto a dialogar
com o Planalto e nfio comungando, em principio, com a decisao do
governo de Minas Gerais, que decretara a moratdria de sua divida,
para que o FMI, rapidamente, descesse no Rio, como salvador,
oferecendo assessoramento, recursos e tudo que fosse necessario
para que o governo do Estado doRio de Janeiro pudesse sobreviver
aonaufrégio das economias estaduais, agravado com aquebradeira
em cascatadas economias globalizadas, num cai-cai, ji se tomando
rotineiro, das bolsas de valores no mundo terrestre. Ora, este afago
do FMI, tem o aval, certamente, do governo federal e, certamente
também, tem um preco. Coincidentemente, logo apds, nodia 09-01,
amidia estampava: “Garotinho admite privatizar parte da Cedae.
Esta parte poderd ser minoritéria.”

Considerando-se a informagao de que narenegociagao da divi-
da do Brasil com o FMI, o governo brasileiro se compromete a
vender também as empresas de Saneamento, parece-nos que a
porta ficou meio aberta. Para se tornar totalmente aberta ¢ um
passo e af vai depender do desafio colocado pelo governador a
Cedae, de ter que sair da terra arrasada, deixada pelo governo
Marcello Alencar, para a exceléncia econdmica, tomando-se cin-
co vezes mais valiosa, em um ano. Ainda assim, Anthony Garo-
tinho tomara a decisdo de privatizar ou néio a Empresa sobre
pressdo econdmica. Logo, o resultado positivondo serd condi¢ao
“sene quanon” para a sua ndo privatizacao.

Como ameaga para penalizar, repudiamos porque a culpanéo
€ do empregado da CEDAE, Como meta, concordamos com 0
governador, pois urge essa “virada” para a eficdcia, eficiéncia,
agilidade e modernidade, a fim de satisfazer as exigéncias da soci-
edade usudria, plenamente. Mas para isso, torna-se indispensé-
vel que o governador garanta condicoes para que a CEDAE possa
demonstrar a sua capacidade de recuperagdo. Ou seja, que a Em-
presa tenha autonomia administrativa, através de um contrato de
auto-gestio; que os seus recursos sejam aplicados na sua refor-

davida

Arquivo

“Serd que nos ndo teremos a
racionalidade dos burros para, unidos, e
com competéncia transformar a CEDAE

em uma empresa publica eficiente?”

mulagdo e fiquem fora do caixa inico; e, 0 mais importante, a
garantia de que a Empresa nfo sofra ingeréncias inadequadas da
politica partidéria. Por isso, defendemos que a direcéo da Com-
panhia se reporte diretamente a0 governador.

E importante ficar claro que 0s problemas que a CEDAE enfren-
ta hoje foram provocados exatamente porque a Empresa, além de
ter sido, a partir da fusdo, em 1974, manipulada politicamente
economicamente, nUNCA teve um.contrato de auto-gestdo. Reestru-
turar a CEDAE representa, hoje, um grande desafio e dele os em-
pregados da Companhianfo tém medo. Agora, necessitam de ferra-
mentas para “virar” a Empresa. -

Para complicar a situagdo nesse momento, deparamo-nos com
virias dificuldades para o atendimento do desafio. Vejamos alguns:
o sucessdes de acidentes nos sistemas de abastecimento d’dguae de
esgotamento sanitArio, alguns bem graves, devido afalta de manu-
tencdo e ao sucateamento de vérias instalacbes, o que traz como
consegiiéncia queda da qualidade dos servigos;

@ demanda reprimida, principalmente, na manutencao dos servicos,
por falta de mo-de-obra, material e outras, fortalecendo a pressao
damidia que se esqueceu da Light, da Cerj, da Flumitrens e de
outras. A Light continua com a falta de energia intermitente, princi-
palmente namadrugada. A Flumitrens estd matando passageiros!;
@ pressio dos prefeitos que sdo assessorados por empresas nacio-
nais interessadas no fatiamento da Cedae. E a briga pelo varejo;

@ pressdo do capital especulativo internacional que, subliminar-
mente, zanza as cabegas decisrias dentro do nosso govemo, forta-
lecida com as condicBes impostas pelo govemo federal na renegoci-
agdo dadivida do govemo do Estado, dentre as quais a privatizagéo
do Saneamento Basico. E abriga pelo atacado;

etensdo humana comum nessas ocasides, com consegiientes
desagregacdes em face das incertezas e ameagas do governo,
recentes, bem como, devido a corrida partidéria da coligacdo
que apoio a decisdo do eleitorado fluminense que elegeu An-
thony Garotinho, na disputa de cargos, gerando o imobilismo
gerencial. A Cedae, assim, vai se tornando um troféu, s6 que
por tempo limitado, isto €, até a sua ameagada privatizacdo
conseqiiente, por falta de bom senso.
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Continuo, apesar de tudo isso, tendo a certeza da “virada”,
porque acredito na capacidade da Cedae. S6 para lembrar, no
inicio do més, uma trombad’ 4gua atingiu a captacdo da Estaco
de Tratamento - ETA - do Sistema Guandu, carreando para den-
tro da Estaciio uma quantidade anormal de detritos e poluicdo. O
acidente evidenciou a vulnerabilidade das bacias do Guandu e do
Paraiba do Sul, fonte priméria do abastecimento da Regido Me-
tropolitana do estado. A 4gua chegou ao nivel deintratabilidade e
ndo havia produtos quimicos suficientes. O governo anterior sus-
pendeu a compra. Mas, mesmo que se tivéssemos produto qui-
mico, o problema ndo se resolveria de imediato, pois onivel de
intratabilidade ndo foi conseqiiéncia disso, mas sim do descaso
com que se trata as bacias do Guandu e do Paraiba do Sul. Mas, o
certo é que, apesar de todos os problemas, a equipe do Guandu
exibiu a Cedae maravilhosa que é, saindo-se bem do caos. Em 24
horas, quase tudo foi resolvido e a 4gua na qualidade desejada
estavanas torneiras dos usudrios. Parabéns.

A, s6 quero ver o que 0 governador Garotinho vai decadjrdaqm
a1 ano. Vender a Cedae, valendo cinco vezes mais? Atender aos
interesses do capital internacional ou ndo, especulativo do lucro,
em detrimento da satisfacio continuada do usudrio com uma Cedae
recuperada e brilhante? E a universalizagio contemplando o social,
que ela tio bem sempre executou ?

O Marcello optou pelas vendas das estatais. O estado au-
mentou a sua divida. Curiosamente, encerrou a sua carreira po-
litica, aqui. Sentenciou-lhe o eleitorado fluminense. E o Garoti-
nho chegara ao Planalto, como dizem, se continuar se asseme-
Ihando ao Marcello?

A registrar e arepugnar a disputa politica que se trava, hoje,
entre os empregados para a ocupagzo de cargos gerenciais, muitos,
inclusive, ndo comprovaram embasamento técnico-gerencial para
tais ocupacdes. O momento ndo admite caca de valores em tentati-
vas aventureiras. Precisamos de extrema competéncia. EaCEDAE
ainda dispde de tais profissionais para essa hora aflita. A sociedade
usuéria, 0 saneamento basico e a CEDAE nao podem serignorados
em prol de interesses pessoais e partiddrios. Nao menos grave, €
também a disputa por partes da Empresa.

O Programa de Despoluicao da Baia de Guanabara estd sendo
disputado por grupos como se fosse um troféu, sem que, em nenhum
momento, se considere a sua importincia para o fortalecimentoda
CEDAE e para a melhoria das condigdes de vida da populacao que
vive aoredor da Bacia da Bafa de Guanabara. Alids, tudoistonos
lembrauma fibula que é muito usada na drea de treinamento de pesso-
al: “Dois burros amarrados nos extremos de uma mesma corda tentam
alcangar o capim para comé-lo. A cordaé curta. Eles brigam entre i,
mas nao conseguem chegarao capim. Até que, extenuados pelo esfor-
¢o, juntam os dois extremos da corda, conseguindo, entao, caminhar
até acomida”. Moral da histéria: o burro animal teve uma decisao
racional - sem unido naohd sobrevivéncia. Serd quenés ndoteremos a
racionalidade dos burros para, unidos, & com competéncia transfor-
mar a CEDAE em uma empresa ptiblica eficiente? Ou serd que va-
MOs, Mals uma vez, instituir o processo autofégico, onde comemos
uns aos outros e somos vitimas de ns mesmos?

Vamos 14 meus companheiros da CEDAE! Fujamos do “canto
dasereia”. Foi dificil a lutamas conseguimos preservar a CEDAE
puiblica. Até, neste momento, tio importante, por que se deixar
levar pelointeresse pessoal? O importante € a “virada” que a CE-

DAE necessita para se sustentar

como instrumento de Satide Pi-

blica. Continuemos unidos & seja- (B‘QW
Mmos compreensiveis para as mu- u'
dangas irremedidveis, até nas re- VAL
lagoes trabalhistas - € o que a Dario Mondego
ASEAC rogaa todos. Presidente da ASEAC




Jlomal da AS EAC :

Nova Diretoria da CEDAE toma posse decidida a implantar

Leonardo Lagreca
7

Benedita da Silva:
“Enecesdrio

no Estado um modelo que priorize uma nova relagdo

resgatar a
transparénciaea

com os consumidores e com os prefeitos

decéncianouso e

-~ A no cuidado da
= 7’5\ coisa publica.”

I

Transparéncia € a palavra de ordem

. stou aqui para, em nome do governador
Anthony Garotinho, desejar que a CEDAE
cumpra o seu papel social tio necessé-
rio ao Estado do Rio. Entendemos que o
governo Garotinho, sem nenhuma xeno-
fobia, vai resgatar a credibilidade do ser-
vigo pablico, da administracdo piblica.
A CEDAE é um patriménio plblico e deve
estar a servigo da populagéo.”

Com essas palavras, a vice-governadora do
Estado, Benedita da Silva, saudou, durante a
solenidade de posse, noiltimo dia 11, no Clu-
be de Engenharia, a nova diretoria da CEDAE,
composta, na sua maioria, por técnicos de car-
reira da Companhia - sendo que trés deles ocu-
pavam cargos na direcio da ASEAC. Segundoa
vice-governadora, que representou o governa-
dor do Estado, Anthony Garotinho, para que a
Empresa atenda de fato as expectativas da po-
pulacdo, “€ necessario resgatar a transparén-
cia, a decéncia no uso e no cuidado da coisa

ptiblica, na gestdo da CEDAE. Assim, tenho
certeza de que a Empresa, a mais importante
do Estado, estard a servigo de toda a popula-
¢do”, acrescentou. Na sua visdo, “quem jd ad-
ministrou sabe que levaremos um tempo para
desmontar essa caixa preta em que se transfor-
mou a CEDAE. Queremos uma empresa trans-
parente. Portanto, esse é o desafio”, concluiu.

O secretdrio de Saneamento, Alexandre Car-
doso, também saudou a nova diretoria da CE-
DAE. Durante a sua intervencéo, ele garantin
que, a partir deste governo, o Rio de Janeiro
terd um modelo de gestdo de empresa de Sane-
amento que vai repercutir a nivel nacional. “E
possivel ter uma empresa piiblica eficiente e
honesta. N6s vamos demonstrar isso. O desa-
fio é talvez maior pela importéncia do Estado
no cendrio nacional”, afirmou.

Logona posse, a“prova de fogo”
“Nosso compromisso € de umagestao ho-
nesta. Seremos totalmente intolerantes com
qualquer desvio dentro da Empresa.” Com esta

Conselho de

nova diratoria

Uma Assembléia Geral Extraordindria do

firmou, no dltimo dia 7, os nomes dos no-
vos diretores da Companhia, liderados pelo
engenheiro Marcos Helano Montenegro.
Aberta pelo ex-presidente da Empresa,
José Arakaki, areunifo contou ¢ om go-
vernador Anthony Garotinho de nome-
ar o secretdrio de Obras, José Romulo
de Melo, para presidir o Conselho.
Depois de ler a composicdo da
novadiretoriada CEDAE, o secreti-
1i0 cumprimentou 0 novo presidente
¢ diretores e passou a palavra a Mar-
cos Montenegro, que garantiu que
sua missdo a frente da Companhia
consistird em priorizar o consumi-

acionistas confirma

Conselho de Administracioda CEDAE con-

Foto de Marcos Salles

frase, o novo presidente da CEDAE, Marcos
Helano Montenegro, selou, durante a sua pos-
se e dos demais diretores, as diretrizes da linha
basica da gestdo que pretende impor 2 empre-
sa, dentro de sua proposta de transformar a
Companhia num verdadeiro instrumento de
satide piiblica.

- O momento € de muita alegria e, a0 mesmo
tempo, de muita preocupagio com a responsa-
bilidade que temos pela frente na diregfo da
CEDAE - disse Montenegro. Para ele, no Rio
de Janeiro, se trava uma batalha decisiva para o
futuro do Saneamento em todo o resto do Pais.
E Isto torna ainda maior o desafio de transfor-
mar a CEDAE numa companhia piblica, que
atenda bem a toda a populacéo, e restabeleca
uma nova relacdo com os prefeitos: “Trata-se
da segunda maior empresa de Saneamento do
Pafs e tudo o que ocorrer vai provocar conse-
giiéncias nos demais estados da Federacao”,
garantiu, criticando o modelo neoliberal do go-
verno federal, “que nfo traz nenhum beneficio
para a populagio”.

- Sabemos que estamos dando continuida-
de auma grande luta para preservar um patri-
ménio puiblico. Mas néo queremos apenas uma
CEDAE piiblica. Queremos uma Empresa que
seja puiblica mas que atenda de maneira eficien-
te a populacdo - disse Marcos Montenegro.
Muito aplaudido, ele pediu apoio a todo o qua-
dro funcional da CEDAE, para que, unidos,
diretoria ¢ empregados, possam executar o tra-
balho necessdrio, a exemplo do que ocorreu
durante o “batismo de fogo da nova diretoria”,
ocorrido na Estacdo de Tratamento do Guan-
du, na véspera, quando uma tromba d’ dgua ele-
vou 0s indices de turbidez da 4gua a niveis de
quase infratabilidade (1.350 unidades).

Montenegro afirmou que, entre as priorida-
des do governo, serd desenvolvido um esforco
conjunto, envolvendo vérias secretarias, para
viabilizar a protecdo da Bacia do Guandu, por-
que a degradagdo compromete a qualidade da
dgua. “Vamos construir uma nova CEDAE, ca-
paz de garantir o interesse ptiblico. A luta con-
tinua”, concluiu, '

Aolado doSecretdrio
de Obras, José
Rémutlo de Melo,
Montenegro
recebe os
CUMPTMENtOS
doex-
presidente, José
Arakaki

“Nosso compromisso € de uma gestio honesta.

conseguiremos reverter este quadro em que se
encontraa empresa’, afirmou.

Para ele, vai ser uma luta drdua, pois certa-
mente a direcio da Casa estard trabalhando
contra os interesses daqueles que querem fa-
zer daCEDAE um negécio e néo um compro-
misso com a saide piiblica. Ele reafirmou o
preocupacio fundamental do atual governo em
buscar um novo relacionamento com 0s muni-
cipios e 0 compromisso de perseguir a eficién-

cia e transformar a CEDAE num modelo no
Pafs, “para contrapor a teoria de que o Ser-
vico Piiblico ndo pode ser eficiente”.

A nova Diretoria
A diretoriada CEDAE ficou constituida
da seguinte maneira:
Presidente - Marcos Helano
Montenegro
Diretor-Administrativo- Clévis Fran-
ciscodo Nascimento Filho

Diretor Comercial e Financeiro - Jodo
Batista Peixoto
Diretor Esgotos - Cezar Eduardo Scherer
Diretor de Expansfio e Otimizacio - An-
tonio da Costa Miranda Neto

dor, “principalmente aqueles que gos-
tariam de ser e ndo sdo usudrios dos

Seremos totalmente intolerantes com

Diretor do Interior - Alberto José Men-
des Gomes

servicos da Empresa; depois, os em-

qualquer desvio dentro da Empresa.”

Diretor de Operacdes Manutencao -

pregados, pois sem 0 apoio deles néo

Marcos Montenegra

Flavio Guedes
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mal a

em autonomia, nao ha futuro

. om a certeza de que a CEDAE precisa se
reestruturar para sobreviver enquanto em-
presa piblica, @ economista pds-graduado
em Administracdo de Empresas, Joéo Ba-
tista Peixoto, assume a diretoria Comerci-
al e Financeira da Companhia com vontade
de fazer mudancas profundas, que, sem d-
vida, vao gerar polémicas. Com longa ex-
periéncia na iniciativa privada e na gesto
de servigos publicos de Saneamento, o téc-
nico paulista afirmou, em entrevista exclu-
siva ao Jornal da ASEAC, que a autonomia
financeira e a auto-gestdo sdo fundamen-
tais para garantir a reestruturacdo da Com-
panhia: “Estamos conscientes de que a
Empresa precisa estar fora do sistema de
caixa Unico do governo do Estado para po-
der se reestruturar. Isto, alids, ainda néo
nos preocupa, pois o governador Anthony
Garotinho reiterou, na semana passada, ao
Presidente da CEDAE que em 90 dias, a
Empresa terd autonomia financeira”.

Peixoto explicou ainda que o planejamento da
Empresa, amelhoriade seus controles gerenciaise
uma andlise financeira de longo prazo séo priorida-
desdestanova gestio da CEDAE. E promete, para
oproximo ano, aadocdo deum orgcamento vincula-
doametas que considerem a qualidade do servico
prestado a populagéo.

De imediato, Jodo Batista propde um es-
forco para reduzir as despesas e melhorar a
receita da CEDAE, até mesmo, com areducao
do peso dos saldrios e encargos nos custos
operacionais da Empresa e darevisao dos cri-
térios de contribuicio da Prece. Ousado, onovo
diretor propde que se identifique a origem da
inadimpléncia, que chegou, nos tltimos trés
meses, a 30%. Segundo Jodo Batista Peixoto,
hé vérias hip6teses em discussdo, sendo que
as mais provaveis se referem a qualidade do
servicoe aos critérios de cobranca, que podem
tornar a tarifa alta para parte da populacio.
Jodo Batista disse ainda que, em dois anos, a
CEDAE deverd estar reestruturada:

- Hoje, j4 sabemos que, do ponto de vista
financeiro, se alguns rumos forem corrigidos,
como a garantia de autonomia administrativa e
financeira, a Empresa deverd apresentar resul-
tados positivos amédio prazo (dois anos). Ago-
ra, do ponto de vista econdmico, que prevé a
geracdo de lucros e o retorno dos investimen-
tos, resultados mais efetivos s6 deverdo ocorrer
alongo prazo. Principalmente considerando-se
as amortizagdes de suas dividas e os reinvesti-
mentos necessarios em operacio e manutencao.

Novos critérios
Comrelacio 2 inadimpléncia, ele chama aten-
¢do para o fato de que esta pode estar ligada 2
qualidade do servigo: “E preciso mapear asregides
ondea inadimpléncia é maior, para sabermos sehd
regularidade no abastecimento. Precisamos rever
também o critério de cobranga da tarifa de esgotos

Dentro do caixa uinico e sem um efetivo modelo

de auto-gestdo, a CEDAE néo € vidvel

IMarcos Salles

Jodo Batista Peixoto propoe, de imediato, um esforco conjunto de todos para reduzir as despesas

em locais onde o servicondoé prestado”. Parare-
solver essas questdes, o técnico admite a hipdtese
de aEmpresa deixar de cobrar a tarifa de esgoto
nessas localidades e a criacio de tarifas regionaliza-
das, oumesmo, localizadas: “Estamos analisando
essas hipdteses, pois essas medidas podem trazer
o aumento da arrecadacio, namedida em que as
tarifas serfio mais reais. E, entre outras coisas, nos
ajudardo aacabar com conflitos juridicos. Somente
em agdes na justica, de cerca de 400 usudrios, a
CEDAE tem retidos R$ 94 milhdes. Precisamos
acabar, reduzir a0 maximo essas agdes judiciais. Elas
saoprejudiciais aempresa”.

Entre suas propostas parareduzir os custos da
empresa, Jodo Batista destaca anecessidade de se
analisaras contratacdes e terceirizagdes de determi-
nados servigos, de forma a obteruma melhor rela-
cdoem termos de custo beneficio. Comrelacfioa
drea operacional, a proposta inicial - j4 apresenta-
das pelas diretorias - € a adocao de medidas sim-
ples, como concentrarautilizacao daenergia eléin-
caem horas fora dos hordrios de pico e a antomati-
zaca0 de alguns processos (porexemplo, a utiliza-
caode produtos quimicos), que podem trazer uma
economiasubstancia..

Peixoto propde,ainda, im pla:«iane. yque
considere a dlnimicade vir: . csacomoa
CEDAE, paraidentifices ¢ yuantificar os pro-
blemas que fazem com que a Empresa perca
50% de toda a sua producio: “Parte dessas
perdas € fisica mesmo. O produto ndo chega ao
consumidor. Isto pode ser resolvido com subs-
tituicdes de rede e investimentos em manuten-

¢ao. Agora, precisamos identificar se ndo ha
também desperdicio do consumidor e corrigi-
lo. Precisamos reduzir essas perdas para me-
Thorar a distribuicao, o que trard conseqiignci-
as positivas para a arrecadacéo”, explicou.
Prioridade é estancar sangrias

Ex-consultor de Saneamento, Jodo Batista Pei-
xXoto critica a falta de planejamento dentro da Em-
presa: “Anossa grande tarefa é planejar a CE-
DAE hoje, amanha e daqui a 20 anos. Nao se
justifica afalta de plansjamento sistematico em
todas as dreas da Empresa. A CEDAE néo sabe
hoje quanto custa. Nao tem um planejamento a
longo prazo que considere, por exemplo, as suas
dividas, aamertizacdo de seus financiamentos com
oBID e com 0s japoneses, relativos ao Programa
de Despoluico da Bafa de Guanabara. Ou mes-
MO, 08 seus compromissos com a Caixa Econd-
micaFederal - CEF. A Empresatem de pagarR$
600 milhoes ao Banco do Brasil de umadivida que
nao € somente sua. Parece que esta divida € origi-
nériado Fundo de Aguas e Esgotos - FAE -, quan-
doaEmpresa foi obrigada a assumir a divida total,
que seria do Estado. Vamos renegociar este acor-
dojunto ao banco”, garantiu.

Outrareviséo que, segundoele, deve serimedi-
ata se refere a folha de pagamentos: “E preciso
estudar formas de reduzir, de imediato, a sangria
provocada pelos altos saldrios dentro da Empresa.
Hoje, além do teto salarial, que € de R$ 9.600,00,
pago, mensalmente, 20s profissionais de nivel su-
perior, aempresa ainda fica devendo a diferenca

entre osaldrioreal deles, definido no contracheque,
e o teto definido por lei. Vamos discutir com os
sindicatos, 0 quanto antes possivel, meios de es-
tancaressasangria, poisa CEDAE ndo vai ter con-
digdes de pagar esse passivo trabalhista que estd
sendo geradohoje. A médioelongo prazo, ele invi-
abilizaaCompanhia”.

Com o objetivo de conseguir, em 12 meses, a
reducdode 10a15% (cercade R$ 60 milhdes/ano),
no custototal de pessoal (saldrios, mais encargos &
beneficios), onovo diretor vai propor também uma
rediscussdo sobre a Prece: “Hoje, aCEDAE con-
tribui, proporcionalmente, para o fundo de apo-
sentadoria com cinco partes (incluindo os custos
administrativos), enquanto os empregados coniri-
buem com apenasuma”. A propostaé de que a
relacioda confribuicao CEDAFE/empregadofique,
noméaximo, em dois paraum. Na Sabesp, € de um
paraum. Mensalmente, a CEDAE gasta apenas
comaPrece cercade RS 6 milhdes/més:

- Nao se justifica que uma empresa piiblica
tenha um plano de aposentadoria, onde arelagfio
de contribui¢ao pese tanto em seus custos, colo-
cando em risco até mesmo a qualidade dos servi-
cos prestados & populacdo. Ora, venhamos € con-
venhamos, hoje o restante da sociedade € quem
pagacom a tarifa por esse beneficio. Isto é injus-
to. Se os empregados da CEDAE quiserem man-
ter omesmo padriio de beneficio, serd necessario
aumentar a sua confribuicio. No nivel em que
estd, a situacdo vai se tornar insustentdvel. A
Prece, adiferenca salarial, tudoisso contribui para
ainviabilizacdo da Empresa.

Onovo diretor informou que, no ano passado,
aCEDAE gastoucomaPreceeaCAC cercade 7
a 8% se sua amrecadac@o. Tsto, explicou, sem consi-
derar os custos doINSS. Mas, na opinifo do técni-
co paulista, a Empresa precisa, além disso, para
reduzir, de fato, seus custos e melhorar a suarecei-
ta, tomar vérias outras medidas, entre as quais ava-
liarse € mais econOmicoreduzir a contratagio de
terceiros ao invés de ter pessoal proprio; se € me-
lhor acabar com os contratos de equipamentos, a0
invés de manter equipamentos proprios; se vale &
penaestimulara aposentadoniados que ja tém tem-
PO paraisso e contratar outros profissionais.

Jodo Batista Peixoto disse ainda que, na drea
de pessoal, existem vérias questdes que preci-
sam ser analisadas: “Em minha opinido, quanti-
tativamente, a CEDAE tem excesso de pessoal,
embora falte gente em determinados setores. Na
verdade, existern distorcdes gritantes. H4 gente
demais no nivel médio e faltam operarios semi
qualificados ou sem qualificacdo. No nivel su-
perior, embora tenhamos nm niimero pequeno
de técnicos, vivemos a distorcdo de que todos
estio no topo de carreira, com saldrios médios
elevados, em relacio ao mercado. A conclusdo
aque se chega € de que a estrutura de cargos e
salarios da CEDAE pode ndo estar adequada
as suas necessidades. Revé-la pode trazer, a
médio e longo prazos, uma reducdo dos seus
custos”, concluiu.
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Joal da SEC

Diretoria administrativa quer ser a retaguarda da qualidade e eficiéncia operacional

Processo de desmonte
ja comeca a se reverter

.om a determinag&o de criar mecanismos
que garantam o suporte necessario ao hom
desempenho dos demais setores da Com-
panhia, em especial os operacionais, 0 en-
genheiro Clévis Francisco do Nascimento
Filho, tecnico de carreira da Empresa, as-
sume a Diretoria Administrativa da CEDAE
com um desafio semelhante ao de alguém
que precisa apagar um incéndio e s6 tem
nas maos um conta-gotas.

O quadro € conseqiéncia de uma série de afi-
tudes irresponsdveis do governo anterior, que
reduziu em pelo menos 75% a quantidade de
material que a CEDAE comprava normalmente,
parafazer frente as suas necessidades operacio-
nais e, em razao disso, vinha deixando de atender
as suas funcoes mais elementares, em prejuizo
do consumidor. Segundo explicou o novo dire-
tor, “o governo Marcello Alencar criou um sis-
tema pelo qual passou a assumir diretamente a
aquisico de material para a CEDAE e, com
isso, foi aos poucos desmontando o histérico da
Companhia nessa drea, deixando o estoque qua-
se azero, inclusive para emergéncias”.

O acidente ocorrido no Guandu dois dias de-
pois da nomeacao da atual diretoria, no fim de
semana dos dias 5 e 6 de janeiro, revelou a fragili-
dade desse sistema, que deveria garantir aeficién-
ciada CEDAE, principalmente em situagdes de
emergéncia. Comatrombad’agua ocorridana Es-
tacao de Tratamento - amaior domundo e a prin-
cipal do Estado - faltou produto quimico para
enfrentar o alto indice de turbidez da 4gua bruta
captada pela ETA, quase comprometendo o que
umaempresade Saneamento mais preza - aquali-
dade da 4gna servida aos consumidores.

- Bssas situacoes exigem a utilizagfo de mui-
to mais produtos quimicos, principalmente sul-
fato ferroso e de aluminio, € se néo fosse a capa-
cidade de superar problemas dos técnicos da
Empresa e a pronta acdo de toda a diretoria, que
se mobilizou inteirana ETA, para viabilizar uma
comprade emergéncia, a populacio teria enfren-
tado graves problemas de abastecimento - disse
Clévis Nascimento. “Alis”, comentou, “esse foi
apenas um exemplo da verdadeira prova de fogo
a que foi submetida a nova direcdo, pois nos
dias seguintes rompeu-se uma tubulagdo no
centro da cidade, estourou a Segunda Adutora
de Lages, o emissério submarino de Ipanema
teve um de seus pilares tombado... Foi uma
sucessao de problemas, mas felizmente foram
todos resolvidos”, acrescentou.

Mas as dificuldades resultantes do processo

Arguivo

“Nos pretendemos reconstruir a
CEDAE, que vai renascer das cinzas. A
proposta do governo Garotinho é essa.”

de desmonte imposto & CEDAE para justificar
perante & opimido piiblica a privatizacio da Em-
presa ndo param por ai: a frota de viaturas, por
exemplo, com exce¢ao de algumas poucas que a
administracao anterior adquiriu para que a em-
presano parasse de vez, estd totalmente suca-
teada. “A mais nova tem 10 anos de use”, afir-
mou Cl6vis Nascimento, garantindo que anova
Diretoria ja estd formulando uma proposta de
compra de materiais e equipamentos, a principio
emergencial, ¢, posteriormente, para garantir as
necessidades de médio e longo prazo, “resgatan-
do todo o processo histérico de reposicéo da
Companhia”, Alids, segundo assegurou, todas as
licitag@es em andamento serdo revistas e avalia-

das, junto a cada drea da Empresa.

Outro segmento que vem preocupando o
novo diretor refere-se & drea de pessoal: “Hoje, 0
quadro da CEDAE, que ja teve 11 mil emprega-
dos, esté reduzido a 8.930 pessoas, para atender
aos usudrios em todo o Estado do Rio”, disse
ele. Entre os profissionais de nivel universitério,
o quadro se reduziu de 700 para 367, pois desde
1990 ndo se faz um concurso piiblico e ao corpo
de funcionérios ficou mmito prejudicado.

A drea de Apoio Empresarial também tem
problemas sérios a serem sanados, no que se
refere a atualizagdo patrimonial. Isto porque,
no af de tentar privatizar aCompanhia a qual-
quer preco, o Estado promoveu a atnalizacio

dos bens da CEDAE de maneira inadequada, de
qualquer maneira e sem obedecer os critérios
técnicos necessrios.

Otimismo

Apesar dos problemas, o novo diretor ad-
ministrativo da CEDAE nfo perde o otimis-
mo. Clévis Nascimento garante que a tarefa
vai ser ardua, vai exigiro esforco e a unido de
todos, mas € perfeitamente vidvel. “Fizemos
um primeiro semindrio envolvendo todos 0s
gerentes, inclusive, em nivel de Divisdo, para
tracar uma radiografia detalhada da sitnacéio
de cada drea da Empresa e compartilhar isso
com cada um deles”, explicou. A idéia é fazer
encontros periddicos, pois, com isso, além de
democratizar as informagdes dentro da Com-
panhia, serd possivel acompanhar a evoluco
& 0s problemas em todos os setores.

Este primeiro seminério, segundo Clévis
Nascimento, mostrou um quadro assustador:
deficiéncias nas éreas de reposicio de material,
ligagoes, vazamentos, frota etc. Isto sem falar
no alto indice de inadimpléncia e falta de ferra-
mentas, uniformes, equipamentos de seguran-
ca pessoal etc. “Mas a partir da nomeacéo dos
novos Superintendentes, vamos tracar, juntos,
um Planejamento Estratégico paraa CEDAEe
vamos comecar a corrigir todos esses proble-
mas”, disse o diretor.

As solucdes, na opinido de Clovis Nascimen-
to, viio depender, certamente, de um pouco de
criatividade, e j comegaram a se delinear: “O
conserto do Emissdrio Submarino, que teve um
de seus pilares tombados, jd estd equacionado
através de uma solugfo inusitada: a Petrobras
vai bancar o reparo e serd ressarcida através de
fornecimento de dgua, sem que a CEDAE preci-
se desembolsar recursos”, explicou. Esse tipo de
solucdo, segundo o novo diretor, com certeza vai
acelerar o processo de recuperaco e reconstru-
¢8odaEmpresa, mas a meta mais fundamental é
mudar o modelo de gestao, que serd discutido em
um Semindrio especifico, de forma a descentrali-
zar e regionalizar a atuacio da CEDAE.

Ao concluir, Clovis Nascimento Filho foi ca-
tegérico: “Nos pretendemos reconstruir a CE-
DAE, que vai renascer das cinzas. A propostado
governo € essa. O governador Garotinho estA apos-
tando nisso e toda a diretoria da Companhia est4
empenhada nesse objetivo, € espera contar como
apoio de todos os trabalhadores da CEDAE. Tra-
ta-se de uma tarefa de todos que fazem o dia-a-dia
daEmpresanoRiode Janeiro, sem perder de vista
oresgate das relacdes com os prefeitos e do cliente
como epicentro das nossas acoes”.
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A dltima do
Marcello |

Arquivo

Durante o fechamento desta
Edicdo, chegaram a ASEAC
informacdes de que, noiltimo
dia de seu mandato, o
governador Marcello Alencare
o ex-presidente da CEDAE,
José Arakaki, assinaram a
transferéncia do Sistema de
Abastecimento de Agua de
Niter6i a prefeitura local,
apesar de o processo licitatéio
se encontrar em discussdo na
Jjustica. No entender da direcio
da ASEAC, a decisdo, além
de ferir dispositivos legais, ndo
teve o aval do Conselho de
Administragio da Companhia.
Nos préximos dias, a Entidade
vai fazer circular uma edicéio
“Extra” do jornal informativo,
para revelar todas as verdades
que envolveram mais esta
decisdo irresponsavel do
governo Marcello Alencar e
publicar a opini&o de juristas 4
respeito do assunto, que ja
esta sendo examinado pela
direcdo da ASEAC, para
avaliar quais medidas legais
serdo tomadas para reverter a
decisdo na justica.
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Plano Diretor € prioridade

A nova Diretoria de Expansio e Otimizago cuidard do planejamento da

CEDAE, além de obras e do Programa de Despoluicio da Bafa de Guanabara

i | ma das finalidades desta diretoria é tor-
nar a CEDAE menos esquizofrénica. Acabar
com a dupla ou tripla personalidade da Em-
presa”. Com estas palavras, o engenheiro
civil, especializado em Salide Piblica, An-
tdnio da Costa Miranda, justificou a criagéo
da diretoria de Expansao e Otimizagao, que
tem como obijetivo principal uniformizar as
diretrizes dos setores de plangjamento, pro-
jetos, obras e desenvolvimento da CEDAE

“Vamos cuidar do planejamento, elaborarum
Plano Diretor. Oniltimo Plano Diretor da Empresa
fol concebidonadécada de 80. A diretoria também
serdresponsével por projetos e obras de Engenha-
ria de grande porte e pelo Programa de Despolui-
¢d0 da Baia de Guanabara - PDBG” -, explicou o
engenheiro, que antes de vir paraa CEDAE era
diretor de Abastecimento de Aguada Companhia
de Aguae Esgotode Brasilia- CAESB.

Na verdade, Antonio da Costa Miranda prefe-
riaque a diretoria se chamasse “Expansio e De-
senvolvimento”, pois ela também ficard responsé-
vel pelos projetos de desenvolvimento institucio-
nal, como o controle de perdas fisicas e financei-
ras: “Vamos desenvolver estudos, anélises e pro-
por solucdes paraque a CEDAE deixe de perder
50% de sua producio de dgua e reduza a inadim-
pléncia, que varia entre 25230%".

Foco: ondousudrio

Entre os objetivos da diretoria, estd o de au-
mentar o miimero de clientes: “O nosso focoéo
nao usuario. Por outrolado, vamos lutar também
paramelhorar asituacdo dos quejérecebem dguae
tém esgotamento sanitario”. Ao explicar que adi-
retoria estd em processo de montagem, o enge-
nheiro lamentou a falta de quadros: A empresa
estd perdendo muito de sua cultura técnica, devi-
do s aposentadorias. Fui informado de que, hoje,
termos apenas quatro técnicos na CEDAE capa-
zes de participar de uma discussdo filoséfica so-
bre um novo Plano Diretor. A nossa idéia em prin-
cipio é trabalhar com o pessoal da casa, mas a falta
de pessoal nos assusta”.

Recadastramento & também uma das priori-
dades da diretoria de Expansdo e Otimizaggo,
que promete, apds a sua conclusdo, manté-lo atu-
alizado: “Vamos implantar um processo perma-
nente de atualizacdo cadastral. Podemos utili-
zar, por exemplo, 0s leituristas. A cada semana,
eles podem fazer uma revisao de um niimero X
de clientes”. Para Ant6nio Miranda, a atualiza-
¢fo do cadastro é fundamental, considerando-se,
principalmente, a macica instalagdo e substitui-
¢ao de hidrémetros - mais de 500 mil - ocorrida
no ano passado, dentro do Programa de Despo-
luicéo da Bafa de Guanabara.

Ao explicar que uma das metas mais imedia-

tistas da diretoria € a atualizacio do Plano Diretor,
Antdnio Miranda propde que toda a Empresa
participe da reestruturacfio da CEDAE: “Nésnio
vamos nos encastelar em quatro paredes para de-
cidir o que a Empresa precisa. Vamos juntos, dire-
¢ao e corpo técnico, definir o que € mais prioritd-
1i0. Vamos definir tudo de maneira democréticae
participativa. Tenho a crenca profunda de que a
CEDAE poderd vir a serreconhecida nacional-
mente como uma empresa piiblica eficaz. Mas
paraisso, todos precisam vestir a camisa”.

Para a drea operacional, por exemplo, 0 novo
diretor propde o reequipamento imediato dos
Distritos e uma analise da questdo que envolve a
Estacfio de Tratamento de Agua do Guandu: “Va-
mos iniciar um trabalho em conjunto com a Se-
cretaria de Meio Ambiente para a preservacio
das bacias dos rios Guandu e Paraiba do Sul, de
forma que o sistema nfo fique téo fragilizado”.
Ant6nio Miranda falou também da necessidade
de investimentos em manutencio e enumerou al-
guns projetos da diretoria anterior, como a im-

Para Anténio Miranda Neto, é preciso acabar coma dupla ou tripla personalidade da Empresa

Alex Ferro
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plantagdo de um centro de Controle Operacio-
nal em Niterdi e Sao Gongalo - “que serdo ana-
lisados e revistos™.

Ao finalizar, 0 novo diretor chamou a aten-
&0 para a necessidade de que o Programa de
Despoluicdo da Baia de Guanabara deixe de ser
“uma caixa preta”. Segundo ele, 0 PDBG deve-
ria estar ligado diretamente a CEDAE, para que
1o ocorram mais erros técnicos que coloquem
em risco a operagdo dos sistemas em dase de
construcéo: “ Estd havendo uma desentrosa-
mento entre a drea operacional e os técnicos do
PDBG. Como resultado desta desarticulacio,
temos vérios absurdos, entre 08 quais, a cons-
trugdo de um tanque de produtos quimicos, no
Guandu, em local imprdprio, que néo pode ser
utilizado. Ou mesmo, o que € pior, nos chega-
ram informacGes de que os reservatorios e esta-
cOes elevatdrias, construidos na Baixada, para
asetorizac@o do abastecimento, estao errados
e, portanto, ndo podem ser ligados & rede. Ve-
nhamos e convenhamos. Isto € demais!”
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Uma nova CEDAE,
para melhor atender

Marcos Salles
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“Propomos, para o Estado do Rio de Janeiro, a
discussdo de um novo modelo com o objetivo de
virar a pdgina do Saneamento ineficiente.”

Alexandre Cardoso*

Nos anos da ditadura, foi concebido o modelo de empresas
estaduais de Saneamento para cumprir metas audaciosas, que
jamais foram alcancadas, mas que deixaram como legado compa-
nhias com desempenho muito pouco eficiente e um débito de
atendimento as populaces muito significativo, principalmente
nas dreas de esgotos sanitdrios, naqual o alcance desejado ficou
muito longe darealidade nacional.

Apos quase trinta anos do inicio do processo, 0 que se
verifica é que menos de 10% da populagio brasileira tém
seus esgotos coletados e tratados, causando sérios impac-
tos ambientais nos corpos receptores. Obedecendo auma
cartilha totalitdria, os convénios entre os estados e 0s mu-
nicipios brasileiros foram impostos sem uma real avalia-
cao dos investimentos que haviam sido realizados pelos
poderes municipais e sem metas obrigatérias, que deveri-
am ser cumpridas pelas novas empresas estaduais.

Hoje, temos empresas com elevados indices de perdas
fisicas e financeiras e que ndo atendem as expectativas das
populacdes a quem deveriam bem servir.

O modelo se mostrou inoperante e precisa ser mudado.

Propomos, para 0 Estado do Rio de Janeiro, a discus-
530 de um novo modelo com o objetivo de virar a pigina do
Saneamento ineficiente e iniciar um processo de parceria
com os poderes municipais, sem qualquer preocupacio
“de levar vantagens”, e sim de universalizar o atendimento
do Saneamento a toda populaco do Estado.

Neste modelo, propomos o debate sobre a transforma-
¢doda CEDAE numa “holding”, responsével pela opera-
¢do dos grandes sistemas de producio de d4gua, como o
Guandu e 0 Imunana-Laranjal, e a criacdo de empresas
regionais, para administrar os sistemnas de abastecimento
de vazdes menores e os sistemas de esgotamento sanita-
rio, de cada municipio constituinte destas regides.

Com este modelo, ainda para discussao, o Estado poderia
estabelecer tarifas diferenciadas, baseadas exclusivamente nos
custosreais de producgo de cada sistema.

Na “holding”, o capital seria constituido pelas agBes que
permaneceriam em poder do Estado; pelas agdes de municipios,
noreal valor dos investimentos realizados por cada municipali-
dade; e por agbes que seriam colocadas emnegociacionas bolsas
de valores, de forma pulverizada, com o objetivo de captar
IECUrsO0s para novos investimentos.

Adistribuigzio de 4gua, nos grandes sistemas, seria oferecida

acada municipio, que seria responsavel pela amecadaco e pela
ampliacio do sistema.

Tendo em vista que o esgoto € o maior poluidor domeio
ambiente e aresponsabilidade pelo controle da poluicao dos
corpos receptores estaduais € do Estado, o setor de esgota-
mento sanitério, sempre muito deficiente, carente de pessoal
qualificado e necessitado de grandes investimentos, permane-
ceriade responsabilidade da CEDAE, até que o nivel de aten-
dimento atingisse valores maiores que 80% dapopulacéo com
seus esgotos tratados, quando, ent?o, os sistemas poderiam
passar para aresponsabilidade de cada municipio.

Com aresponsabilidade de produtora e fornecedora de
4gud aos municipios, recebendo através de macro-medices, a
perda financeira da CEDAE tenderia para valores muito pe-
quenos, o que permitiria suarapida capitalizacio paranovos
investimentos, inclusive nas empresas regionais, tudo obede-
cendoaum planejamento realizado em conjunto com 08 muni-
cipios, através dos Conselhos de Administracao da “holding”™
e das regionais, onde teriam assento o poder estadual, repre-
sentado pelo presidente da CEDAE, por delegados munici-
pais e por representantes dos outros acionistas.

Nos diversos municipios atendidos por sistemas menores
de distribuicio de dgna e de tratamento de esgotos, seriam
criadas empresas regionais cujos capitais seriam constituidos
parte peloreal valor dos investimentos realizados pelos mu-
nicipios e parte pelos investimentos realizados pela CEDAE
nestes municipios, que seriam socios da empresaregional.

O projeto de constituir empresas regionais em parceria
com as prefeituras das regioes, tem os seguintes objetivos:

a) Descentralizacfo das acdes da CEDAE nas diversas
regies do Estado, segundo as caracteristicas regionais locais.

b) Participacao efetiva, através de parceria econdmico-
fimnanceira e operacional das prefeituras, nas solucdes regio-
nais.

¢) Diminuiczo dos custos operacionais da CEDAE, atra-
vés daadocao de planos de cargos e saldrios condizentes com
cadaregifio estabelecida.

Acreditamos que, com uma profunda discussdo de-
mocritica, possamos constifuir uma empresa 4gil e modema,
que inferprete 0 Saneamento como uma aco de integracio
sécio-economico-educacional.

Vamos a0 debate!

*0 deputado Alexandre Cardoso é Secretério
de Saneamento do Estado do Rio de Janeiro.
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