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Quem se aventurar a participar do leildo
de venda da CEDAE, que o governo do
Estado estd ameacando realizar no dia 30°
de setembro, corre o risco de ganhar e
n2o levar. E se levar, com certeza vai
perder mais adiante, pois os dois
candidatos mais cotados para vencerem
as proximas eleicdes para governador do
Estado - César Maia e Anthony
Garotinho - firmaram o compromisso
com as prefeituras do Rio de Janeiroe

de Niter6i de, dentro dos preceitos legais,
reverter o processo de privatizacdo. Esta
adverténcia foi feita através de um

Agua € questdo de satide e qualidadade de vida. Nédo pode virar mercadoria

comunicado, publicadonos principais
jomais do pais, assinado pelas duas
prefeituras, que acusam o Estado de,
“em verdadeiro ato de estelionato”,
querer vender o que ndo € seu, na
tentativa de obter um cheque que
financie seu melancolico final de
mandato, em prejuizo de milhdes de
cariocas e fluminenses. No documento,
os prefeitos das duas cidades advertem
as empresas privadas interessadas na
concessao: “Empresas que aceitarem
tais regras sao aventureiras e como
aventureiras serdo tratadas”. (Pags.de %)

Que palavras podem expressar a nos-
sa perplexidade e dor pela tua auséncia ?

Tudo fica sem sentido.

Mas mesmo assim, fazemos um esfor-
co para traduzir o que vocé foi como cria-
tura humana e como homem piiblico.

Nas muitas qualidades que tinha, des-
tacavam-se a integridade moral e uma agu-
da consciéncia social.

Incansdvel na luta pela preservagéo da
CEDAE enquanto institui¢do piblica, tra-
vou batalhas em vdrias frentes na busca
de solucGes para os problemas relativos
4 engenharia sanitaria.

Mais do que um técnico altamente com-
petente, era um articulador de idéias, um
criador de estratégias e solucGes, no Am-
bito da limpeza urbana e do Saneamento
Bisico para sua cidade e o Estado que
tanto amou - o seu Rio de Janeiro.

O trabalho era paixao, desafio, fermen-
to, um dos sentidos de sua existéncia.

Como um guerreiro, resistiu a atual po-
litica de privatizagao de empresas de Sa-
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neamento da forma como vem sendo pen-
sada, porque tinha como arma e horizon-
te a melhoria da qualidade de vida para
toda a populacfo, independente de sua
condi¢ao social.

Sua personalidade afdvel, cordi-
al, civilizada e polida estimuloua g
formac#o de uma rede de relagdes, (
de grupos de referéncia, desde os |
tempos passados no Largo de Sao
Francisco, quando cursou a Esco- |
la Nacional de Engenharia.

Como marido, viveu com
Ana, durante 33
anos, um amor,
uma paixao, feitos
de cumplicidade,
doagZo, respon-
sabilidade e res-
peito. Ana foi,
na verdade, a
sua estaca.
Ainda em
Tiradentes,

fui testemunha da vitalidade da relagio
amorosa manifestada nos gestos, nos
presentes trocados. Ndao podia pensar
em Z§&, sem pensar em Ana, sua grande
companheira.
Como pai, protetor, amigo, porto
" seguro. Com intensidade viveu
. este amor de forma absorvente,
' fazendo de Cica, Digo, Bia,
" Bemnardo e Verinha pessoas for-
 tes, dignas e maduras.

Com os irmaos Humberto, Ma-
ria e Verinha; seus cunhados
Matilde, Tonico, Marinho, foi
abrigo contra as tempes-
tades, vivendo de
forma densa a
fraternidade para
além dos lagos de
sangue. Para os sobri-
nhos, ficaa doce lem-
branca do Tio Pimpa,
Tio Cacd ou, simples-
mente, Z& Carlos.

Mais do que genro e cunhado, foi filho
de mamae, de papai e irmio para mim, Zé
Carlos, Clara, Tito, Carlinhos e Denize.

Alegre e gozador, fazia de nossos fins
de semana na Barra, em Petrépolis e Ar-
raial, uma experiéncia enriquecedora do
ponto de vista humano. Cultivou a arte
da conversacdo, qualidade que vai se per-
dendo nos tltimos tempos.

Com o seu humor e irreveréncia, torna-
va o nosso cotidiano livre, leve e solto,
pois nele n3o havia lugar para mesqui-
nharias, para conversas entediantes, para
farpas. Auténtico democrata, gostava de
polemizar, argumentando como um verda-
deiro artesao das palavras. Sua casa era
espacosa, Como eSpacoso era o Seu cora-
¢do para receber amigos e parentes.

Por tudo isto, nés nos sentimos de-
samparados e solitarios. O que nos con-
sola é que, como uma estrela, vocé, Zg,
brilhard na imensiddo do horizonte. Mas
serd uma estrela especial, pois nela estard
encerrada a grandeza de sua histéria.
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A ameaca do governo do Estado de
realizar, arevelia da legislagao brasilei-
ra, o leildo de privatizacio da CEDAE,
vem exigindo a intensificacfio da luta da
sociedade e dos técnicos da Companhia
em defesa da preservacido do Sanea-
mento no setor piblico. Com isso, a
ASEAC foi obrigada a prorrogar a con-
tribuicdo extraordindria autorizada pe-
los associados na Assembléia Geral Ex-
traordindria de 24 de junho do ano pas-
sado e implantada na folha de pagamen-
to a partir de agosto de 98.

A medida foi aprovada na AGE do
dia 29 de julho dltimo, na sede da
ASEAC, que serviu também para de-
bater o processo de privatizacdo da
CEDAE, a posicio da Entidade diante
da situacdo atual e para a prestacio de
contas da diretoria. Durante a Assem-
bléia, o presidente da Associagdo, Dario
Mondego, explicou que a prorrogacao
da contribuicgo se torna necessaria pelo
fato de as reservas de caixa terem se
esgotados, devido as inimeras iniciati-
vas tomadas.

De setembro de 97 a junho de 98,
foram recebidas taxas extras e doagoes
no valor total de R$ 134,9 mil, dos quais
R$ 124,8 mil foram aplicados em acdes
em defesa da preservacao da CEDAE.
“Estamos enfrentando um momento de-
finitivo no processo, que vai exigir no-
vas acdes de ordem juridica, politica e

ASEAC na Internet

Todas as informacdes envolven-
do as acdes e estratégias adotadas
pela ASEAC para impedir o proces-
so deflagrado pelo governo do Es-
tado para tentar forcar a
privatizacdo da CEDAE ji podem
ser acompanhadas prontamente pe-
los associados da ASEAC, através
do “site” www.aseac.com.br na
Internet.

Este € o endereco da “Home
Page” que a ASEAC acaba de inau-
gurar, através do qual os internautas
poderdo encontrar informacgdes va-
riadas sobre os principais temas em
discussd@o, a nivel nacional e inter-
nacional, envolvendo o setor. Além
disso, a nova “midia” colocada 2 dis-
posicdo na rede Internet permitird a
reproducdo das principais matérias
e reportagens publicadas pelo Jor-
nal da ASEAC, multiplicando o
acesso de técnicos € outros interes-
sados nos assuntos relacionados &
CEDAE e ao Saneamento Bésico,
de maneira geral.
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a0 extra € prorrogada

de midia, em defesa da instituicdo. As-
sim, torna-se necessiria a manutengio
da participacéo dos associados e outros
colaboradores que acreditam no Sanea-
mento publico e, por conseqiiéncia, na
preservacio da CEDAE”, afirmou o
presidente da ASEAC, Dario Mondego.

Segundo ele, o mimero de associados
que tém pago a cota extra através de
boleta bancéria tem sido crescente e ji
supera os 20%. A contribuicio adicio-
nal de 50% do valor mensal, descontada
diretamente no contra-cheque do pes-
soal da ativa e aposentados, representa
uma certa tranqiiilidade para a manu-
tencéo da luta, cuja importancia foi re-
conhecida por todos os presentes durante
a Assembléia.

Ap6s aprovarem por aclamacio a pro-
posta de manutencdo do desconto de
50% da contribuicio mensal e das
boletas bancérias de R$ 100,00 para os
associados “enquadrados” e de R%
50,00 para os “néo enquadrados”, alguns
dos presentes fizeram questdo de res-
saltar a importancia do trabalho que a
ASEAC vem desenvolvendo, “que tem
sido de excelente qualidade, tanto no as-
pecto politico quanto juridico, inclusive
com a preocupacdo de manter os s6cios
bem informados. Se a Entidade precisa
de caixa para continuar, todos devem
contribuir com 08 recursos necessarios”,
afirmaram.

Desde o inicio da luta, a direcdo da
ASEAC vem tomando uma série de
medidas para alertar a populacgio sobre
os riscos de privatizar a CEDAE, espa-
Ihando “out-doors”, uma carta aberta a
populacdo, folhetos e adesivos por todo
o Estado. Os recursos das contribuicGes
extras foram utilizados ainda para finan-
ciar viagens de representantes da dire-
toria a Brasilia, para contatos com mem-
bros dos Poderes Legislativo e Judicié-
rio. Além disso, foram visitadas diver-
sas outras cidades do interior do Esta-
do, onde o presidente da Entidade ex-
pds a prefeitos, vereadores e outros re-
presentantes da sociedade civil a posi-
cdo da Entidade e dos técnicos sanita-
ristas com relago ao modelo proposto
pelo governo do Estado para transferir
a CEDAE ao setor privado, que pode
agravar a situacdo da satide da popula-
cdo. Atualmente, uma série de agdes,
patrocinadas  diretamente ou
intermediada pela ASEAC, estd sendo
analisada na justica do Rio, como parte
desse esforco de Iuta.

“A ASEAC esta atenta a todas as
acbes do governo e vai reagir a cada
uma delas, com as iniciativas necesséi-
rias para anular o processo de
privatizacdo da CEDAE e impedir que
a populac@o pague com a sua satide e
qualidade de vida, por essa atitude ir-
responsavel”, concluiu Dario Mondego.

CEDAE publica lidera pesquisas

Anthony Garetinho - Alianca PT/PDT - 38% na preferéncia dos eleitores

J4 se mostrou radicalmente contrério  privatizacdo da CEDAE e garan-
te que vai reestatizar a Companhia, caso o governo Marcello Alencar
insista em “atropelar” a Constitui¢ao e realize o leilfio da Empresa. Em
Campos, onde foi prefeito até se candidatar a governador, impediu o

=" Consorcio “Aguas do Parafba”, vencedor da licitacio realizada pelo Es-
tado, de tomar posse das dependéncias e equipamentos da CEDAE. Defende a
reformulacio do Modelo gerencial da Empresa, de forma descentralizada e participativa.

César Maia - PFL - 24% na preferéncia dos eleitores

Também € favordvel a preservacdo da CEDAE sob gestdo do Estado
€ j4 declarou publicamente que, caso a Companhia seja transferida ao
setor privado, vai reverter o processo. Chegou a ameacar, caso eleito, a
usar a propria forga policial para desocupar os proprios da CEDAE e
garantir a0s Municipios a titularidade dos servicos de Saneamento B4-

sico, caso o governo do Estado insista em realizar o leildo da Empresa e entregue os

servicos a uma empresa privada.

Luiz Paulo Corréa da Rocha - PSDB - 8% na preferéncia dos eleitores

3
el

..‘ .‘.! Vice-Governador do Estado, € o terceiro colocado nas pesquisas,

&» comchances minimas de se eleger. Foi articulador, juntamente com
o atual Secretdrio de Estado de Fazenda, Marco Aurélio Alencar,
de todo o processo destinado a privatizar a CEDAE. Na campanha
que o elegeu, prometeu aos empregados modernizar a Empresa.

Depois de eleito, traiu a categoria mudando suas promessas e deu inicio ao pro-
cesso de privatizacdo de todos os servigos piiblicos, inclusive da CEDAE.
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Coragem, meus colegas! Falta pou-
co, muito pouco para conhecermos o
nosso futuro.

S#o dois longos anos de resisténcia mar-
cados pela forca dos nossos argumentos
e da razdo.

Nés néo nos conheciamos. Nao ima-
gindvamos o nosso poder de resistir a fii-
ria de uma obsessdo irrefreada para
privatizar a Cedae.

Aqui estamos, ainda vivos, para Servir
a causa nobre do Saneamento Bésico -
diferente, muito diferente de servir ao ca-
pital especulativo do lucro.

Os algozes da privatizacao continuam
no jogo. Nao desistem. Desesperadamen-
te, querem colocar a “pa-de-cal” na ges-
tdo piblica do Saneamento.

Calculistas, praticaram ingeréncias na
Companhia, como forma de sucated-la e
torné-la ineficaz e ineficiente. Divulgaram
inverdades para desmoraliza-la. Criavam,
assim, 0 ambiente propicio para justificar
a privatizacdo da Cedae. Entretanto, no
Ihes cabia o poder concedente.

Foram ousados e atropelaram o texto
constitucional, distorcendo-o de forma a
avocarem para si o poder absoluto da con-
cess@o na Regifo Metropolitana para os
servicos de abastecimento de dgua e de
esgotamento sanitdrio, usurpando dos mu-
nicipios o poder da distribuicdo da dgua e
da coleta dos esgotos, classificados como
servicos de interesse local pela Constitui-
¢do Federal, portanto de competéncia mu-
nicipal. E bastante compreensiva esta deci-
sdo, contemplada na Lei Complementar
estadual. Afinal, estaregido representa 75%
do faturamento da Cedae, correspondendo
a1bilhZio e 200 milhdes de reais, porano! E
a atracfio excitante dos empresarios. Pro-
mete para os algozes, elevados ganhos na
reta final desse governo.

Os municipios reagiram. Sa0 0s nossos
aliados circunstanciais. Instalou-se a desar-
monia constitucional. Surgiram as liminares
e as manobras regimentais para revogé-las.

O respeito a populac@o do Estado do
Rio de Janeiro e 2 democracia nos obriga
a trazer a pliblico, a propésito do artigo
do Senhor Marco Aurélio Alencar -
“Agua Democratizada” - publicado na
edicdo do Jornal “O Dial”, de 01/09/98,
que o Programa de Governo com o qual
seu pai, Marcello Alencar, foi eleito Go-
vernador, previa a preservacéo da
CEDAE como empresa piiblica, o que
¢ fécil de comprovar.

O respeito a essa mesma populacio
obrigaria, neste momento, o senhor
Marco Aurélio Alencar a suspender seu

4

“0O Estado ndo quer sé outorgar. Quer vender as agbes
com direito a voto, isto é, quer vender a Cedae na
Regido Metropolitana, desfazendo-se de 99,9% das
acoes da Companhia.”

Exibem os algozes a mestria do golpe,
como forma de validar a realizacdo do
leildo, por falta de impedimento cautelar -
quande o mérito for julgado (se for jul-
gado) ja serd um fato consumado. Entdo
... nada a fazer. E o que eles gostariam
que fosse, finalmente.

Entretanto, ainda hé tempo para rever-
sdo de tal quadro atual. O martelo do leildo
poderd ndo soar.

O Edital publicado estd eivado de
questionamentos. E possivel a geracdo de
liminares. O Tribunal de Contas ainda nfo
0 homologou. Como o tempo para a elei-
cOes e para o final da gestfio desse govemo
€ exiguo, poderd nao aconfecer a consu-
macdo disto, que as Prefeituras do Rio de
Janeiro e de Niterdi classificam como
estelionato.

Nesse interim, o Supremo Tribunal Fe-
deral também podera deferir os pedidos de
liminares nas ADIN’S do PT, PDT e PFL,

ambas sendo relatadas pelo Ministro Mau-
ricio Corréa.

Em janeiro, jino inicio do novo govemno,
recomecara a delenda. Oxald, com a deci-
sdo do Supremo, 0 mérito venha contem-
plado com o poder compartilhado na Re-
gido Metropolitana, entre o estado e 0s
municipios. Se assim vier seré a vitoria da
gestdo piiblica do Saneamento e da socie-
dade usudria do sistema que nfo serd ex-
plorada e a derrota da privatizacéo, pois a
Cedae priblica serd o instrumento ideal e
competente para tal integracfo.

Finalmente, retornaremos a harmonia
constitucional entre os poderes estadual e
municipais.

Seria louvével, se tanto o Estado quanto
os Municipios tivessem nessa disputa de
poder o objetivo de executar diretamente
tais servicos de saneamento. A briga ndo é
pela execucdo. A disputa concentra-se no
poder de outorgar. E uma forma de se de-

Agua e Democracia

projeto de privatizagdo para ndo con-
trariar a opini@o ja expressa, publica-
mente, pelos dois candidatos lideres das
pesquisas, contrdria a privatizacdo da
CEDAE.

No que tange a apregoada democra-
tizacdo dos servicos, € de estranyhar
que o Senhor Aurélio Alencar venha jus-
tificar a privatizacdo da Companbhia,
usando indicadores que classifica de
“pérfidos™ quando o seu Governo teve
quatro anos para alterd-los! Antes de
usar tal argumento, ele deveria reco-
nhecer suaincompeténcia; a no ser que

o seu governo tenha, propositadamen-
te, agravado a perversidade desses in-
dicadores, com vistas a embasar o seu
projeto de privatizacdo da CEDAE.
Quanto ao aporte de recursos do Te-
souro Estadual, também citado no arti-
go do Sr. Aurélio Alencar, para a
CEDAE, nas tltimas duas décadas,
podemos afirmar que isto ndo ocorreu.
Os recursos para investimentos em
obras de Saneamento vieram da recei-
ta tarifdria. Além disso, até agosto 1lti-
mo, a CEDAE recolheu aos cofres es-
taduais, a titulo de pagamento de ICMS,

Jo;'nal da AS EAC

sobrigarem de encargo governamental, fa-
turando recursos financeiros. E um negé-
cio rentdvel para o licitante e para a nova
concessiondria privada, sem levarem em
conta de que estd nesse “negécio” o inte-
resse piblico que € cativo dessa funcfio
monopolista, intimamente ligada a satide
publica e 4 vida.

O Estado mostra-se mais dvido. Nao quer
s6 outorgar. Junto quer vender as agdes com
direito a voto, isto &, quer vender a Cedae
naRegido Metropolitana, desfazendo-se de
99,9% das agdes da Cia. A Cedae muda
de dono. Deixa de ser uma Sociedade de
Economia Mista.

Essa operacdo vai gerar, ainda, muita
reacdo, pois até os Municipios de fora
da Regido Metropolitana entrario na
briga judicial.

A empresa privada, ao adquirir as agoes.
estard adquirindo o Ativo e o Passivo cons-
tante do Balanco Patrimonial. Os bens re-
lacionados no Ativo situam-se nos Munici-
pios, mas infegram todo o sistema de abas-
tecimento de dgua e de esgotamento sani-
tario. Isto €, sdo unidades imobilidrias
operacionais a servico, também, da distri-
buicao de dgua e da coleta de esgotos, em
cada Municipio, inclusive daqueles que es-
tardo sendo excluidos do poder estadual,
uma vez que a Cedae privatizada estard
restrita 2 Regido Metropolitana. Tais Muni-
cipios, até prova em contririo - e, certa-
mente, terdo que fazer isso judicialmente -
nao serdo os titulares desse patriménio
operacional. Apesar de, na oportunidade,
terem se tomado autnomos na execucio
do saneamento bésico municipal, terdo que
depender dos meios operacionais de pro-
priedade privada. Isto € uma grande em-
brulhada.

Vamos erguer a cabeca. Nao hd motivo
de desénimo. Continuamos com a chama
ardente da vitéria. A ASEAC € um orgulho

~ de todos nés.

Dario Mondego
Presidente

R$ 80 milhdes. |O Sr. Aurélio Alencar
néo diz também que a divida dos proé-
prios estaduais com a CEDAE monta
aR$ 92 milhdes.

Quanto ao argumento de que os R$
4,8 bilhdes seriam divididos pelos pré-
ximos seis governos fluminenses, com
uma média anual de R$ 160 milhdes, o
minimo que o Senhor Secretario deve-
ria fazer seria consultar os provaveis
vencedores do préximo pleito ao Go-
verno do Estado.

ASEAC - Associagdo dos Empregados de Nivel
Universitdrio da CEDAE
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Prefeituras do Rio e de Niteréi reagem aos atropelos
a Constituicdo e advertem as empresas interessadas: se
o leilZo acontecer, quem ganhar n3o leva

- No afi de vender a CEDAE de qualquer modo, o
Estado vem ignorando medidas liminares sucessivas,
acOes de inconstitucionalidade interpostas, leis vi-
gentes e projetos de lei que confirmam leis vigentes.
Sua idéia fixa € obter, em verdadeiro ato de
Estelionato (vender o que nio € seu), um cheque que
financie seu melancélico final de mandato, em pre-
juizo de milhdes de cariocas e fluminenses. As em-
presas que aceitarem tais regras sao aventureiras e
como aventureiras serdo tratadas.

Esta adverténcia ndo partiu de nenhuma entidade sin-
dical. E parte de uma nota oficial, assinada pelas Prefei-
turas do Rio de Janeiro e de Niter6i, dirigida as empre-
sas interessadas e a populacdo do Rio de Janeiro e
publicada nos principais jornais do Pafs, contra o “atro-
pelo legal” que vem caracterizando a tentativa do gover-
no do Estado de privatizar a CEDAE. Na nota, as duas
prefeituras comunicam que as empresas 0 COmpromisso
ptiblico, formal e irrevogével dos candidatos ac governo
do Estado, César Maia (PFL) e Anthony Garotinho, as-
sumido na presenca dos prefeitos de ambas as cidades,
no sentido de que, caso seja feita a venda, e dentro de
suas iobrogacdes de oficio, sob pleno respaldo da legis-
lacdo vigente, aquele que se eleger governador do Esta-
do tomar4 iniciativas para reverter o processo.

Entre essas medidas, prometem retirar da CEDAE
privatizada todos os servicos de distribuico de dgua e
coleta de esgotos, transferindo-os de imediato aos mu-
nicipios, “seus legitimos detentores, conforme manda
a Constituicdo, reconstituindo, se for o caso, a CEDAE”.
Além disso, garantem que reverdo, por via judicial, o
preco da dgua bruta tratada, fixada no edital do gover-
no estadual em R$ 0,40 por m>. Isto porque, “o mesmo
Estado fixou, hd pouco mais de um ano, na concorrén-
cia da Barra da Tijuca, o valor de R$ 0,14 por m®. Este
aumento”, afirma o documento, “se destina claramente
a buscar um sobrepreco na venda da CEDAE, as custas
da populac@o que por isso pagaria durante 50 anos”.

Leildo em bolsa
fica comprometido

“A negociacdo de acOes em situacdes onde existem
fortes incertezas sobre a validade de sua venda pode afe-
tar, significativamente, a capacidade dos investidores em
tomar decisdes de compra, comprometendo, assim, a efi-
cécia do mecanismo de leildo em bolsa de valores”. Foi
com base neste argumento que a Comissdo de Valores
Mobilidrios - CVM - suspendeu o leilao das agdes da
Companhia Catarinense de Saneamento - CASAN - e,

se ndo forem utilizados “dois pesos e duas medidas”,
representa um precedente importante para que 0 lellao
mnda da CEDAE, marcado para 30 de setembro pré-

imo pelo governo do Estado, também seja cancelado.
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Desde a primeira tentativa de reaﬁzagiio da audiéncia piiblica para a venda da CEDAE, a populaciio comegou a

Pelo menos este € o entendimento da maioria dos
analistas e técnicos que estio acompanhando o impasse
gerado na questdo da privatizacdo do Saneamento Bé-
sico no Estado do Rio de Janeiro, depois que o Secreta-
rio de Estado de Fazenda do Rio, Marco Aurélio
Alencar, resolveu, as margens da lei, publicar a minuta
do edital de privatizagdo da CEDAE. A decisdo do go-
verno foi tomada ignorando a existéncia de uma série
de instrumentos legais e liminares que impedem a
privatizacdo da Companhia até que sejam julgadas pelo
Supremo Tribunal Federal - STF - as A¢des Diretas de
Inconstitucionalidade - ADINs - impetradas pelo PT,
PDT e PFL, em Brasilia, exigindo respeito a Constitui-
¢ao que garante aos municipios a titularidade dos ser-
vicos de Saneamento Bésico.

Sonho impossivel
O projeto do governo do Estado de privatizar a
CEDAE vem se comphcando e, a cada dia, se torna

TRAIL 0 POVC o
o ummo HOJE Egn‘

‘ TAMac» Asﬂg:a ARG o

TN

mais dificil de acontecer, devido a uma série de obs-
tdculos legais, institucionais e politicos. Além das
guestdes juridicas, hd controvérsias, segundo os
analistas, principalmente quanto a questdo dos re-
cursos da venda da empresa, que o Municipio po-
deré reivindicar com base na sua prerrogativa cons-
titucional de poder concedente.

Um dos mais duros golpes na “atrapalhada’ na ten-
tativa do governo de privatizar a empresa foi dado pela
Comissao de Constituiczo € Justica do Senado - CCJ -
que aprovou na integra, no dia 12 de agosto, por unani-
midade e em regime terminativo, o parecer do Senador
Josaphd Marinho sobre o Projeto de Lei 266 do Sena-
dor e atual ministro da Saiide, José Serra. Este projeto
determina que nas regides metropolitanas o Estado se
torne poder concedente dos servigos de Saneamento.
Em seu parecer, aprovado pela CCJ, o Senador Josapha
Marinho considera que, nas regides metropo}_itanas 0
poder sobre 0s semgos de Saneamento &, obngatona—
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reagir, temendo que o abastecimento de d4gua vire comércio

mente, compartilhado entre Estado € Municipios. A de-
cisdo anula os argumentos do governador Marcello
Alencar para privatizar a CEDAE com base na Lei 087/
97 - uma réplica do PL-266 -, pois a torna conflitante
com a decisdo do Senado.

Segundo juristas, depois da decisdo da comissio
do Senado, a situacfo ficou um pouco mais complica-
da para o Estado, do ponto de vista institucional. Ago-
ra, além de “atropelar” literalmente a legislac@o do
pais, a insisténcia do governador e de seu filho-secre-
tdrio em levar adiante o processo de privatizacdo da
CEDAE de Saneamento se torna, também, uma afronta
ao Poder Legislativo. “Agora, outro Poder da Federa-
¢do se manifestou sobre a questdo, mostrando de for-
ma clara que a lei complementar estadual 087/97 é
uma agressdo. Se insistir, o governador do Rio ndo
vai estar apenas ignorando o Legislativo e o Judicia-
rio; vai estar desrespeitando a prépria Federagdo”, ar-
gumenta a diregdo da ASEAC.

Agosto de 1998

BNDES s6 libera recursos

depois de resolvido o impasse

Enquanto a Constituic@o Brasileira nio for modi-
ficada, os municipios s&o soberanos na decisdo de con-
ceder os servicos de Saneamento. No Rio de Janeiro,
a iniciativa da Secretaria de Fazenda de publicar a
minuta do edital de leildo da CEDAE antes da solu-
¢do das divergéncias juridicas reflete uma decisio po-
litica do governo do Estado, que vai precipitar uma
solucdo da justica, através do Supremo Tribunal Fe-
deral - STF -, em carater definitivo.

A opinido € do diretor de Infra-estrutura do Banco
Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social -
BNDES -, Fernando Perrone, ao garantir que o Ban-
co ndo vai liberar nenhum centavo para financiar pro-
jetos de Saneamento em 4reas onde existam conflitos
Jjuridicos, até que haja uma solu¢do definitiva sobre
essa questdo do “poder concedente”. O BNDES ha-
via previsto aplicacGes de cerca de R$ 1 bilhdo este
ano, mas até agora so contratou cerca de R$ 250 mi-
Ihdes e dificilmente vai liberar mais recursos para o
setor em 98.

Favoravel a uma solugdo ripida para o processo
de privatizacdo do setor no Brasil, o diretor do Banco
acredita que a dnica forma de viabilizar o setor é cri-
ando condicdes para que o capital privado se junte ao
setor piiblico, mas admite que o impasse juridico exis-
tente no Saneamento vem tirando a atratividade para
os investidores privados: “Alguns estados entendem
que 530 o poder concedente nas regies metropolita-
nas, o que ndo € aceito pelos municipios. Para trazer
investimentos, primeiro € preciso decidir com quem
0 empresariado vai conversar”, afirmou Perrone.

Segundo o Diretor do BNDES, que defende a
privatizacdio do Saneamento, ha trés maneiras de se
resolver o impasse: a primeira € através de uma emen-
da & Constituicdo no Congresso; a segunda € via Ju-
diciério, e o Férum adequado é o Supremo Tribunal
Federal - STF; Por dltimo, enquanto nfo ocorre ne-
nhuma dessas solugdes, cabe ao Executivo decidir, “e
o0 BNDES entende que, enquanto houver uma diver-
géncia entre estados e municipios, o Banco fica im-
pedido de financiar. E isso é muito facil de explicar,
pois se o financiamento se refere ao total dos servi-
¢os, o valor do financiamento é um; se nfo, o valor é
outro. Portanto, é fundamental que os estados e mu-
nicipios se entendam, para que haja atratividade para
o investidor e bancabilidade para o banqueiro”, acres-
centa. Segundo Fernando Perrone, o Saneamento é
um setor fundamental para o Banco, com necessida-
des anuais de investimentos em torno de R$ 2,7 bi-
Ihdes, mas toda a demanda de recursos estd concen-

trada nas 4reas onde existem conflitos. “E com isso,
os investidores ficam mais cautelosos”, explicou.

Analistas duvidam da venda

Técnicos do BNDES ligados & drea de Sanea-
mento duvidam que o governo do Estado consiga
levar adiante o projeto de privatizacZo da CEDAE,
pois ndo acreditam que algum empresirio se dis-
ponha a investir RS 1 bilhdo em um negécio cerca-
do de tantas divergéncias politicas, legais e
institucionais. No entender dessas mesmas fontes,
a forma como o processo de venda da CEDAE foi
colocado pelo atual governo é equivocada e difi-
cilmente terd algum resultado prético.

De acordo com os técnicos do Banco, todo o pro-
cesso comegou errado: Logo que a secretaria de Fa-
zenda iniciou o processo de privatizaco do setor de
Saneamento, o proprio titular da secretaria, Marco Au-
rélio Alencar, procurou 0 BNDES para solicitar ajuda
na elaboragdo da modelagem de venda da CEDAE.
Receberam as orientagOes necessarias dos técnicos, mas
decidiram ignoré-las e utilizar o modelo proposto pelo
entdo senador José Serra - um projeto de lei ordinria
que, portanto, ndo tem poderes para mudar dispositi-
vos constitucionais. Principalmente agora, depois que
a Comissao de Constituicio e Justica do Senado apro-
vou o parecer do Senador Josaphd Marinho.

Dai, a série de conflitos que vem complicando
cada vez mais o processo e retirando o interesse
dos possiveis compradores. Além disso, os técni-
cos argumentam que o impasse juridico vem levan-
do os empresérios a uma série de reflexGes prati-
cas. Por exemplo, se a venda se concretizar e o
Supremo Tribunal Federal, baseado na Constitui-
¢do, confirmar que a lei 087/97 € inconstitucional,
ratificando o Municipio como Poder Concedente,
quem vai ficar responsével pela devolucdo do di-
nheiro de quem comprar 2 CEDAE ? “E com isso,
o Municipio pode, trangiiilamente, retomar os ati-
vos e mandar 0s empresarios se entenderem com o
governo do Estado, que provavelmente j4 terd mu-
dado. O concessiondrio vai se entender com quem
?”, indagam os técnicos do BNDES.

Eles acham, também, que o preco minimo defini-
do, aliado a divida e ao passivo trabalhista existente,
inviabiliza o leildo e dificilmente o Estado vai achar
comprador para a CEDAE. “Até porque o governo
nao sabe direito o que estd vendendo, ja que existe a
disputa a respeito de um mercado que nfo estd defi-
nido a quem pertence”, garantem os técnicos.




Jomnal da AS EAC

ESTACAO DE TRATAMENTO DO GUANDU

Um grande salto de qualidade

Resuitado de um trabalho de equipe, o Guandu - a maior fabrica de dgua tratada do mundo -
comemorou seus 43 anos com novas medidas para aumentar a eficiéncia da Estacao

Reconhecida atualmente como a
maior fibrica de 4gua tratada do pla-
neta, a Estacdo de Tratamento do
Guandu se prepara para iniciar, nos
proximos dias, o projeto de ampliacéo
do Centro de Controle Operacional -
CCO - o que permitird a CEDAE
ampliar de 65 para cerca de 700 o
nimero de pontos utilizados para
monitorar a qualidade da 4gua daque-
larede, responsavel pelo abastecimen-
to de 80% da Regido Metropolitana
do Rio de Janeiro.

Parte de uma politica permanente
da Empresa de garantir a qualidade
da dgua que produz, o novo sistema
mobilizard investimentos de cerca de
RS 5 milhGes, com recursos do Ban-
co Interamericano de Desenvolvi-
mento - BID - e integra um amplo
programa de obras, que estdo sendo
executadas na ETA, com o objetivo

de melhorar a eficiéncia operacional,

reduzir perdas e, consequentemente,
a produtividade do sistema.

Inaugurada com uma vazao de
2.000 litros/seg., em 1955, o Guandu
completou este més, dia 1° de agosto,
43 anos de fundacdo, atingindo a mar-
ca de 43 mil litros/seg. (3,5 bilhoes de
litros/dia), embora ja disponha de ca-
pacidade para produzir 47 mil litros/
seg., o que lhe assegura o titulo de
maior estacdo de tratamento do mun-
do. A ETA de Chicago tem capacida-
de para 48 mil litros/seg., mas produz
somente cerca de 40 mil litros/seg. “O
Guandu hoje € o érgéo que viabiliza a
vida no Rio de Janeiro”, afirma o Su-
perintendente Flavio Guedes antes de
enumerar quase 15 obras. E isso, se-
gundo ele, se deve a disposicdo e ao
empenho de toda a equipe, que tem
compromisso com o resultado final do
trabalho, com a qualidade da 4gua, e
nao meramente com o lucro que um
complexo como este pode gerar.

A cerim0nia que comemorou o ani-
versario da Estacdo serviu também
para homenagear o mais antigo enge-
nheiro do setor de Saneamento do
Estado, Dr. Oscar Mota Vianna, fale-
cido em julho, aos 99 anos. A
Elevatéria de Alto Recalque do
Guandu (antigo ARG), inaugurada jun-
tamente com o Guandu, em 1955, ga-
nhou o seu nome. Na ocasido da inau-
guracdo da ETA, o Dr. Vianna tinha
56 anos de idade.
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A Estagdo jd opera com 43 mil litros por segundo, mas

Fabricando qualidade

De cerca de 500 empregados que
dispunha para produzir 40 m*/seg. héd
cerca de quatro anos, a ETA conta atu-
almente com 370 pessoas, entre corpo
técnico e pessoal de apoio, produzindo
pelo menos mais 3 mil litros/seg. Essa
melhora no rendimento da estac@io, de
certa forma, foi obtida gracas a uma
politica da atual Superintendéncia de
investir e incentivar os jovens valores
da Empresa, tendo em vista a falta de
oxigenacdo do quadro técnico da Em-
presa, que ndo vem sofrendo renova-
cOes sistematicas nos tiltimos anos. “A
responsabilidade pelo Guandu é de todo
mundo, pois o objetivo comum €& pro-
duzir essa 4gua de excelente qualidade
- reconhecida como uma das melhores
do mundo - & da forma mais econémi-
ca possivel”, afirma Guedes.

Segundo ele, muita gente que nio
conhece se surpreende quando che-
ga ao Guandu, pelo porte da ETA e
pelo trabalho dos técnicos. Para a
equipe, no entanto, buscar cada vez
mais qualidade virou rotina. “Para se
ter uma idéia, os padroes do Ministé-
rio da Satide determinam uma dosa-
gem minima de cloro residual de 0,2
mg/l e nés trabalhamos com um indi-
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ce de 1,5 a 2,0 mg/l., para garantir a
qualidade”, explica.

Alids, esse tem sido, inclusive, um
dos maiores temores dos profissionais
de Saneamento do Guandu, que alertam
para o risco de perda de qualidade se o
governo levar adiante o seu projeto de
privatizacdo da CEDAE. No caso es-
pecifico do Sistema Guandu, por exem-
plo, essa tarefa ndo tem sido facil, de-
vido a queda na qualidade da 4gua bru-
ta do Rio Guandu que abastece a ETA,
e que, desde o “desmantelamento” da
FEEMA, viu crescer toda a sorte de
agressdo, com o despejo de residuos
orgdnicos, industriais e retirada
indiscriminada de areia em seu lejto.
“Com isso essa queda da qualidade se
mosira em progressio geoméfrica e
dificulta muito o rendimento da Esta-
¢do, obrigando a cuidados redobrados,
inclusive a reducdo da vazao da dgua
tratada, para que ndo perda da qualida-
de final”, alerta o Superintendente.

Na opinido das maioria dos técnicos
da Companhia, € dificil visualizar um
comportamento desse tipo por parte do
segmento privado, ji que a reducio
consciente do volume de 4gua tratada
pressupde também a reducdo do
faturamento, o que nfo interessa as

: '.'. + . o o 3
Jé estd em condicoes de produzir até 47 mil litros/seg.
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concessiondrias particulares. Além dis-
$0, 0 empresirio, com certeza, ndo vai
querer arcar com investimentos para
melhorar a dgua bruta. E caso tenha
que fazer isso, vao transferir os custos
adicionais gerados pelo excesso de po-
luicdo da fonte priméria diretamente ao
contribuinte, como prevé o modelo de
contrato proposto para a venda da em-
presa. Ao contrario, os técnicos da
CEDAE fazem questdo de monitorar
também esse padrio do rio, de forma a
evitar prejuizos ao processo de trata-
mento e, consequentemente, ao con-
sumidor final.

Outra divida que a maioria ma-
nifesta diz respeito 2 manutencéo
da dosagem de cloro residual, pois
isto custa dinheiro. “Serd que uma
concessiondria privada teria essa
preocupacao de colocar 1,5 a 2,0
mg/litro, em vez de 0,2 mg/l como
manda o Ministério da Satide, com
a mera preocupacdo de garantir a
satide da populacio e, com isso, re-
duzir seus lucros financeiros?”, ques-
tionam os sanitaristas. Para eles, o
méximo que vdo fazer é manter o
padrdo minimo, para nfo reduzir o
lucro financeiro do processo de tra-
tamento, alertam os técnicos.
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Desde junho dltimo, os clientes da
CEDAE que chegam 2 loja da Em-
presa em Niterdi encontram um am-
biente super agraddvel, com miisi-
ca ambiente e dgua gelada - da
CEDAE, € claro - o que lhes garan-
te todo o conforto durante o seu
tempo de permanéncia - alids, atu-
almente, bastante reduzido, conside-
rando-se que nos horérios de “pico”
o nimero de atendentes praticamen-
te dobrou. A partir de setembro, as
lojas de Sao Gongalo, Magé e Itaborai
também j4 estardo funcionando den-
tro desses padroes.

Segundo o diretor do Interior, Ar-
mando Costa Vieira Jinior, devido a
vérios anos de falta de investimentos,
as lojas estavam precisando de refor-
ma geral, feita agora, gracas 2 deter-
minacdo da equipe da Diretoria do In-
terior -DIN- em melhorar o atendi-
mento aos seus clientes. Todo o tra-
balho se baseou na experiéncia de ou-
tras lojas da CEDAE e em pesquisas
junto a outras empresas de servicos
publicos, de ramos similares, que aten-
dem a um grande nimero de clien-
tes. Com base no resultado dessas pes-
quisas, foram realizadas outras, inclu-
indo o cliente CEDAE e os horérios
de pico de atendimento, com o objeti-
vo de reduzir o tempo de espera na
loja a0 minimo possivel, além de
torna-lo agradavel.

Aparelhos de ar condicionado que-
brados foram substituidos, pinturas fo-
ram refeitas e as cortinas velhas
trocadas por persianas novas. Para ga-
rantir o conforto que o cliente merece,
foram colocados bancos e cadeiras
mais confortiveis para que ninguém
mais fosse atendido de pé. O tempo
de atendimento foi reduzido para o m4-
ximo de 20 minutos. As lojas ganha-
ram também bebedouros, que servem
dgua da CEDAE aos clientes.Além
disso, houve uma mudanga em seu
“lay-out”, com a construcgio de balcoes
individualizados, de forma a preservar
a privacidade do cliente. Como parte
dos atendentes da CEDAE ¢ de defi-
cientes fisicos, as lojas também sofre-
ram obras de adaptagao, para facilitar
0 acesso a parte interna do balcio. Nos
horérios de pico, o nimero de
atendentes passou de trés para sete.

Cada uma das lojas ganhou, ain-
da, letreiros eletrdnicos que,
ininterruptamente, passam informa-
¢Oes importantes aos clientes sobre
0s principais problemas relacionados
as contas d’dgua e/ou informagdes
sobre como evitar desperdicios, de-
tectar vazamentos, problemas com
hidrémetros e mesmo pedidos de li-
~ gacdo de 4gua etc. Além disso, foi

Prioridade para
0 consumidor

Loja da CEDAE em Niterdi se moderniza para
garantir a satisfacao dos clientes

Costa
Vireira
Junior
(ao

lado),
Diretor
do
Interior:
“0 que
vale é ver
o cliente
bem
atendido”.

Jornal da AS EA

implantado o sistema de guiché com
senha, através de painéis eletrénicos.
Por fim, foi implantando também em
cada uma das Lojas Comerciais - que
passaram a ser chamar Agéncias
Comerciais - um Programa de Auto-
Atendimento para o cliente que nfo
pode ficar aguardando, através do
qual ele coloca em um envelope nu-
merado a sua solicitacdo, com um te-
lefone e/ou endereco para contato.
Ao final de cada dia, todos os enve-
lopes sdo abertos e os clientes tém
uma resposta pessoal a sua solicita-
¢éo.

Em Séo Gongalo, estd funcionando,
hd dois meses, uma unidade mével de
atendimento comercial, através de um
“trailer”, no qual os clientes recebem
08 MesSmos Servicos existentes nas
Agéncias. A unidade também d4 apoio
ao projeto de recadastramento que estd
obtendo sucesso absoluto. Armando
Costa Vieira Jinior informou ao Jornal
da ASEAC que toda essa
reformulagdo - que estd funcionando
desde o inicio de junho - demorou cer-
ca de trés meses para ser concluida.
Entre os resultados mais imediatos, ele
destaca o fato de que os empregados
da CEDAE estao mais orgulhosos por
estarem trabalhando em um ambiente
que demonstra o respeito da Empresa
para com o seu cliente: “H4 uma moti-
vagdo grande entre os nossos empre-
gados, que estdo trabalhando bem
humorados, o que se reflete em um

atendimento melhor. Isto € importante,

pois precisamos assimilar a filosofia de
que a CEDAE s6 existe devido a seus
clientes e, por isso, estes merecem pri-
oridade absoluta”.

Ao reconhecer, no entanto, que
ainda hd muito a ser feito, o dire-
tor do Interior disse que agora a Em-
presa ja estd fazendo pesquisas
para detectar quais os problemas
que levam os clientes as lojas e
que poderiam ser resolvidos em
conjunto com a 4rea operacional,
ou por telefone, como, por exem-
plo, a solicitacdo de um leiturista
de hidrémetro.

Outra novidade € o funcionamento
das Agéncias Comerciais aos sabados,
no horério de 8 as 12hs. No momento,
alids, estd em estudo a possibilidade de
aumentar o hordrio de atendimento: “A
nossa proposta € de que as Agéncias
passem a funcionar diariamente no ho-
rédrio das 8h as 20 h. Hoje, j4 estd im-
plantado o atendimento diferenciado
para deficientes fisicos, gestantes e ido-
sos”. Segundo o diretor, dois atendentes
cuidam prioritariamente desses grupos,
dentro da filosofia de resolver os pro-
blemas dos clientes rapidamente.
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Solucao € dar autonomia

Técnicos defendem a participacio social como alternativa a privatizacao

Um Contrato de Gestdo, que dé a
Empresa autonomia administrativa e fi-
nanceira, reconhecimento dos munici-
pios enquanto poder concedente e uma
total descentralizacio administrativa.
Esta é a férmula defendida pelos técni-
cos da CEDAE para reformular a Em-
presa de forma que ela possa exercer,
de fato, o seu papel social de agente da
satide da populagio fluminense,
universalizando o atendimento em todo
o Estado do Rio de Janeiro.

Estimativas do Instituto de Pesquisa
Econémica Aplicada -IPEA -, do Mi-
nistério do Planejamento, indicam que
o Sistema Unico de Satide - SUS - con-
some cerca de R$ 390 milhdes/ano com
doencas de veiculacdo hidrica relacio-
nadas a caréncias de Saneamento Bé-
sico. Ao mesmo tempo, estudos do Mi-
nistério da Satde e do Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdémico e So-
cial - BNDES - demonstram que para
cada real investido em Saneamento, 0
governo deixa de gastar R$ 2,50 com
internacdes hospitalares.

Todos esses dados, segundo a di-
recio da Associacdo dos Emprega-
dos de Nivel Universitdrio da CEDAE
- ASEAC -, reforcam o bindmio Sa-
neamento/Satide e demonstram o Tis-
co de se privatizar uma empresa de
Saneamento que presta um Servico,
que interfere diretamente na satde e
na qualidade de vida da populacéo.
Alias, em todo o pafs, essa discussédo
vem ganhando forca e unindo técni-
cos, no sentido de tornar as empresas
publicas de Saneamento mais eficien-
tes, através da discussao de um novo
modelo de gestdo.

No Rio de Janeiro, ndo é diferente
e, hd cerca de trés anos, os técnicos da
CEDAE, através da ASEAC, estdo dis-
cutindo um novo modelo de gestdo para
a empresa, de forma a melhorar a qua-
lidade dos servicos prestados a popula-
cdo e reafirmar o objetivo social da
CEDAE, enquanto empresa de Sanea-

mento - uma funcdo publica definida
constitucionalmente.

Lucro Social

Conscientes da necessidade de mo-
dernizar a CEDAE, os técnicos elabo-
raram um novo Modelo de Gestéo para
a Empresa, que prevé um contrato de
gestio com o governo do Estado para
que a Empresa possa se renovar, se
modernizar, de forma a acabar com as
deficiéncias de Saneamento Basico,
principalmente de esgotamento sanita-
rio em todo o Estado.

Este modelo reconhece os municipi-
os como poder concedente e garante a
participacio deles nas decisdes da Em-
presa, definindo prioridades e controlan-
do resultados. Além disso, o modelo de
gestdo defendido pela ASEAC possibi-
lita, na préatica, o desenvolvimento eco-

0 novo Modelo de Gestdo,
além de garantir a
participacio dos municipios
no processo decisorio da
Empresa Regionalizada,
elimina os entraves
burocraticos gque vém
inviabilizando a maioria das
empresas piblicas
brasileiras

ndmico e social das vérias regides do
Estado, na medida em que a
descentralizac@o administrativa prevé a
criacdo de varias Empresas Subsididri-
as Regionais e de Empresas

Especializadas, que seriam ligadas a
uma Empresa Mie.

Alias, essa Empresa Controladora
(Holding) teria participacdo majorita-
ria do Estado e a responsabilidade de
fixar indicadores de gestdo para as
Empresas Regionais, intensificar a re-
lacdo com os municipios, gerenciar

projetos interregionais e/ou de gran-
de porte, manter auditoria dos indica-
dores e desenvolver programas de re-
lacionamento com a sociedade civil.
Ao mesmo tempo, as Empresas Re-
gionais teriam autonomia financeira e
administrativa, o que, sem divida, tra-
ria um maior desenvolyimento econd-
mico para os municipios localizados
em cada uma das regides.

Segundo os técnicos da CEDAE,
as Empresas Regionais seriam cons-
tituidas com a participac@o aciondria
dos Municipios, da Iniciativa Privada
e, majoritariamente, da Empresa
Controladora. Segundo os técnicos da
CEDAE, o novo Modelo de Gestao,
além de garantir a participacdo dos
municipios no processo decisorio das
Empresas Regionais, elimina os entra-
ves burocriaticos que vém
inviabilizando a maioria das empresas
publicas brasileiras. A transicdo para
o novo Modelo de Gestao sera efetu-
ado no prazo de 12 meses, com re-
cursos gerados internamente, fruto das
modificacGes e de medidas econdmi-
cas previstas na proposta, inclusive
com reducdo de custos de pessoal.

Enfre outras coisas, a proposta dos
técnicos evidencia uma capacidade de
geragdo de caixa operacional da
CEDAE, suficiente para investir na
manutencao do atual sistema, pagar di-
videndos aos acionistas, pagar o servi-
co da divida atual e assumir novos in-
vestimentos para a ampliacdo da oferta
dos servicos. Além disso, a nivel eco-
ndmico, apresenta uma taxa de retorno
sobre o patriménio liquido superior a
20% ao ano, a partir do ano 2.000. Essa
geracio de caixa seria proveniente do
acréscimo de faturamento decorrente
da melhoria do nivel de atendimento -
dos 78% atuais para 96%, em 2001 -,
bem como pela maior produtividade do
sistema de abastecimento, tendo em vis-
ta que essa dgua ja € captada, tratada,
bombeada, aduzida e distribuida.

rnal da §A :

Unidades de
Negdcios no
modelo baiano

Na Bahia, a Empresa Baiana
de Saneamento - Embasa - estd
implantando um sistema de Uni-
dades de Negdcios, semelhante ao
da SABESP. Serdo implantadas
cerca de 20 Unidades de Negéci-
0s, sendo 13 no interior € sete na
Regido Metropolitana, como par-
te de um projeto de reestruturacio
organizacional da Empresa, que
prevé, entre outras coisas, a re-
ducio dos seus niveis hierdrqui-
cos. Com uma arrecadagéo de R$
310 milhdes/ano, a Embasa é res-
ponsivel por 374 sistemas de
abastecimento de 4gua em todo o
Estado, sendo que apenas dois
(sistema de Bolandeira & Pedra
do Cavalo) estdo localizados na
Regido Metropolitana.

Segundo técnicos da Empresa,
as Unidades de Negécios estdo
sendo implantadas aos poucos,
enquanto a direcio da Embasa
estd negociando a assinatura de
um contrato de gestdo com o go-
verno. A reestruturacdao da
Embasa inclui, entre outras coi-
sas, a revisdo de todos os proce-
dimentos organizacionais, a siste-
matizacdo do fluxo de informa-
¢Oes e processos de ofimizacdo
do tempo. Entre os programas que
estdo em andamento, destacam-
se o Programa de Qualidade To-
tal e o de Investimentos, que pre-
vé véarias obras de Saneamento,
além da ampliacdo da macro €
micro medi¢cdo. Somente para o
Programa Baia Azul, estdo pre-
vistos investimentos da ordem
R$ 600 milhGes. Para os técni-
cos da Empresa baiana, o obje-
tivo é tornar a Embasa mais
competitiva, com a reducio dos
seus custos e perdas.
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