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Consorcio usa “chutometro”
para avaliar patrlmomo da Cedae
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Sanerio gasta apenas trés dias para avaliar patriménio da Estacéo de Tratamento de Agua do Guandu - a maior do mundo em volume dagua.

“Patriménio - Riqueza: Patriménio moral, cultural e intelectual. Complexo de bens materiais ou ndo, direitos, acdes, posse e tudo o
mais o que pertenca a uma pessoa ou empresa e seja suscetivel de apreciagcdo econdmica.” Segundo o Aurélio, esta é apenas uma parte
da definicdo da palavra Patriménio, que poderd, com certeza, ajudar a todos a entender o significado da contratacdo do Consércio
Sanerio - pelo Programa Estadual de Desestatizacdo - para fazer a avaliagdo econémico-financeira da CEDAE.

egundo o contrato assinado
Scom o governo do Estado e

a Sanerio, o Consércio tem
um prazo de nove meses para
apresentar a avaliacdo, mas a
Consultoria estd dando um prazo
de apenas cinco dias para que as
diversas superintendéncias da
Empresa apresentem por escrito
as informacdes pedidas. Por sua
vez, os técnicos da Consultoria
com base nessas informacdes

estdo visitando as unidades da
CEDAE e fazendo as avaliagGes
em um prazo que varia de um a
dois, no méximo, trés dias, ou seja
no “chutémetro” mesmo. A
alegacdo dos técnicos da Sanerio
¢ de que ndo hd tempo, pois a
avaliacdo de todo o patrimdnio da
Empresa deverd estar concluida
em um prazo de 45 dias e nfo em
nove meses. O presidente da
ASEAC, Dario Mondego,

afirmou que esses “estranhos”
critérios de avaliacdo estdo
causando apreensio ao corpo
técnico da Companhia, que teme
uma subavaliacdo do patrimdnio
da CEDAE, para facilitar a sua
privatizacdo, conforme ocorreu
com o Banerj. Dario Mondego
destacou o fato de que a CEDAE
tem o seu patrimonio j avaliado e
que este € conhecido da populag@o.
A ultima avaliacdo, publicada em

Governo volta atras e obra da Barra pode ser feita pela CEDAE (pag.2)

dezembro de 1996, foi de R$
1.797.448,00 (ativo permanente).
Este valor representa o custo
histérico dos bens da Empresa, mais
a correcao definida pelos indices
legais. Ainda com relacido ao
trabalho feito pela Sanerio, a
ASEAC chamou a aten¢ao para o
risco que representa fazer a
avaliacdo da Esta¢do de Tratamento
de Aguado Guanduem apenas trés
dias, ou seja em 72 horas. (pag.3)
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Governo ja admite manter a
CEDAE na Barra da Tijuca

Licia Souto: vice-Governador atendera as reivindicacdes da comunidade

e a comunidade decidir que

€ melhor para os moradores,

as obras de construciio do
sistema de esgotamento sanitdrio
da Barra da Tijuca/Recreio dos
Bandeirantes/Jacarepagud - que
inclui a construcio de uma estacdo
de tratamento de esgotos e do
emissdrio submarino - poderdo ser
executadas pela prépria CEDAE,
de forma a atender as reivin-
dicacdes da populacdo, especial-
mente quanto a reducdo dos
prazos de execucdo previstos no
edital de concessdo ao setor
privado, de, no minimo, 11 anos.

Essa perspectiva foi aberta pelo
préprio vice-governador do
Estado, Luis Paulo Corréa da
Rocha, ao discutir, durante a
Gltima reunido do Férum de
Acompanhamento da Concessao
dos Servigos de Agua/Esgoto da
Barra/Jacarepagud, com represen-
tantes da prefeitura, da comu-
nidade e com os parlamentares
que integram o Férum as princi-
pais queixas e reivindicacOes da
populacéo local.

Segundo a deputada Licia
Souto (PPS), o governo do
Estado se comprometeu a dar uma
resposta mais conclusiva até a
préxima reunido do Férum de
Acompanhamento, que conta com
a participacdo de vereadores,

representantes da comunidade da
Barra, além de deputados, e se
dispds a discutir todos os pontos
do edital. Ela acrescentou que o
vice-governador abriu a_pers-
pectiva de que o Férum possa
debater e propor qualquer
reivindicagao que seja do interesse
da comunidade, “inclusive numa
negociacao que possa surgir com
a prefeitura”, admitiu. Tanto os
representantes da Cdmara Comu-
nitdria da Barra quanto os demais
membros do Férum estdo aguar-
dando um posicionamento do
vice-governador para formalizar
suas propostas.
As queixas

Entre as principais reclamacoes

dos moradores da Barra da Tijuca/
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Jacarepagud, levadas ao Férum de
Acompanhamento pela Camara
Comunitdria da Barra, estd a
questao dos prazos de execucio
das obras. Pelo edital da secretaria
de Planejamento, pautado num
complicado “modelo matematico”
que a comunidade ndo consegue
compreender, a empresa vence-
dora da licitacfio vai faturar, em
11 anos, R$ 1,15 bilhdes — sem
contar os outros 14 anos de
concessao — e s6 terd que investir
R$ 380 milhdes, diluidos até 2008.
Diante desse fato, a populacdo
vem reivindicando modificacdes
neste e em varios outros ftens do
edital, que contrariam flagrante-
mente seus interesses, além do fato
de os prazos definidos serem
“lesivos aos cofres da CEDAE e ao
meio ambiente, tendo em vista que
as obras deverio se arrastar ,
desnecessariamente, até o 11° ano
da concessao.

Dessa maneira, a populacio da
Barra considera que € melhor
manter os servicos sob a alcada da
CEDAE. Além disso, a sociedade
da Barra questiona também o
universo de atendimento previsto—
de 95% da populacdo — até o final
da concessdo: “Quem serd o
responsavel, ao longo dos anos,
pela populac@o néo servida e para
onde ird o esgoto produzido por
ela?”’, indaga o presidente da
Camara Comunitaria da Barra,
Delair Dumbrosck.
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Regiao
dos Lagos

Impasse juridico
adia a concessdo
dos servicos

s dois consoércios -

Juturnaiba e Prolagos -

vencedores da licitacdo
realizada pelo governo do Estado
para a concessao dos servicos de
abastecimento de dgua e esgo-
tamento sanitdrio na Regido dos
Lagos estdo se recusando a assinar
0s respectivos contratos, temendo
um resultado desfavordvel no
desfecho final da acéo civil piiblica
movida pela ASEAC, com apoio
de diversas entidades sindicais
ligadas ao setor de Saneamento
Bdsico, em favor da manutengao
dos servicos na esfera publica.

A informacdo foi dada por
fontes ligadas a direcdo da
CEDAE e confirmada pelo
advogado Marcelo Cerqueira, que
patrocinou a causa. Segundo ele,
a questdo continua “sub judice”,
aguardando uma decisdo final da
justica, que, por sua vez, ndo tem
previsdo de sair. As mesmas fontes
garantem que, além da questdo
juridica, as empresas privadas que
estdo se propondo a operar o
sistema na Regido dos Lagos
temem, também, assumir os
servicos as vésperas do verao,
quando a populacdo quintuplica
naquelas cidades de veraneio -
aumentando de cerca de 500 mil
para 2,5 milhdes - e, consequen-
temente, a demanda.
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Consorcio faz avaliacao do
- Guandu em 72 horas

aior Empresa do Estado do Rio de
MJ aneiro e a segunda maior empresa

de Saneamento no ranking nacional,
a CEDAE é responsdvel junto com a Sabesp,
por 60% de toda a arrecadag@o - de mais de
RS 5 bilhdes/ano - de todas as companhias
estaduais de Saneamento do Pais. Dentro de
seu patriménio, o Sistema Guandu € de
fundamental importéncia, poderiamos defini-
lo como o cérebro ou mesmo o coragdo da
Empresa. No Sistema, a Estacdo de
Tratamento de Agua - a ETA do Guandu - é
conhecida por sua grandiosidade. Maior
Estac@o de Tratamento de Agua do mundo, a
ETA € responsavel pelo abastecimento de
cerca de 9 milhdes de pessoas da Regido
Metropolitana do Rio de Janeiro.

Além disso, a Estacdo tem uma funcéo
estratégica para os diversos municipios, que
atende, pois sem a dgua do Guandu
dificilmente municipios como, por exemplo,
o Rio de Janeiro, teriam condigdes de
sobreviver. Hoje, a 4gua tratada e aduzida no
Guandu — mais de 40 metros cibicos por
segundo — € responsdvel por 81% do
faturamento da CEDAE, cerca de R$ 80
milhdes/més. Pois bem, para avaliar todo o
patriménio da ETA, o Consdrcio Sanerio ndo
achou necessario gastar mais de 72 horas. Para
a ASEAC, este fato demonstra o risco que a
Companhia corre de ser privatizada, o que ndo
se justifica consi-derando as suas realizacdes
enquanto Empresa Pidblica. A ASEAC
destacou que a questdo € mais grave,
considerando-se que estdo fazendo a avaliacio
do patrim6nio da CEDAE em meio a maior
correria, sabe-se 14 para atender a que
interesses.

Riscos de subavaliacao

O presidente da ASEAC, Dario Mondego,
afirmou que se for considerada a importancia
da ETA para a Regido Metropolitana do Rio
de Janeiro, chegar-se-4 a concluséo de que os
critérios utilizados pelo Consércio Sanerio
para avalid-la sdo preocupantes. Na verdade,
toda a sua avaliacdo (parte de equipamentos,
instalacdes e, mais a parte ambiental e de
qualidade da Estacao) foi feito em apenas um
dia, por trés técnicos da Consultoria, dois
argentinos e um paulista, que ndo tinham idéia
do porte da ETA e demonstraram preocupacao
com o curto prazo, que tinham para entregar
o relatério - até o dia 14 de setembro.

O presidente da ASEAC afirmou que o fato
chama mais a atencdo quando se considera
que, em momento algum, foi dito que a 4gua
produzida na Esta¢fo - antes de representar
R$ 80 milhdes/més, ou seja 14 o valor que
definirem - representa a qualidade de vida de
nove milh&es de pessoas e, mais do que isso,
¢ a responsavel, hoje, pratica-mente pela
existéncia dos municipios do Rio de Janeiro e
os da Baixada Fluminense. Dario Mondego
afirmou que a partir desta constatacdo surge
a ddvida: “Se o governo do Estado sozinho —
sem antes ouvir a sociedade e os municipios
que dependem da agua daquela Sistema - tem
autoridade para decidir sobre a privatizagao
do Guandu?”

Ao considerar que a ETA do Guandu ¢,
primordialmente, patrimonio da populacéo do
Rio de Janeiro, Dario Mondego afirmou que
a ASEAC estd disposta a levar a discussio
para a sociedade organizada, de forma a
impedir a privatizacdo da CEDAE, através da
definicdo de regras claras de controle social
para o Saneamento no Estado.

Critérios perigosos

Na drea de esgotos, a ASEAC garante que
os critérios que a SETAPE — Servigos
Técnicos de Avaliagio e Engenharia, empresa
paulista integrante do consércio Sanerio - estd
utilizando para avaliar o patrimdnio da
Companhia sdo os mesmos que foram
utilizados no Guandu: o “chutémetro”. E o
mais agravante é que os empregados da
empresa contratada para executar o trabalho
ndo sabem sequer informar quem é —e se existe
— um fiscal do Estado para acompanhar o
trabalho deles, que, segundo fontes, vai custar
R$ 1,5 milhdo a CEDAE, de acordo com o
contrato assinado com o Consorcio privado.
Além de revelarem completo despreparo para
0 servico, os representantes da Sanerio nfo
quiseram nem mesmo visitar todas as unidades
da Empresa, a ndo ser as mais importantes,
como a elevatéria André Azevedo e a de
Botafogo, alegando que sé dispunham de dois
dias para fazer a andlise. Ao criticar a Sanerio,
Dario Mondego observou que os técnicos da
consultoria chegaram ao absurdo de perguntar
aos empregados da CEDAE quanto eles
achavam que valiam os equipamentos das
demais unidades operacionais da drea de
esgotos. O presidente da ASEAC citou que
uma Unica bomba da elevatdria de esgotos

da André Azevedo (sdo seis), com 250 HP,
custa cerca de US$ 200 mil. Na Penha, onde
funcionam quatro bombas com 300 HP na ETE
principal, cada equipamento estd avaliado em
cerca de US$ 250 mil. A maioria deles, os
técnicos da Sanerio nem chegaram a ver. O
comprimento das tubulacdes existentes,
também, “foram medidas em cima das plantas,
na base do chutdmetro”. Ao concluir, Dario
Mondego disse que a avaliagdo de uma
empresa do porte da CEDAE, nao poderia ser
feito em menos de 12 meses para garantir que
se tivesse um resultado “seguro, honesto™.

A modelagem

O consércio Sanerio, cuja contratacao
foi autorizada pelo presidente da Comissao
Diretora do Programa Estadual de
Desestatizacdo e filho do governador
Marcello Alencar, Marco Aurélio Alencar,
¢ formado pelo Banco Interatléntico S.A.,
Hytsa Estudios Y Proyetos S.A., Cogente
— Consultoria e Gerenciamento de Projetos,
Trevisan Consultores e Empresas Ltda.,
Azevedo Sodré Advogados, Banco Leberal
e BFB — Bhering, Ferreira e Bleuler, além
da SETAPE. O contrato tem por objetivo,
segundo o texto publicado no Didrio
Oficial, “prestar os servicos referentes a
avaliac@o econdmico-financeira de sistemas
de dgua e esgotos do Estado do Rio de
Janeiro e da CEDAE, auditorias, prepa-
racdo, assessoramento e modelagem para
a transferéncia a iniciativa privada da
prestacdo do servico publico de forne-
cimento de dgua e esgoto, e fixacdo do
marco regulatério, com a elaboragio dos
documentos necessarios junto ao Poder
Puiblico, para o aperfeicoamento dos
sistemas e adequacao tarifdria aos custos,
com otimizacao para o usudrio”. O prazo
legal para a execuc¢do dos servigos € de
nove meses, mas, segundo fontes ligadas a
ctiipula da CEDAE, foram dadas ordens
expressas para que 0s mesmos sejam
executados em, no maximo, dois meses. Os
representantes da Sanerio estdo encon-
trando todas as facilidades para executar
seu trabalho. O 10° andar da sede da
Companhia, na Pca. Maud, foi desocupado
para ceder espaco ao conséreio privado e
os técnicos e superintendentes foram
orientados a ajudar e informar tudo o que
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for de interesse da Sanerio.



Jornal da AS ErAC

A \\S2_ QUE DA CERTO

Sistema de mutirdo da Surzo agiliza a solucdo de problemas na Zona Oeste do Rio

Bom, Bonito e Barato!

‘ 7 ontade de fazer e muita criatividade”.
- Com- esses ingredientes, a
Superintendéncia Regional da Zona
Oeste — Surzo — da CEDAE desenvolveu
uma receita fulminante, para superar as
dificuldades e eliminar as pendéncias nas
dreas dos Distritos que lhes s@o subordi-
nados: o projeto “Mutirdo” Sepetiba/Praia
da Brisa, criado para ajudar a reduzir os
transtornos da populacdo da Regido e
melhorar os servicos prestados aos usudrios
da Companhia.

Nascido por iniciativa dos préprios
empregados da Empresa, o “Mutirdo” foi
realizado durante dois finais de semana, no
més de julho passado, para ndo prejudicar o
dia-a-dia dos consumidores e nem atrapalhar
arotina da Surzo, mobilizando 130 emprega-
dos, além de varias viaturas e equipamentos,
na solucdo de um sem nimero de pequenos
problemas.

Sepetiba e Praia da Brisa formam uma
regido de 12 quildmetros, onde vivem 26 mil
pessoas, servidas por cerca de 45 km de rede
de abastecimento de dgua, administrada pelo
12° Distrito de Agua e Esgotos — DAE -,
localizado em Santa Cruz. A experi€ncia
pioneira realizada em julho, que, pelo seu
sucesso, certamente deverd se transformar
numa prética sistemdtica e permanente,
atingiu plenamente seus objetivos previa-
mente tracados e “encheu de gés” a turma
da Surzo, que executou 519 servigos
pendentes, entre ligacdes, vazamentos,
desobstrucdes de rede e outras intervencdes,
beneficiando cerca de quatro mil moradores,
distribuidos em 121 logradouros.

Integracao

O “Mutirdo” de Sepetiba/Praia da Brisa
integrou o Projeto de Atendimento Padrio de
Servigos — PAPS -, idealizado pela Surzo, que
ja vem utilizando os mutirdes ha tempos, como
alternativa no sentido de otimizar a utilizacéo
de materiais, equipamentos e pessoal de cada
um de seus distritos subordinados. E os
mutirdes acabaram dando um grande exemplo
de integracdo entre as equipes.

Empregados da Surzo trabalham no Mutir2o de Sepetibal/Praia da Brisa, na Zona Oeste

Neste dltimo, além de atacar as pendén-
cias da drea de Operacdes e Manutencio da
Companhia naquela regido, a drea Comercial
da Surzo, dirigida pelo economista Ricardo
Leitdo, montou um posto avancado de
atendimento a clientela. Assim, nos dois
finais de semana, a comunidade pdde receber
informacdes e orientacdo sobre revisdo de
cadastro, instalacdo de hidrometros, revisao
de leitura, identificacdo de vazamentos,
controle de desperdicio e outros procedi-
mentos importantes para facilitar a vida dos
usudrios e a solucéo de pequenos problemas.

O “Mutirdo” Sepetiba/Praia da Brisa
contou também com apoio de técnicos da
area operacional, que cuidaram do controle
de qualidade da édgua, facilitando, assim, o
monitoramento constante no campo em que
as equipes atuaram. Gracas ao detalhado
planejamento e aos cuidados preventivos
tomados pelas equipes, nenhum acidente de
trabalho foi registrado durante a execucio
do projeto, que contou, inclusive, com um
almoxarifado central de apoio, improvisado
na sede do Clube Ndautico do Recbncavo, em
Sepetiba, e da “turma do Juramento”, que
atuou na reposicao da pavimentacao.

Ao todo, 20 viaturas foram mobilizadas

nos dois finais de semana, para um trabalho
que utilizou cerca de 2.500 pecas de material
e 1.638 metros de tubulacdo. Para divulgar o
projeto, a Surzo enderecou quatro mil cartas
aos moradores dos logradouros que seriam
cobertos pela operacao, informando-os sobre
0 trabalho que seria realizado. Cada
participante do “Mutirdo” também recebeu
uma carta de agradecimento da Surzo,
incluindo um pedido de sugestdes para o
aperfeicoamento dos proximos.

Ao final dos trabalhos, superintendente
da Surzo, eng® Paulo Sérgio de Lemos
Souza, manifestou-se bastante satisfeito com
0 sucesso da operacdo: “Tao importante
quanto termos alcancado os ganhos e
desempenho, outros resultados percebidos
tornam o Projeto de Atendimento Padrio de
Servicos (Mutirdo) imprescindivel, pois vem
ajudando a construir uma perspectiva empre-
endedora, baseada na competitividade e no
aumento da capacidade de coordenacio.
Permitiu, também, uma previsdo apurada de
gastos, agilidade na implantacéo de solucdes
e objetividade nas defini¢des das prioridades,
pontos origindrios de problemas no nosso
cotidiano. Os mutirdes tém sido um bom
caminho para contorné-los”.
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