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A CEDAE VAI A LUTA

Empregados “arregacam as mangas pela preservacdo do Saneamento no setor publlco

A CEDAE vive momentos dificeis. Pres-
sionada de um lado pela proposta do governo,
que quer a privatizacdo dos servicos de Sa-
neamento no Estado, e, de outro, pela popula-
¢do, que exige um servigo de melhor qualida-
de. E claro que, na maioria das vezes, 0s er-
ros cometidos pela CEDAE se devem 2 ma-
neira como ela € administrada - de forma au-
toritaria e centralizada. Para se ter uma idéia,
ainda hoje, um empregado sé pode ser trans-
ferido de um setor para outro com autoriza-
¢do pessoal do presidente da Empresa. Se con-
siderarmos que a CEDAE fatura e movimenta
R$ 1,2 bilhdo/ano, concluiremos que “’ € uma
maldade exigir que o presidente, cuide de coi-
sas tdo simples”.

Foi dentro deste clima que, em meados do
ano passado, foi promovida, por trabalhado-
res do Guandu, do DAE de Campo Grande e
do pessoal de Elevatérias, uma reunio, no
Clube dos Aliados, em Campo Grande, com
a participacio de representantes dos sindica-
tos, ASEAC, CAC e Prece, para discutir a
questdo. Neste encontro, ficou definido que
deveriamos lutar contra a privatizacio da
CEDAE e, em funcio dessa decisao, formou-
se uma coordenac@o para buscar alternativas
a proposta do governo, com a participacao
dos sindicatos, ASEAC, PRECE, CAC ¢
ABES nacional. Ficou definido, também, que
a ASEAC lideraria o processo na busca de
uma opc¢ao para evitar a privatizacio da em-
presa. A partir dai, a ASEAC néo poupou es-
forcos e, em setembro do ano passado, distri-
buiu um primeiro jomnal a todos os emprega-
dos da CEDAE, colocando estas questdes e
a importancia da unio de todos nesta luta.
Sempre em conjunto com as liderangas sindi-
cais, a ASEAC passou a fazer contatos poli-
ticos, explicando os riscos de se privatizar ser-
vicos de Saneamento. Além disso, contratou
uma Consultoria para ajudar os técnicos a con-
solidar uma proposta de um novo modelo de
gestdo, que permitisse a modernizacdo da
Empresa e a sua permanéncia no setor piibli-
co, considerando-se a sua importéncia para
garantir a saide da populacdo.

Rmaldu Gama

Empregados assumiram as obras de abastec:mento no Recrexo e, em menos de seis semanas, assentaram 9 dos 14 kan de tubos

Agua para o Recreio: basta vontade politicae a CEDAE dé certo

Depois de uma discussido com 0
prefeito Luis Paulo Conde, que aca-
bou chegando aos jornais, o gover-
nador Marcello Alencar resolveu
atender a toda a populacdo do Re-
creio, com dgua da CEDAE. Ele
anunciou a sua decisdo politica na
primeira quarta-feira de abril e jé no
dia seguinte os empregados da
CEDAE estavam no local traba-
Ihando. Em menos de seis semanas,

foram assentados cerca de nove dos
14 km de tubulacdo previstos, para
levar mais 600 litros/seg. para o
bairro. A obra serd concluida em ju-
nho, garantindo 4gua & populacdo
do Recreio, de forma direta, e
melhorias no abastecimento da Bar-
ra, indiretamente. Com mao-de-
obra, projeto e equipamentos da pro-
pria CEDAE, esta obra mostra a
capacidade da empresa para pla-

Resultados da Sabesp provam que modelo publico descentralizado € e

nejar e executar trabalhos de gran-
de porte: “Deixando fazer, a gente
faz”, dizem os técnicos e operarios
responsaveis pela obra. Os inves-
timentos - viabilizados com recur-
sos proprios - de R$ 10 milhdes, re-
presentam uma prova de que basta
decisdo politica para mudar o qua-
dro sanitario do Estado, sem a ne-
cessidade de recorrer a projetos
neoliberais de privatizacao.
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EMPREGADOS AMPLIAM MOVIMENTO
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ela preservagao da Cedae no setor publico

Rnnaldo Garna

Desde que tomou posse, a diregdo da
ASEAC n#o tem medido esforcos para
envolver a participacdo de todos, no sen-
tido de buscar solucdes alternativas
para modernizar a CEDAE. Esta é uma
luta antiga dos técnicos da empresa que,
h4 muito tempo, vem levantando a ne-
cessidade de mudancas estruturais na
administracdo da Companhia, para
torna-la mais eficiente, participativa e
descentralizada.

Assim, desde o inicio, 0s emprega-
dos vém estimulando a discussdo em
torno desses assuntos, seja através de
palestras, semindrios, reunides com 08
sindicatos e outras entidades de classe
ligadas aos trabalhadores da CEDAE,
em todas as dreas. Paralelamente, a
ASEAC buscou, também, agilizar e mo-
dernizar sua linha de comunicacao, edi-
tando jornais mensais regulares e edi-
¢oes extras, uma delas, inclusive, com
entrevistas dos candidatos a prefeito
das principais cidades do interior do
Estado, no ltimo pleito, sobre o futuro
da CEDAE.

Ao mesmo tempo, foi divulgada uma
das propostas para tornar a CEDAE uma
empresa mais moderna e eficiente, cujo
“embrido” serviu para o aprofundamento
das discussdes, que tiveram inicio em
Campo Grande, com os empregados do
Guandu e que se estenderam por vérios
setores da Empresa, além dos sindica-
tos e entidades de classe, tais como o
Clube de Engenharia, Seaerj etc., € como
base para o trabalho desenvolvido pela
consultoria contratada, que ja chegou a
uma proposta que prevé a manuten¢ao
da Companhia no setor ptiblico € a sua
descentralizagao administrativa. Fruto da
participacdo de vérios colegas da Com-

panhia e de debates com liderancas de
classe e trabalhadores, a ASEAC con-
solidou a nova proposta, ja entregue ao
Secretério de Planejamento do Estado,
Marco Aurélio Alencar, que, na ocasio,
se comprometeu a estudar e a voltar a
conversar com a direcdo da Entidade
sobre o projeto. Para que o encaminha-
mento da discussdo da proposta néo fos-
se paralisado, na hip6tese de o governo
do Estado ndo dar resposta - como ocor-
reu - foi dada seqiiéncia a divulgacdo da
nova proposta de modelo, através de con-
tatos com prefeitos e vereadores - da
capital e do interior -, deputados estadu-
ais, liderancas de classe e outros.
Durante o processo, a dire¢do da
ASEAC e os sindicatos de Campos e de
Niter6i fizeram incessantes peregrinagoes
a TeresGpolis e outros municipios da Re-
gido Serrana, Campos e Regido dos La-

Os empregados estdo empenhados em

mostrar que a CEDAE dd certo
gos, participando de reunies politicas com
as comunidades, e de programas de ra-
dio e entrevistas a jornais locais, mostran-
do as peculiaridades do setor de Sanea-
mento Bdsico e a necessidade de
preservéa-lo na esfera do Estado, comba-
tendo a faldcia da privatizacéo, como so-
lugdo salvadora, junto 4 opinido piiblica.
Tanto as audiéncias piiblicas quanto as
licitagGes para a concessdo dos servigos
na Regido dos Lagos e na Barra da Tijuca
receberam atencfio especial, com a par-
ticipacdo da ASEAC, assessorada por
consultoria juridica, especialmente contra-
tada para a andlise desses processos.
Esse acompanhamento culminou com
uma acdo, em nome do sindicate de
Niter6i, contra a privatizacdo da CEDAE
nos municipios da Regido dos Lagos, fun-
damentada pelos advogado Marcelo
Cerqueira e Tadeu Aparecido Ragot.
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sASEAC e sindicatos come-
cam a discutir a importéncia
de uma nova gestdo para a
Empresa, para preservar o Sa-
neamento no setor publico.
sComeca a série de visitas as
cidades do interior ameacadas
de privatiza¢do para esclareci-
mento da opinido piblica e con-
tatos politicos.

sASEAC e sindicatos se pre-
param, juridicamente, para
acompanhar as audiéncias pu-
blicas que ddo inicio ao pro-
cesso de privatizacdo da Re-
gido dos Lagos e Barra, atra-
vés de questionamentos e exi-
géncias junto a comissao de li-.
citacao.

=Concluido o processo de con-
solidacdo de uma nova propos-
ta de Gestdo para o Saneamen-
to no Estado, que foi imediata-
mente divulgada.

sASEAC entrega cépia do do-
cumento ao Secretdrio de Pla-
nejamento do Estado, Marco
Aurélio Alencar, propondo a
descentralizacido administrativa
da Empresa.

sRetomadas com os sindicatos
de Campos e Niteréi as via-
gens ao interior do Estado para
apresentacdo da proposta de
um novo Modelo de Gestéo a
prefeitos e vereadores,com boa
receptividade.

mInicio das licitacdes leva
ASEAC e sindicatos a contra-
tarem os advogados Marcelo
Cerqueira e Tadeu Aparecido
Ragot, que entram com uma
acdo contra a privatizacdo dos
servigos de Saneamento na Re-
gido dos Lagos e a
inconstitucionalidade do Pro-
grama Estadual de
Desestatizacdo - PED - onde
a CEDAE estd incluida.
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A hora € de mobilizacao

Pelo Saneamento no setor piiblico, pela descentralizacdo e pelo resgate da autoridade municipal

Venderam a Vale do Rio Doce contra
a vontade da populacdo brasileira, em
nome de um projeto de abertura da eco-
nomia brasileira. Em nome deste mes-
mo projeto neoliberal, querem privatizar
o0 Saneamento Bésico no Estado.Mas, o
governo se esquece que esta logica de
mercado ndo pode ser aplicada ao Sa-
neamento Bdsico, pois sem dgua e es-
gotamento sanitdrio ndo ha qualidade de
vida, ndo hd sadde piblica. Ora, venha-
mos e convenhamos, ndo hd como apli-
car o principio da livre concorréncia neste
caso, pois ndo hd como ter duas redes
de dgua na mesma rua, no mesmo bair-
1o, de empresas diferentes. O Saneamen-
to € por definicdo uma atividade
monopolista, s6 uma empresa pode ex-
plorar o servico. Além do mais, o Sane-
amento ndo tem por fim o lucro econd-
mico-financeiro, e sim 0 social. Segundo
a Constituicao Brasileira, Saneamento é
uma atividade essencial, de responsabi-
lidade intransferivel do Poder Pblico,
portanto, deve ficar sob a responsabili-
dade do Estado.

Na verdade, € preciso esclarecer que
0 governo ndo quer vender a CEDAE,
mas sim, privatizar parte das conces-
sdes que, hoje, estdo com a Empresa.
Servicos de Saneamento, como todos
sabemos, sdo de responsabilidade dos
municipios, mas, devido a varios proble-
mas, as prefeituras nao puderam assu-
mi-los, sendo que, em 1965, o governo
federal criou o Plano Nacional de Sa-
neamento - o Planasa - e 0s governos
estaduais, as Companhias Estaduais de
Saneamento. Durante anos, o Planasa
funcionou bem, reduzindo o déficit no
abastecimento de dgua, mas deixando
muito a desejar com relacdo ao esgota-
mento sanitdrio: O modelo do Planasa -
implantado em pleno regime militar - era
autoritdrio e previa uma administracio
centralizada para os servigos do Sane-
amento. Hoje, este modelo estd ultra-
passado, pois o Brasil mudou, houve uma
incontestdvel abertura politica e os mu-
nicipios exigem uma maior participa¢o
em todos os niveis. No Estado do Rio, a
CEDAE foi criada com a fusdo. Antes
havia a CEDAG, a SANERJ E a
ESAG.

A CEDAE, como virias outras com-
panhias estaduais, desde a sua funda-
¢do, vem tendo dificuldades, devido a
administracdo centralizada, que fragiliza
aEmpresa, a torna ineficaz e possibilita
a sua manipulacdo politica. Nés, da
CEDAE, precisamos entender a neces-

sidade urgente de nos mobilizarmos na
luta pela modernizag¢@o da Companhia,
para que esta ndo seja esquartejada e
entregue a iniciativa privada, como de-
fende o governo do Estado.

A situagdo estd complicada, pois,
hoje, 0 governo estadual, alegando néo
ter recursos para investir na melhoria
dos servicos de Saneamento B4sico, re-
solveu abrir concorréncias piiblicas para
entregar as concessdes em poder da
CEDAE, a inici-
ativa privada. E
preciso esclare-
cer que a
CEDAE , em
momento algum,
ficou presa a au-
séncia de recur-
sos financeiros
do Tesouro do
Estado. E quan-
do precisou in-
vestir, utilizou,
por vérias vezes,
empréstimos do
extinto BNH, do
Banco Mundial -
BIRD - ¢ do
B anc o
Interamericano
de Desenvolvi-

va privada ndo vai se sensibilizar com
as dificuldades de caixa do governo e
nem terd interesse em dividir seus lu-
cros com os mais pobres. Logo, a
tendencia é de que haja um aumento
das despesas com internacdes hospita-
lares e atendimentos ambulatoriais no
Estado.

Nao podemos deixar de falar que,
neste momento, 0 N0sso emprego sofre
s€érios riscos, pois, se a CEDAE for per-
dendo 4reas
para a iniciativa
privada, € 6bvio
que *“vai sobrar
gente”. Portan-
to, precisamos
NOS unir por uma
CEDAE mais
democratica,
mais atuante e
participativa,
dentro do setor
ptiblico. Existem
propostas de
modernizagéo
da Empresa.
Uma delas, pre-
vE a
descentralizacdo
administrativa.
Esta ja foi entre-

Ronaldo Gama

mento - BID -, que sem- “Esta ldglca de gue ao Secretario de
pre foram pagos, em dia, ado 1 d Planejamento, Marco
Com recursos proprios merc _0 nao poae ser Aurélio Alencar, a dire-
da Empresa. Portanto, aphcada a uma toria da CEDAE, a di-
esta € uma desculpa in- versos prefeitos, entre
fundada. Além disso, é emp resa dfi . eles, o Garotinho, de
importante nos  Saneamento BCISICO, Campos; Eliel, de
conscientizarmos de que : % Italva; Luis Paulo Con-
aproposta do governo é POSIASIGEIE € de, do Rio de Janeiro,

ruim. Ela enfraquece a
CEDAE, dividindo-aem
varias outras empresas,
e nos sabemos que a ini-

esgotamento sanitdrio
ndo hd qualidade de
vida”

além de diversos vere-
adores da Regido dos
Lagos (Silva Jardim,
Cabo Frio, Sdo Pedro da

ciativa privada s6 vai in-

teressar as concessoes altamente lucra-
tivas, o que impedird que os municipios
mais ricos ajudem aos mais pobres, com
as suas arrecadacdes, como ocorre
hoje. Manter a Empresa no setor publi-
co significa socializar os recursos do Sa-
neamento. Se todos somos iguais pe-
rante 2 lei, por que nédo deveremos ser
iguais nas nossas necessidades organi-
cas? A dgua € imprescindivel a vida e
0s esgotos representam riscos de do-
enca. E isto ndo pode ser ignorado, sob
0 risco de que venha ocorrer uma que-
da no nivel de qualidade de vida da po-
pulac@o, considerando-se que a iniciati-

Aldeia, Arraial do Cabo,
Araruama, Iguaba Grande e
Saquarema). Entregamos, também, esta
proposta de modernizacdo da CEDAE
ao ex-prefeito César Mdia; ao jurista e
politico Marcelo Cerqueira; aos sena-
dores Arthur da Tédvola; Nei Suassuna
e Bernardo Cabral, além da diretora
da Secretaria de Politica Urbana -
Sepurb -, Dilma Sely Pereira, do Minis-
tério do Planejamento, e aos Bancos
Mundial - BIRD - e Interamericano de
Desenvolvimento - BID.
A CEDAE d4 certo. Basta que o
governo do Estado dé& autonomia ad-
ministrativa & Empresa e discuta com

0s seus empregados um novo modelo
de gestao para a Companhia, de for-
ma que esta volte a ser eficiente e tra-
ga lucro social para o Estado, garan-
tindo, através de 4gua tratada e esgo-
tamento sanitdrio, qualidade de vida &
populacdo. Estamos partindo do prin-
cipio de que Saneamento € uma ativi-
dade ptblica e, portanto, de responsa-
bilidade do Estado. Logo, se houver
vontade politica do governo e os em-
pregados da CEDAE se unirem na luta
para que a Empresa se mantenha no
setor piiblico, surgird, em pouco tem-
po, uma nova Companhia, transfor-
mando, descentralizando a gestdao do
Saneamento Basico no Estado. Preci-
samos discutir, quantas vezes forem ne-
cessdrias, esta nova empresa. Em prin-
cipio, queremos um novo modelo de ges-
tdo, que propde, entre outras coisas:

= a manutencdo do Saneamento no se-
tor piiblico;

= adescentralizacfio administrativa;

= O resgate a autoridade municipal;

= a participacdo da sociedade organi-
zada nas discussdes e decisdes que a
envolva.

= 0 respeito ao Saneamento como fa-
tor de satide piiblica e de desenvolvi-
mento social, considerando os niveis de
poder aquisitivo da populagéo;

» o fortalecimento da Empresa no
interior;

= a importincia de a Empresa par-
ticipar da preservacio dos ma-
nanciais do Estado, em particular,
do rio Paraiba do Sul, que est4
morrendo.

Na verdade, nds todos estamos tra-
balhando intensamente para defender
esta nova CEDAE, que, temos certe-
za, voltard a ser superavitdria e dar
lucro social., voltando a ser uma das
maiores empresas do pafs no setor.
Também a ABES, o Clube de Enge-
nharia e a SEAER]J estdo trabalhan-
do na defesa de uma CEDAE mais
atuante e moderna. Este € o momen-
to de todos nos mobilizarmos pelo
mesmo proposito, nos sindicatos dos
urbanitéarios, dos Administradores, de
Niter6i, dos Engenheiros, de Campos
€ de outros. Vamos a luta!!! Vamos
sensibilizar o governador e os prefei-
tos para que estes nos oucam, para
transformarmos a CEDAE em uma
Empresa atuante e eficaz, que consi-
ga atender a toda a populagdo do Es-
tado com 4gua tratada e esgotamento
sanitario.
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Descentralizagdo leva Sabesp aresultados recordes

“Antes da mudanca do modelo gerencial, Empresa amargava uma divida de curto prazo superior a R 640 milhées.”

O balanco financeiro que a Companhia da Saneamen-
to Basico do Estado de Sao Paulo - Sabesp - acaba de
divulgar € um verdadeiro documento de “aval” ao projeto
de mudanca que os empregados da CEDAE estdo pro-
pondo no modelo de gestdo do Saneamento Bésico no
Estado do Rio, através da descentralizacio da Compa-
nhia e da criacdo de empresas regionais - nas quais 0s
prefeitos terdo assento na diretoria e participacdo nas de-
cisoes.

Dois anos depois de adotar seu novo modelo de admi-
nistracdo, a Sabesp registrou, em 1996, um lucro liquido
de R$ 373,6 milhdes, correspondendo a 13 vezes mais do
que o obtido no ano anterior, da ordem de R$ 27,9 milhdes,
em valores atuais. Este foi o melhor resultado da empresa
em toda a sua histéria. A receita operacional liquida do
periodo também foi recorde: R$ 2,45 bilhdes, 13% supe-
rior 2 de 95, de R$ 2,17 bilhdes.

De acordo com seu iltimo balanco, 2 Companhia
paulista apresentou diversos indicadores recordes: a mar-
gem operacional mais do que triplicou, passando de 5.46%,
em 95, para 17,20%, no ano passado. O indice de liquidez
corrente, no mesmo periodo, passoude 1,06 paral,17ea
rentabilidade sobre o patrimdnio liquido subiu de 0,32%
para 4,05%. Os resultados da Sabesp em 1996 ganham
mais expressao, tendo em vista os nimeros de 1994 - ano
em que a empresa registrou um prejuizo de R$ 214 mi-
Ihdes, margem operacional negativa de 13,16%, indice de
liquidez corrente de 0,61 e uma rentabilidade sobre o
patriménio liquido de menos 2,82%. Além disso, a empre-
saacumulava, ao final de 1994, uma divida de curto prazo
superior a RS 640 milhdes, em valores da época.

O balanco de 1996 reflete a consolidacdo das mudan-
cas implantadas desde o inicio de 95 pela amal administra-
cdo. Essas mudancas, que praticamente envolveram os
18 mil funciondrios, so fruto da adocdo de um modelo de
gestdo de Saneamento Bdsico inédito para os padroes
brasileiros, transformando as Superintendéncias Regionais
em “Unidades de Negécio”, que funcionam como se fos-
sem empresas independentes, com plena autonomia €

presidéncia (Cinco na vice-presidéncia Metropolitana de
Producao, duas na Metropolitana de Distribuicdo, tr€s na
do Litoral e seis na do Interior). Suas decises contam
com a participacio das comunidades e dos prefeitos das
cidades abrangidas pela referida bacia hidrogréfica, atra-
vés dos prefeitos e da sociedade civil, organizados em
Comissoes de Gestzo. Este instrumento di consequéncia
e fiscaliza as decisdes das Assembléias do Poder
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(0] Programa Metmpo ano de Agua

Concedente, formada pelo presidente da Sabesp e pelos
prefeitos, que definem com a empresa os projetos para
SEeus Mmunicipios.
Investimentos

O desempenho obtido pela Sabesp no ano de 96 permi-
tiu a realizacdo de investimentos igualmente recorde: RS
748 milhdes, ou seja, quase o dobro dos R$ 384 milhdes
aplicados em 1995, primeiro ano da implantaco do novo
modelo de gestao. Tais investimentos resultaram na am-
pliacdioem 740 km de redes de distribuicdo e 210 mil liga-
¢Oes de dgua, nos 330 municipios operados em 1996. Com
iss0, a Sabesp elevou os indices de atendimento de dgua
de 94%, registrados no final de 1995, para os atuais 96%.
Na drea de esgotos, a companhia expandiu a rede coletora

B

em 900 km e o mimero de ligages em 147 mil, ampliando
metas definidas. Tais unidades estfo ligadas a uma vice-

o indice de atendimento de 68% para 70%. Ao mesmo
tempo, obteve uma reducao dos prazos médios de atendi-
mento aos consumidores, ao executar ligacdes de dguae
de esgotos em 12 e 14 dias, respectivamente. Hd dois
anos, a espera por uma nova ligac@o chegava a até seis
meses.
Tendéncia revertida

O resultado da mudanca no modelo gerencial da Sabesp

Jjé comecou a ser sentido, também, no interior do Estado:

Arquivo
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Sabesp mclm a recuperagao dos mananciais, como a repre.s'a de Btlhngs

cerca de 30 municipios estdo solicitando a Compa-
nhia que assuma a operacao de seus servicos de Sa-
neamento Bésico, ao contrério da tendéncia que vi-
nha se registrando, quando alguns chegaram a optar
pela privatizacdo.

Segundo a empresa, atualmente existem quatro
milhdes de pessoas atendidas pela Empresa no inte-
rior, em 285 municipios. Além das 30 cidades, que
mantinham servicos autdbnomos de Saneamento e,
agora, querem passar sua concessdo a Sabesp,
Hortelandia (com 150 mil habitantes) e Beritiba Mi-
rim - que eram operadas por empresas privadas - jd
entregaram a concessdo dos servicos 2 Sabesp.

Desses novos municipios, 10 jd aprovaram leis em
suas respectivas cimaras com esse objetivo. A par-
tir de agora, a companhia pretende manter a atual
estrutura de concessdes no interior para ndo preju-
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