Técnicos vao propor ao Governo

alternativa a privatizacao da Barra

ASEAC esta estudando a possibilidade

de levar ao Governo a proposta dos

Técnicos da CEDAE para que as
autoridades estaduais, em vez de transferir ao
setor privado os servigos de abastecimento de
agua e esgotamento sanitario da Barra da
Tijuca/Recreio/Jacarepagud/, utilize as linhas
basicas definidas pelo edital de concess3o,
para criar a primeira Empresa Subsidiaria
Regional da Cedae, dentro do novo modelo
gerencial, elaborado por eles, para a
Companhia, através da Entidade. A sugestdo
ja foi levada a direcdo da ASEAC, para que
seja encaminhada antes da licitacdo para a
transferéncia dos servicos a iniciativa privada,
cuja entrega dos envelopes esta marcada para

Editria’l: San'eahIento ldo Es

o dia 3 de margo. A idéia é transformar a
Barra numa espécie de “laboratério” para a
implantacdo do novo Modelo de Gestio,
descentralizando os servicos e dando a
autonomia que a CEDAE precisa para se tornar
mais eficiente e melhorar a qualidade dos seus
servicos. O novo Modelo de Gestdo, da forma
como foi elaborado, propde, além da
participacdo, de fato e de direito, dos poderes
municipais (muito préximos a todas as
camadas da sociedade), a participacdo
majoritéria do Estado, no planejamento global
da politica de Saneamento, na normatizacio
e na auditoria das empresas regionais.
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No CCO-Rio,
mais um exemplo
da CEDAE

que da certo

nteiramente informatizado e interligado ao

Guandu e a Divisdao de Controle de
Qualidade da Agua, o novo Centro de
Controle Operacional - CCO-Rio - que deixou
surpreso o préprio Governador, em visita
aquela unidade - vem ajudando a garantir mais
qualidade ao abastecimento de 4dgua do Rio.
Reunindo tecnologia de primeiro Mundo, o
Centro permite o monitoramento completo do
Sistema, durante as 24 horas do dia, agilizando
os servicos de manutencdo e reparos e
melhorando a qualidade dos servicos
prestados a populacao.
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Decreto do Governo
prepara o caminho
para a privatizacao
Novo Regulamento dos servicos de
Saneamento no Estado do Rio de Janeiro
ignora a existéncia da CEDAE e cria as

figuras das concessionarias e das
permissionarias.
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Teresopolis

Suspensa a autorizacdo para privatizar
sistema local.
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12 Escalio de Sio Gongalo

- “tem dois colegas da CEDAE

capacidade técnica e experién-
Acra de dois engenhelros da

CEDAE vio ser postas a disposi-
cdo da pepulagio do municipio de Sao
Gongalo, na gestdo do atual prefeito,
Edson Ezequiel (PDT\R)): Walcyr Mari-
osa e José Romulo de Melo foram em-
possados, no dltimo dia 12 de janeiro,
nos cargos de Secretario de Fazenda e
- de Obras, respectivamente.
— Walcyr Goulart Mariosa é engenhei-
ro civil, formado pela Escola Nacional
de Engenharia da Universidade do Bra-
sil, turma de 1956. Comecou sua carrei-
ra exatamente no municipio onde hoje é
Secretario de Fazenda, como engenhei-
ro da Cia. Fiat Lux.

Em 1965, ingressou na Sanerj, onde
exerceu os cargos de Diretor Técnico, Su-
perintendente de Aguas e Esgotos de Du-
que de Caxias e engenheiro de produ-
¢do. Foi assistente do Diretor Técnico na
Comissdo de Aguas e Engenharia Sanité-
ria - CAES; Diretor de Economia e Fi-
nancas da Superintendéncia Central de
Engenharia Sanitaria - SUCESA -; e As-
sessor Especial da Presidéncia. Em 1976,
ap6s a fusdo, regressou a iniciativa pri-
vada, através da Construtora Mendes Jd-
nior, quando respondeu por importantes
obras, como engenheiro, gerente de
obras, co-responsavel pela construgdo do
Metrd do Rio, e coordenador da cons-
trucdo do Sambdédromo.

Voltou para a area de Saneamento
em 1984, ja para a CEDAE, onde ocu-
pou os cargos de Assessor Especial da
Presidéncia, Superintendente de Empre-
endimentos Especiais, de Empreendi-
mentos Financiados, Assessor de Plane-
jamento, Chefe de Gabinete, Assessor
da Vice-Presidéncia e Diretor de Obras.

José Romulo de Melo, que ocupa a
Secretaria de Obras de Sdo Gongalo
pela segunda vez, também é engenhei-
ro civil, diplomado pela Escola de En-
genharia do Triangulo Mineiro. E de-
senvolveu, praticamente, toda a sua
vida profissional na area de Saneamen-
to, no Estado do Rio de Janeiro.

Walcyr Mariosa

cialmente, no Departamento de Esgo-
tos Sanitarios e na Empresa de Sanea-
mento do Estado da Guanabara, até
1975, quando, entdo entrou paraa CE-
DAE. Nesse perfodo, desempenhou va-
rias funcdes, como Chefe de Servico e
Diretor de Divisdo.

Em 1967 e 1970, fez cursos de aper-
feicoamento profissional na area de En-
genharia Sanitéria, nos Estados Unidos.
Na CEDAE, foi Chefe de Servigo, de Di-
visdo e Superintendente, até ser empos-
sado como Presidente da Empresa, en-

José Romulo de Melo

tre marco de 1983 e marco de 1987,
sendo que, entre setembro de 86 e mar-
co de 87, acumulou, também, a Secre-
taria de Estado de Obras e de Meio Am-
biente. De 1989 a 93, Rémulo foi Se-
cretario de Obras e Servigos Publicos
de Sao Gongalo.

Foi responsavel, também, a partir de
1994, pela implantacdo e pela Superin-
tendéncia Executiva do Programa de Des-
poluicio da Baia de Guanabara.
Nesse perfodo, acumulou, ainda, a vice-
Presidéncia da CEDAE.

DEU NO JORNAL O DIA (21/01/97)

Questdo de sobrevida

Por encomenda da Secretdria-Exe-

cutiva do Ministério do Meio Ambien-

‘te, Aspdsia Camargo, o Instituto Data-

Brasil vai comegar a fazer um profun-

do levantamento de toda a bacra do
Vale do Paraiba.

dadeiro tamanho social do rio Paraiba

para adiar o fim da vida util do rio,
__prewsto para daqul a 15 anos.

O objetivo é descobrir quai o ver-

do Sul e quais as possiveis formulas

S6 dois outros rios, no munda,'tem'
a ;mporfane:a socrai' da Paraiba. O Hu-

Ministério do Planejamento - Seplan - o

financiamento de estudos para definir
uma nova modelagem para a CEDAE,
mantendo, nas maos da Empresa, ape-
nas o Guandu - que depende 100% da
4gua proveniente do rio Parafba do Sul -

e entregar, através de concesso a inici-

ativa privada, o sistema de distribuicdo,
dividido em cinco lotes (ver matéria da

‘pagina 4). Com isso, as empresas priva-
das ficam com a confortavel atribuicdo
5 :..dedlstrlbUIragua deboaquahdade, cap-
" tada e tratada, enquanto ao Estado ca-
beré toda a responsabzlldade de investir
‘na recuperagaa da fonte primaria de

ecimento. de é4gua, para poder tra-

No Estado, ingressou em 1965, ini-

Nossa homenagem aos colegas da
CEDAE que aniversariam no més de
fevereiro:

Alberto José Mendes Gomes.......... 20/02
Alcides Vilela Saloca .......ccoceiivinnne. 08/02
Alfredo Pinto AVEIro ...ccccevveeeeviainee 24/02
AMUF MOTEES ...vvvvevereerererreeesasnreesins 21/02
Benedito Aurélio X. da Silva.......... 19/02
Benite) FIrOPO. iussassesmssmsmessarsnsiasssan 09/02
Carlos Roberto de A. Figueiredo.... 25/02
Celeste Piloto Rodrigues ......c.c...... 08/02
Celso Leitdo Corréa.......ccovuiinniiansas 21/02
Claudio Pinto Martins ......cceeieeerenee 07/02
Clévis F. do Nascimento Filho....... 27/02
Edson Avellar da Silva......cc.cceeneree.. 09/02
Eliane Branco de S0Uza .......ccceenne 22/02
Eurenildes Braz Pereira.........coue.... 03/02
Fernando Carlos F. Barcellos ......... 03/02
Gentil Marcondes Netto ..........c..... 01/02
Humberto de Melo Filho ............... 22/02
Ismenia de Lima Fonseca........c...... 05/02
Jarbas de Azevedo B. Ferreira........ 04/02
José Augusto Andrade Silva ........... 01/02
José Carlos Filippo ...eiceveeesecrsecene 20/02
José Carlos VIieira ..cccceveveeeiennesinnens 18/02
Jilio Almeida da Costa ........coeevene.. 18/02
Jalio César Oliveira Antunes ......... 27/02
Luiz Clarkson Lebreiro.........ccivivees. 21/02
Luiz Claudio E. de Deus ....c..cceevvras 13/02
Luiz Octavio AlVES.....cccceeeeerervinnens 06/02
Luiz Oscar Mota Belmonte ............ 26/02
Luiz Roberto de A. F. Ramos.......... 24/02
LA ROCHAM NG o ississoorssysscrsrosss 14/02
Maria Helena Monteiro Vieira....... 13/02
Maria Suely C. M. Fontenelle ........ 26/02
Nelson Lamy ... cassiinses 2D 02,
Nelson Ribeiro de Alme|da ........... 16/02
Niceu Fantesia Almeida........cccec....  20/02
Nilton Alves Pereira.....ceiveenerveene 23/02
Orlando Aguiar Antunes Pereira.... 01/02
Otojaci Porfirio Cezario......ccveurnni. 12/02
Renato Guerra Marques ..........cc.u.. 09/02
Ricardo Silva A. Silveira .....ccoeeeeee 18/02
Roberto Carneiro da S. Caldas........ 06/02
Robson de SoUZa......coceeereevinrersreaas 03/02
Rogério da Cunha Barcellos .......... 19/02
ROMANO REIS coueeririnrirnaeerarsinrnrereanes 17/02
Sandra Maria F. G. Estrada............. 22/02
Sidney Rosas de S3 ........cccevveiuenns 19/02
Ubirajara Pinto da Motta .............. 06/02
Valdehi Conceigdo Sacramento ..... 20/02
Virginia Maria A. M. Desouzart..... 06/02
Wallace Bernardino da Silva ......... 26/02
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inseguranca que envolve a to-

dos os empregados da CEDAE,

decorrente das ameacas do go-
verno do Estado de fatiar a Empresa
esta levando os nossos colegas a um
comportamento aparentemente de
indiferenca mas que, sabemos, em
verdade, € um estado de vigilia e fuga
a realidade. Crédulos, muitos de nés,
facilmente, tornam-se presas faceis
de discursos que desenham o resta-
belecimento da seguranga sonhada,
isto &, a preservacao da CEDAE. Por
outro lado, qualquer outro compa-
nheiro, em circunstancias que nao
lhe permitam tal envolvimento, vé
com clareza que tais discursos sdo
evasivos. N3o é dificil constatar. E
que a cegueira da inseguranca faz-
lhes acreditar no incrivel. Desperta,
companheiro! '

O Sr. governador, desde a cam-
panha da eleicdo que o alcou a go-
vernadoria deste Estado do Rio de Ja-
neiro, bem como, os seus colabora-
dores diretos, a comecar pelo Sr.
vice-governador, vém discursando
em defesa da CEDAE como um ins-
trumento indispensavel para o gover-
no atuar eficientemente no Sanea-
mento Basico. Enquanto candidato,
o Dr. Marcello .
fez-nos acreditar
que era contra a
idéia de privatiza-
cdo da CEDAE.
Na ocasido, em
encontro promo-
vido péla ASEAC,
O Dr.Marcello
Alencar criticou a
eficacia desta Cia.
Aventou hipéteses
quanto aos culpados por tal momen-
to que passavamos. Tranquilizou-nos
ao afirmar, com entonagao especial,
ressaltando a sua posicdo contréria
a privatizacdo, ndo s6 da CEDAE,
como do Banerj, Light etc. A primei-
ra decepcdo, no entanto, veio com
o PED - Programa Estadual de De-
sestatizacdo - no inicio de seu man-
dato como Governador. Nele, 14 es-
tava o instrumento CEDAE, indispen-
savel ao Governo para bem atuar no
Saneamento Basico.

O fato € que, até hoje, nas esferas
governamentais, ressoam os discur-
sos em defesa da CEDAE, reafirman-
do a sua importancia para o Sanea-
mento Basico. Ha, no entanto, uma

P = SSesaco—es - =it
“Nao é proposito da ASEAC
que todos se tornem
oposicao a este governo.
Queremos, sim, é que sé
acreditem no discurso
quando ele sair do evasivo

para o campo real .”
e

contradi¢do preocupante nesses dis-
cursos: se por um lado, eles afirmam
que a CEDAE é importante e devera
ser preservada, por outro, a midia,

divulga varias noticias sobre o seu

fatiamento em varias outras empre-
sas, que deverdo ser entregues ao
setor privado. Comprovando a vera-
cidade da midia, simultaneamente,
o governo publica, no Diario Ofici-
al, os editais de licitacdo pablica, que
deverdo entregar a iniciativa priva-
da a Regido dos Lagos, além da Bar-
ra da Tijuca/Recreio/Jacarepagua. E,
finalmente, para provar que o discur-
SO ndo tem a ver com a pratica, atra-
vés do Diario Oficial, somos infor-
mados, também, do Edital que de-
vera definir a Modelagem da CEDAE
para, inclusive, privatiza-la.

Nao é propésito da ASEAC que
todos se tornem oposicdo a este go-

verno. Queremos, sim, é que sé -

acreditem no discurso quando ele
sair do evasivo para o campo real.
E fazé-los raciocinar sobre a impor-
tancia de, neste momento confuso,
ndo se tornarem, além de indiferen-
tes, também, inoperantes, profissi-
onalmente, quanto aos objetivos
reais da CEDAE, na defesa da satde
e da melhoria da
qualidade de vida
da populacdo des-
te Estado.

Temos certeza
de que j& é do co-
nhecimento do Sr.
governador que a
ASEAC existe. Exis-
te hoje, disposta a
resistir na defesa
do Saneamento
Bésico plblico, e ndo privado. Exis-
te hoje uma ASEAC diferente, sofri-
da, ndo mais aquela Associacdo cré-
dula do passado, que acreditou nas
promessas de uma campanha elei-
toral, e que foram esquecidas. Hoje,
uma ASEAC politicamente mais ma-
dura e disposta a atuar de todas as
formas possiveis, seja através de con-
tatos politicos, de acdes na justica,
na midia e mesmo através de acdes
administrativas, contesta a privatiza-
cao do Saneamento e repudia o dis-
curso vazio. O Sr. governador sabe
gue estamos fazendo contatos poli-
ticos para formar uma massa coesa
para efeito multiplicador da oposi-
¢d0 a idéia de tornar o Saneamento”

ontradicao: preservar X privatizar

Bésico um meio de neg6-
cio que, como consequ-
éncia, gerard o lucro,
com graves prejuizos ao
seu carater social e do es-
pirito preventivo de sau-
de ou de salde publica.
O Sr. governador sabe,
também, que ndo es-
gquecemos e, atendendo
ao seu apelo de campa-
nha, intensificamos estu-
do de modernizacio da
CEDAE, hoje ja conclui-
do na proposta de um
“Novo Modelo de Ges-
tdo”, onde evidencia-se o
potencial econémico-fi-
nanceiro da CEDAE, com
metas e desafios para
atendimento, em cinco
anos das necessidades da
populacao; onde, hipote-
ticamente, prova-se que
a CEDAE descentraliza-
da, através de uma sub-
sidiaria na fatia Barra/Re-,
creio/Jacarepagua, obte-
ra resultados superiores
aos esperados pelo Go-
verno em seu edital de
privatizacdo, acrescido
com as perspectivas de
manutencao das agdes sociais e po-
liticas do Governo, voltadas para ou-
tras regides carentes, tais como a
Zona Qeste e Baixada. Sabe, ele,
muito bem, em face de sua forma-
cao profissional, que a Gltima instan-
cia como caminho licito para obstar
a idéia que querem torna-la real, de
fatiar a CEDAE, € a via judicial. Com
certeza |a chegaremos. Nio como
adversarios politicos, eventualmen-
te. Mas, como idealistas e cidados
que tém visdo real dos fatos e que
nao foram afetados pelos ataques na
midia, que colocou grande parte.da
sociedade deste Estado com opinido
contraria a CEDAE, ainda que nunca
tenhatido, na prética, uma desassis-
téncia no abastecimento de agua ou
de coleta de esgotos. - Falam porque
ouviram falar, como alguns produ-
tos que se consome porque a propa-
ganda atua no nosso subconsciente.
Queremos afirmar: - Ndo h& uma
opinido pessoal independente.

O Sr. Governador pode, mas nio
deve privatizar o Saneamento Basi-

co, apesar dos compromissos politi- ~

e T S R R e T S s
“O Sr. Governandor nao ir3, de certo,
querer passar para a historia
deste Estado, como responsivel
pela desativacio de um
_dos mais inteligentes instrumentos
governamentais, que lhe di a
sustentacao das rédeas

da sadide piiblica.”

cos assumidos. Essa questdo esta
aquém do papel sécio-politico de um
verdadeiro governante. O Sr. Gover-
nador ndo ird, de certo, encerrar a
sua carreira politica, passando para
a histéria deste Estado, como tendo
sido responsével pela desativacdo de
um dos mais inteligentes instrumen-
tos governamentais, que sempre deu
aos governantes deste Estado a sus-
tentagdo das rédeas da satde pabli-
ca; como responsavel por todos os
danos decorrentes de tal ato. A pru-
déncia, a sensatez, a argticia, a ma-
turidade e a legitimidade de que é
possuidor apontam para o reexame
da questdo. E aqui, que queremos es-
tar, para a virada da CEDAE, tornan-
do-a moderna e agil, melhor do que
a atual e daquelas que eles preten-
dem com a privatizacio e que, por
isso, a defendem como a panacéia.
E nesse momento que meus compa-
nheiros poderao se emocionar. Esta-
rdo diante da prética e n3o do dis-
curso.
Dario Mondego
Presidente

3



JANEIRO 97

l

Novo Modelo de Gestao

Técnicos querem que a Barra sirva de projeto piloto da nova CEDAE

a direcao da ASEAC que enca-

minhe as autoridades estaduais
uma sugestdo no sentido de que a re-
gido da Barra da Tijuca, Recreio e Jaca-
repagua - ja com licitagdo para conces-
sdo privada marcada para marco - seja
utilizada como laboratério para a im-
plantacdo do novo modelo de gestdo
descentralizada, elaborado pelos téc-
nicos da Companhia.

- Estamos ainda atravessando um
momento estrategicamente importante
para o inicio da implantacdo do novo
modelo de gestdo, qual seja a perspec-
tiva de concessdo da area da Barra, Re-
creio e de Jacarepagua. Esta seria a opor-
tunidade para que fosse definido um
projeto piloto deste Modelo, criando-
se a primeira Empresa Subsididria Re-
gional, que seguiria as linhas basicas de-
finidas no edital de concessdo - afirmam
0s técnicos da Empresa.

Segundo eles, o Governo poderia
estipular um prazo definido para que
os gerentes da CEDAE administrassem,
de forma descentralizada, a 4rea em
questdo, seguindo todos os parame-
tros estipulados no edital. Tal admi-
nistracdo seria auditada, passo a pas-
so, para aferir o cumprimento das
metas previstas. “Com isso, além de
garantirmos a reaplicacdo social de
todo o lucro gerado na regiao no pe-
riodo, de evitarmos um desbalancea-
mento do macro sistema adutor cau-
sado por um fornecimento preferen-
cial de agua, de dar maior credibili-
dade a CEDAE e a administracio pd-
blica, ainda terifamos uma sensibilida-
de maior do real valor de uma “Em-
presa de Saneamento local”, adminis-
trada nestes moldes, para casos de fu-
turas privatizacdes.

Técnicos da CEDAE propuseram

No entender do Superintendente
Regional Sul - SURSU - Armando Cos-
ta Vieira jinior, a atual forma de gerir
a Companhia - e o Saneamento -, que
t3o bem serviu para a implantagdo de
uma politica de Saneamento nacional,
se exauriu ao longo do tempo, e as
transformacdes e desenvolvimento da
sociedade - e tecnolégicas - passaram
a exigir respostas muito mais imedia-
tas, por parte de todos os fornecedo-
res de servicos essenciais.

Assim sendo, o novo modelo de
gestdo, da forma como foi elabora-
do, propde, além da
participagdo, de fato
e de direito, dos po-
deres municipais
(muito préximos a
todas as camadas da

tdo bastante descen-
tralizada, que vai
melhorar muito o
poder de decisdo
dos 6rgdos executi-

I —————— 1
“A primeira Empresa
Subsididria Regional, na
Barra da Tijuca, seguiria as
sociedade), uma ges- linhas basicas definidas no
edital de concessao do
Governo do Estado, com
prazo definido e auditoria
permanente.”

proficuo trabalho de imenso alcance so-
cial - afirma Armandinho.

E sempre importante lembrarmos
que o produto final da CEDAE é a Sad-
de Piblica e utilizamos a dgua - alias,
de 6tima qualidade - e a coleta de es-
gotos, como meio para atingirmos este
fim. Estudos da Organizacdo Mundi-
al de Sadde - OMS - concluiram que
cada délar gasto em Saneamento eco-
nomiza outros quatro em atendimen-
tos hospitalares.

- Por tudo isso - concluiu Arman-
do Vieira Janior - acho que a implan-
tacdo do Novo Mo-
delo de gestao da CE-
DAE tera um grande
apoio por parte do
Poder Publico e da
sociedade, que cer-
tamente entenderdo
o enorme beneficio
que ele trard atoda a
populagdo do Estado
do Rio de Janeiro,
colocando a Compa-

VLo LKl el el s el gel [o] 4 - | ——— nhia novamente em

agilidade nas solu-
¢oes dos problemas de abastecimen-
to e esgotamento sanitario, enfrenta-
dos no dia a dia pela populagao aten-
dida. Isto tudo, sem comprometer a
participagdo majoritaria do Estado,
no planejamento global da politica
de Saneamento, na normatizacdo e
na auditoria das empresas regionais.
- E preciso, contudo, que todos 0s
empregados da CEDAE tenham conhe-
cimento deste novo Modelo proposto
e que se engajem, de corpo e alma, em
prol de sua implantagdo, pois sem a
unido de todos dificilmente consegui-
remos dar a CEDAE a forma que ela pre-
cisa ter, para realizar muito melhor seu

um lugar de desta-
que no cendrio do Saneamento naci-
onal. E ao Governo cabera, obviamen-
te, o prestigio de ter proporcionado o
ambiente para que isto acontecesse,
provando, de maneira insofismavel,
que o setor piblico pode ser eficien-
te, quando ha condi¢des razoaveis de
gerenciamento.

CREDIBILIDADE

- O novo Modelo de Gestao que esta
sendo proposto para a CEDAE € a (ni-
ca safda para que possamos ter uma
Companhia mais eficiente, com credi-
bilidade junto aos consumidores e com
atotal participagao dos prefeitos nas de-

cisoes referentes ao Saneamento Basi-
o nos seus municipios. A opinido é do
Chefe do Servico Eletromecanico da Su-
perintendéncia Regional Leste - SURLE
-, engenheiro Paulino Cabral da Silva.

Para ele, o exemplo da Sabesp com
o seu novo modelo de administragdo
“nos da seguranca para garantir que
a CEDAE tenha resultados para inves-
tir, com recursos proprios, benefician-
do assim outros municipios, cuja ar-
recadacdo é insuficiente para o inves-
timento em Saneamento Basico. Pau-
lino também apoia a proposta no sen-
tido de substituir a licitacdo para a
concessdo da Barra da Tijuca, pela
criacdo, na regido, da primeira Empre-
sa Subsidiaria Regional.

- Nés somos inteiramente a favor
do Modelo de Gestao que estéa sendo
apresentado para a Companhia. Pre-
cisamos, agora, é levar esse Modelo
ao encontro das classes representan-
tivas da sociedade diretamente inte-
ressadas nesse processo, tais como
politicos, entidades de classe etc. -
disse o engenheiro Heleno Silva e
Souza, da ATOB (Obras do interior),
que participou de toda a fase de dis-
cussao da proposta.

Para ele, é importante, também,
enquanto aguardamos uma solucéo
mais permanente, que ndo ignoremos
os aspectos juridicos que envolvem a
questdo, e que podem garantir o tem-
po de que necessitamos para discutir
melhor o problema com a sociedade.
A idéia é mostrar que a CEDAE é via-
vel. “Somos a favor do Modelo. Para
isso, precisamos mostrar a populagdo
que a nossa proposta prevé um mo-
delo simples e descentralizado, que
qualquer pessoa possa entender e nos
ajudar a defender”, concluiu.

‘Dialogo Aberto (2)

Governo do Estado jé marcou data para a

entrega de propostas de pelo menos trés

editais de concess3o para servicos de Sa-
neamento (Araruama/Saquarema/Silva Jardim e Ar-
raial do Cabo/Cabo Frio e Sdo Pedro da Aldeia,
dia 14/02; Barra da Tijuca/RecreiofJacarepagud, dia
03/03; e de “modelagem”, dia 17/03). Trata-se de
uma demonstragdo clara de que, através do sim-
ples didlogo, serd muito dificil reverter, pelo me-
nos em algumas dreas, o processo de privatizagao
do Saneamento desencadeado no Estado do Rio.
Preocupada, porém, em manter este canal de
negociacio aberto, a direcdo da ASEAC vem pro-
curando - paralelamente a elaboracio de uma
alternativa de gestdo para o Saneamento, atra-

vés da CEDAE - fazer contatos com algumas autori-
dades, politicos e representantes da sociedade ci-
vil, no sentido de mostrar que a opgéo definida pelo
Governo, além de n3o ser a tnica, dificilmente sera
a melhor para a populacio do Estado.

Nesse sentido, j& procurou vereadores, depu-
tados e, até mesmo, o Senador Arthur da Tavola
(PSDB\R]), que se mostrou bastante sensibilizado
com a proposta dos técnicos da Companhia, se
propondo, inclusive, a levar o assunto ao Secreta-
rio de Planejamento Marco Aurélio Alencar. Ou-
tros contatos - com o prefeito de Niterdi, Jorge Ro-
berto Silveira (PDT\RJ), e com o vereador Paulo
Pinheiro - ja estdo sendo agendados e deverdo
ocorrer em breve. Informalmente, o Vice-Presiden-

te da CEDAE, Walcyr Mariosa, teve um contato
com o Prefeito Lufs Paulo Conde, que também
se mostrou bastante interessado em conhecer
mais detalhes do projeto de mudanca do mo-
delo gerencial da Empresa.

Independente disso, o Presidente da ASEAC,
Dario Mondego, teve um encontro, no Gltimo
dia 27 de janeiro, com o advogado e ex-depu-
tado Marcelo Cerqueira, para discutir a possibi-
lidade de acionar juridicamente o Estado, para
impedir o processo de privatizagao, tendo em
vista os interesses maiores da populacdo do Es-
tado do Rio. A ASEAC ja esta de posse de todos
os editais de concessdo, que estdo sendo anali-
sados ponto a ponto.
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Decreto do Governo prepara o
caminho para a privatizacao

Novo Regulamento dos servigos de Saneamento ignora a existéncia da CEDAE
e cria as figuras das concessiondrias e das permissiondrias

/ C onfuso, genérico, omisso € pe-
- rigoso, do ponto de vista ins-
titucional”. Esta é a opinido de
técnicos do Setor sobre 0 novo de-
creto do Governo do Estado (n®
22872, de 26/12/96), que regula-
menta os servicos ptblicos de abas-
tecimento de 4gua e esgotamento sa-
nitario no Estado do Rio de Janeiro.
O documento vem sofrendo severas
criticas de técnicos da area de Sane-
amento Basico, que o véem como
um instrumento para que se criem
condigdes para a privatizacio do Sa-
neamento no Estado, “na medida em
que o texto do decreto substitui a
CEDAE por concessionarias e per-
missionarias”.

- Na verdade, explicam os técni-
cos, toda e qualquer referéncia so-
bre a CEDAE foi omitida no decre-
to, sem definir quem sio os novos
concessionarios. Segundo eles, en-
quanto ndo surgirem novas conces-
sionarias, deveria prevalecer o nome
da CEDAE. Os técnicos da Compa-
nhia advertiram que a prépria CE-
DAE ja tinha elaborado propostas
para reformular o decreto anterior
(553 de 16/01/76), que regulamen-
tava os servicos de Saneamento no
Estado, incorporando novos meca-

nismos para aperfeicoé-lo, mas o go-
verno, simplesmente, ignorou esse
trabalho.

O novo regulamento - que revo-
ga o anterior - estd vigorando desde
a data de sua publicagio (27/12/96).
Na verdade, ignorando a Constitui-
¢do que define os municipios como
o0 “poder concedente” - o decreto do
Governador deixa implicito que essa
atribuicdo é do “poder concedente,
que podera aumentar a tarifa quan-
do se fizer necessério, de forma a
atender o equilibrio econémico e fi-
nanceiro dos contratos a serem fei-
tos com as concessionarias privadas”
(artigo 97). Contudo, como a Cons-
tituicdo define os municipios como
“poder concedente”, na hora em que
tiver que conceder um aumento de
tarifa, o Estado - que até entdo de-
tinha essa prerrogativa - terd que
consultar, um a um, os municipios,
para obter sua concordancia.

O decreto ignora, também, o fato
de que o préprio Governo reconhe-
ceu o municipio como “poder con-
cedente”, nos editais de privatizacio
dos sistemas da regido dos lagos. Ain-
da mais grave, segundo os técnicos,
€ que o atual Decreto revoga todos
0s anexos que definem a estrutura ta-

rifaria, estabelecida no regulamento
anterior, mas, também, n3o define no-
vos mecanismos de formacdo de ta-
rifas, para atender os servicos presta-
dos atualmente pela CEDAE.

Para os técnicos, esta omissio
com relagdo a cobranca € perigosa:
“No momento em que se estabelece
os direitos e obrigagdes para a pres-
tacdo do servico, é importante que

e
“No momento em que se

estabelece os direitos e
obrigacoes para a
prestacao de servicos, é
importante que se definam,

também, os custos.”
j=—r————-—==——-———"=" smamm &

se defina o custo desse servico, para
que, depois, ndo se venha a cobrar
o que bem se entender. Isso & muito
perigoso, até para quem presta o ser-
vigo, pois, sem critérios claros e bem
definidos, qualquer tarifa que venha
a ser cobrada pode ser questionada,
Ja que ndo existem critérios para
isso”, alertam. Além disso, segundo
eles, o que o governo fez foi dar a

concessiondria um certo grau de li-
berdade para manipular a tarifa. “O
risco maior € a questdo do pagamen-
to das contas, cuja cobranga, se ndo
estiver bem definida, podera gerar
protesto por parte dos consumido-
res, até mesmo na justica”. Proble-
ma semelhante ocorre com os servi-
cos de esgotamento sanitério, cuja
tarifa passa a ser calculada sob no-
vos critérios, submetidos a contra-
tos de concessdo que nem sequer
ainda existem”.

Pelo novo regulamento, cabers,
também, ao “poder concedente”-
neste caso o Estado - fixar normas
para a cobranga de multas (artigo n®
100), transferindo essa definicdo ao
concessionario. Além disso, pelo ar-
tigo 110, paragrafo 29, o Estado se
investe, também, de autoridade para
definir os critérios para classificar as
construgdes situadas em zona de fa-
vela, sob a forma condominial, para
efeito de lancamento e cobranca de
ligacdes de dgua, atribuindo o con-
sumo minimo de 15 metros cbicos
de dgua por més, por economia, in-
dependente do ndmero de quartos
dessa unidade residencial. A cobran-
¢a do esgoto serd idéntica ao valor
da conta d'agua.

T S R Tl T R T S SR
Governo Federal

cria lei especifica

nquanto o setor ainda discute a deci-

Modelagem

Para a CEDAE, a Seplan esté financiando, a pedido do
Governo do Estado, um estudo de modelagem da Empresa
- que ja deveria estar concluido - e que traz uma nova pro-

E sao do Ministério do Planejamento de
criar, através da Secretaria de Politica
Urbana da Seplan - Sepurb - uma lei federal
especifica para definir critérios para as con-
cessoes privadas dos servicos de Saneamen-
to, o Governo do Estado, de forma atrapa-
lhada, publicou no Diario Oficial um de-
creto que, ignorando a Constituicdo, define
o Estado como “poder concedente”.

A publicagdo do Decreto serviu apenas
para mostrar as reais intengdes do Governo
no sentido de que pretende mesmo privati-
zar a CEDAE. Fora isso, foi feita fora de hora,
porque ndo esperou a regulamentacio fe-
deral, que analisa, hoje, de forma bastante
cautelosa, para evitar acdes na justica, a
questdo da titularidade das concessoes. Se-
gundo técnicos do Ministério do Planeja-

mento, a dGvida maior é quando a produ-
¢do da agua estiver fora dos limites territori-
ais do municipio. Citam como exemplo, o
Sistema Guandu - que atende a uma Regido
Metropolitana, ou seja, a varios municipi-
0s. Neste caso, explicam, a nova lei de con-
cessdes - que deverd ser enviada ao Con-
gresso Nacional, ainda neste trimestre, ten-
de a definir que o “poder concedente” é o
Estado.

Outra prova € que o novo decreto foi pu-
blicado de maneira intempestiva é que a
nova lei de concessdes federal vaj definir as
diretrizes basicas com relacdo a regulacio
do servico, ou seja, devera criar 6rgaos que
definam a politica de Saneamento e possi-
bilitem aos estados e municipios controlar
a prestacao do servico feito pelas novas con-
cessionarias.

posta de gestdo e regulacdo dos servicos de Saneamento
no Rio de Janeiro. A proposta, que ainda esta sendo anali-
sada, define que o Sistema Guandu seria dividido em cin-
co lotes de distribuicdo, que deverdo ser licitados para a
iniciativa privada. A captagdo e producio da agua conti-
- nuariam com a Cedae, mas a distribuicdo seria dividida
nos seguintes |otes: Centro; Zona Sul; Zona Qeste; Baixada
arra e Jacarepagud. Segundo fontes da Se-
dos técnicos do Governo do Estado é de

2 meses, t dc_:sigs"éés’I-ﬁté's--$ej_ram-?l‘ar"1g§a'dos no
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Teresopolis

“Cheque em branco” sustado?

verdadeiro “cheque em branco” que

o prefeito anterior de Teresépolis,

Lufs Barbosa, conseguira aprovar na
Camara de Vereadores local, autorizando o
executivo a negociar com o Governo do Es-
tado a privatizacao dos servigos de abaste-
cimento de 4gua e de esgotamento sanita-
rio da cidade, foi sustado, pelo atual gover-
no municipal.

Através de uma lei da propria Camara, o
presidente do Legislativo, Luiz Gallo Ferrei-
ra, revogou a decisdo anterior, cancelando a
permissdo, a pedido do novo Prefeito, Méario
Tricano. Procurado pelo Jornal da ASEAC,
Gallo alegou desconhecer, ainda, detalhes
desse processo, comprometendo-se a pres-
tar maiores informacdes logo que houvesse
um posicionamento mais claro das intengdes
do Executivo local.

Por sua vez, o Prefeito Mario Tricano -
que na ocasido das eleicdes respondeu, em
entrevista ao Jornal da ASEAC que pretendia
ouvir os trabalhadores e a populacdo, antes
de se decidir - informou que j4 solicitou es-
tudos sobre a situagdo do sistema de sanea-
mento da cidade aos seus secretarios de
Obras e de Servigos Piblicos, para, entdo,
firmar uma posicao. Sem se manifestar con-
tra ou a favor da privatizagdo dos servigos,
acrescentou que, em reados de fevereiro,
estard de posse desses estudos e prometeu
falar sobre o assunto.

Ele adiantou que, no momento, sua preo-
cupacdo maior € com as favelas da cidade,
que ndo contam, ainda, com servicos de Sa-
neamento. Ele pretende solicitar financiamen-
tos, para tentar sanar esses problemas, atra-
vés de programas semelhantes ao “Favela-

“informar a

Bairro”, que esta sendo desenvolvido no Rio
de Janeiro.

JOGO DE INTERESSES

A intencdo de privatizar os servicos de
Saneamento Bésico da cidade de Teresopo-
lis foi manifestada pela primeira vez em-no-
vembro do ano passado, quando o prefeito
local, através de manobras-até agora pouco
esclarecidas, conseguiu convencer a- Cama-
ra de Vereadores a votar e aprovar uma au-
torizagéo para que o Governo do Estado pri-
vatizasse a CEDAE no municipio.

Como o processo ocorreu “ao apagar das
luzes” da administracdo local, os trabalha-

dores se mobilizaram rapidamente, através -

da ASEAC e do sindicato da categoria, para
populacdo sobre o que estava
ocorrendo, através de reunides e de entre-
vistas a imprensa. A principal preocupagdo
foi mostrar que o sistema de Teresépolis é
um dos mais eficientes do interior, com um
alto indice de hidrometracao e de cobertura
de servigos de abastecimento de dgua, que
chega a 95%, e uma das menores taxas de
evasao de receita de todo o Estado.

Para conscientizar a populacdo local so-
bre os riscos de a iniciativa privada - cujo
objetivo final é o lucro financeiro - assumir
a operacao do abastecimento de dgua, a di-
recio da ASEAC promoveu debates com i-
deres comunitarios, sindicais e empregados
da Companhia. E aproveitou a oportunidade
para expor sua proposta de implantacdo de
um novo Modelo de Gestao para dar mais
gualidade e eficiéncia aos servicos da CE-
DAE, idéia imediatamente aceita pelas lide-
rancas locais.

Estado do Rio de Janeiro
Camara Municipal de Teresépolis
Gabinete do Presidente

feito Municipal de Teresépolis.

do Municipio de Teresopolis.

Lei Municipal N° 1723/97

disposicoes em contrério.
Camara Municipal de Teresépolis.
Em 08 de janeiro de 1997
Luiz-Gallo Ferreira - Presidente~- -

O documento da Camara
A integra da lei municipal n? 1723/97, anulando a autorizacdo da Camara de Verea-
dores para privatizar os servicos de Saneamento, em Teresépolis, € a seguinte:

Lei Municipal N° 1723 de 08 de Janeiro de 1997
Considerando que-o Projeto de Lei n® 054/96, aprovado por este Legislativo, em 28
de novembro de 1996, n3o foi sancionado nem vetado pelo Excelentissimo Senhor Pre-

Considerando as determinagcdes contidas no Artigo 45 e Pardgrafos da Lei Orgénica

Considerando, ainda, que cabe ao Presidente do Legislativo & necessdria promulga-
cdo, de acordo com o inciso IV do Artigo 38 do Regimento Interno da Camara, o Vere-
ador Luiz Gallo Ferreira, Presidente da Camara Municipal de Teresépolis, faz saber que
a Camara Municipal aprovou e eu promulgo a seguinte:

ART. 12 - Ficam revogadas integralmente as Leis Municipais nimeros 1.691/96, de
01/07/96, que outorga, em regime de concessao, dos servicos de abastecimento de dgua
e esgotamento sanitirio, com vistas a complementacdo e expansdo dos servicos de
melhoria das condicées de saneamento e; 1.692/96 de 01/07/96, que autoriza o Execu-
tivo a firmar convénio entre o Estado do Rio de janeiro e a Prefeitura Municipal de
Teresépolis, com interveniéncia da CEDAE. 7

ART. 22 - Entra a presente Lei em vigor na data de sua publicagdo, revogando-se as

_ ’:3\"Jrspfﬂ'asaw)f Sistea Elétrico. Pagamenta p

s EDUCACAOECULTURA

Curso Oxford - ‘;0% desconto em todas as Unidades.
Cultura Inglesa - 10% ‘desconto em todas Unidades.

Liceu Aquidaba Entidade Mantenedora do Jardim Escola Hora de

Aprender -Turmas de maternal 2 4 Série - Horario integral, parcial.

- 100% matricula e 20% mensalidade R. Aqutdaba 671 - Tel: 269-2697

Jardim Escola Resumo das Letras - 50% de desconto na taxa de Matricula
10% de desconto no valor da mensalidade - Tel: 254-8470 - Fax: 567-
1594 - Rua: Engenheiro Adel, 43, Proximo a estacdo de Afonso Pefa.

Verbo Data Informéflca '50% de desconto em todos 0s cursos

Tels. 253-8137/5161961 - R. Tedfilo Otoni, 94/ 3° andar.
‘Alianca Francesa - 20% de desconto ]

Av. Presidente Antonio Carlos, 58/22 andar - Castelo - R] - Tel: 220-4029.,

O  SERVICOS

Fantasy Tour Agéncia de Viagens Ltda. - 10% Desconto
Rua Uruguaiana 10/707 - Tel: 221-2464.

-Auto Mall Serwgos Automotivos Lida.

Informan;oes Tel: 284-
a, Slstema de Freio,
ado para a data do
recebimento do salario do usuario, maior comodidade, buscando e
entregando o veiculo no local indicado pelo usudrio. (Obs: servico
opcional para autos que tenham seguro total proprio).

R. S&o Luiz Gonzaga, 1835 - Sdo Cristévio -
498 Mecanica, Revisdo, Regulagem, Ele

Hotel Pierre llha de Itacurucé - 40% de desconto sobre a tanfa balcao'
‘do Hotel incluindo o café da manha.

Central de Reservas: Praca Pio X, 55, Sala 904 - Centro - CEP 20040+
020 - Rio de. Janelro_ Tek 2‘5341 02/ 2535403 fax (02?} 253-7044°

,,Telex 21-32961
Y SAUDE

Mirian Burd Psu:ologna Clinica - desconto de 20%

- R. Santa Clara, 50/1.104 - Tel; 256-4757. ]
' Dentistas Dr. Jorge Rubin - Dra. Magali Ferreira - 20%. desconto

R. Praia de Botafogo, 210- Grupo 704 Tel: 553-5696/551-8399
Dentista - Aline Freire Mendes - 30% de desconto
Rua Farme de Amoedo, 75, sala 504 - Ipanema - Fone 287-3827.

Oficas Fluminense Ltda. - 10% de desconto.

Av. Rio Branco, 177, Loja- B e SL - Centro. Tel. 220 1906
Av, Henrique Valadares, 23, sala 903 - Centro. Tel 224- 9388.

Corpo Otico Ltda. - 30% de desconto.
Av. Rio Branco 181/701 - Gentro. Tel. 220-8370.
Rua Conde de Bonﬁm, 344, Lo;a 213 - Praca. Saens Pefia. Tel 264 9594,

O  GINASTICA

“ Academia Forma e Movimento - 100% matricula - 20% mensahdade
“R. Prof. Lace, 19 - Ramos.

Academia “David’s Dance” - 20% matricula - 30% mensalidade .
R. Francisco S4 ; 36 - Loja “A”- Copacabana - Posto 6 - Tel: 267-4644

Academia “Arte de Viver” - 100% matricula - 30% mensalidade

R. Vasco da Gama, 220 - Cachambi’
a RESTAURANTES

~Marius I.tda.
“vista ou cartdo. | ¢
| lpanema - ‘R. Francisco Otaviano, 96 Tel:, 1521-0500
. Leme - Av. Adantica, 290,290-B- Tel 542:2393
 Bonsucesso - Av. Nova York 157- Tel: 270-7939

Ghurras&ana Porcae - 20% no rodfz:o 4 vista & no cartio
_Rio: itha - Ipanema - Barra - Niter6i - Informagdes Tel: 267-7145

Bler&lause 22, 3%, 43 e sibados (cortesia no couvert artistico para
" damas e cavalhelros) 5% e 6% (cortesia para damas e cavalheiros
desconto de 10%) - TeI 220—1298

a DIVERSOS _

O Boticdrio - 5% desconto (em todas as Lojas).

~ Bom Tempo Energia Solar - R. Alcindo Guanabara, 17/1501 - Centro
Tel: (021) 533-1707.

Casa Mattos Papelaria e Livraria - 10% de desconto em todas as Lojas.
Bike Store - Rua das Laranjeiras, 58-A. Tel: 285-7941.

5% - pecas e acess6rios no pagamento a vista.

10%- servico manutencdo e montagem de bicicletas nacionais e
importadas.

20% desconto sobre o total das despesas - pagamento a
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Novo CCO Rio, mais um avanco

no combate as perdas no abastecimento

do foi a toa que o Governador
N Marcello Alencar ficou tao surpre-
50 ao ser apresen-tado ao Centro

de Controle Operacional - CCO-Rio -, du-
rante a inauguracdo do novo sistema de
monitoramento das principais linhas adu-
toras da CEDAE, no altimo dia 4 de de-
zembro, na sede da Superintendéncia de
Operacdes e Manutencdo - OMA -, res-
ponsavel pelo controle da vazio total e
da qualidade da agua produzida no Rio
para abastecer 7,3 milhdes de habitantes
- cerca de 80% da populacio de toda a
Regido Metropolitana do Rio de Janeiro.
O novo CCO-Rio - um dos mais ex-
pressivos exemplos da “CEDAE que da
certo”, até entdo desconhecido do Go-
vernador, segundo ele proprio confessou,
na ocasido - foi totalmente reformado,
com modernos sistemas informatizados,
através do Projeto de Macromedicdo por Teleme-
tria, coordenado pelo engenheiro Wladimir Bog-
danoff, assistente do Superintendente da OMA, Emy
Guimardes de Lemos. Interligado aos CCOs do
Guandu e da unidade de controle de qualidade da
4gua (rua Octavio Kelly), o Centro esta capacitado
a monitorar, durante as 24 horas do dia, dados de
vazdo, pressdo, nivel dos reservatdrios e “status”
dos grupos moto-bombas principais, além da tur-
bidez, residual de cloro e PH (qualidade da 4gua).
Utilizando tecnologia moderna de 12 Mundo, o
novo CCO recebeu novos equipamentos e progra-
mas de informética, estacdes remotas (PLC), micro-
medidores e sensores (instrumentacdo de campo),
abrigos para remotas, sala de controle, novas LPs
(linhas privadas da Telerj) e modens. Para o contro-
le da qualidade da &gua, foram instalados, em 18
pontos, medidores especiais, ao longo das aduto-
ras Veiga Brito e Henrique de Novaes. Finalmente,
através de 27 estagBes remotas - com um total de
320 pontos monitorados em tempo real - e um

O Novo Centro de Controle Operacional tem tecnologia de 1° mundo

modelo matematico implantado, o CCO-Rio pode-
rd controlar 90% da agua produzida pelos Siste-
mas Guandu, Lajes e Acari, com maior seguranca
operacional.

FERRAMENTA

- A um simples comando, sem levantar da ca-
deira, é possivel visualizar, de imediato, praticamen-
te toda a situagéo do sistema de abastecimento de
agua, através.de um projetor (tipo canhdo), acopla-
do a um “software, com um modelo matematico e
um sistema de simulacdo, que permitem identificar
mais facilmente uma eventual falta d’agua, origi-
nada por um acidente, em determinada area - ex-
plica Wladimir Bogdanoff. Formado em Engenha-
ria Elétrica e Eletrotécnica pela PUC-R) (67), com
passagem pelo Curso de Economia do IAG, Wladi-
mir explicou que o CCO funciona, hoje, como uma
“ferramenta” fundamental para que a OMA possa
tomar decisGes mais rapidas, principalmente em
caso de acidentes em algum ponto da rede.

Com uma estrutura “enxu-
ta”, apesar do grau de respon-
sabilidade, o CCO opera com
cerca de 15 a 20 pessoas, em
escala de 24 X 72, incluindo
engenheiros e técnicos, para
controlar a vazdo e a quali-
dade de 52 metros ciibicos de
agua, produzidos diariamen-
te, Dentro do Centro, segun-
do Wladimir, apenas quatro
pessoas ddo conta do recado.

Aos 54 anos, o atual Assis-
tente da OMA e Coordenador
Geral do projeto de telemetria
entrou para a Companhia em
1968, como auxiliar de enge-
nheiro, ainda na época da
extinta CEDAG. Depois de
exercer varios cargos, inclusi-

Emy e wladimir (de pé): fazendo “ a CEDAE que da certo” ve de chefia, tornou-se encar-

regado geral de telemedicdo. Ap6s a fu-
sdo, com a criacdo da CEDAE, passou a
assistente do Superintendente de Eletro-
mecanica, depois a Chefe do Servigo de
Macromedicdo do Grupo de Controle
Operacional e Chefe do Servico de Tele-
medicdo. Casado com Elisabeth, com
quem tem dois filhos (Alexandre, 24; e
Guilherme, 26), Wladimir foi responsa-
vel, também, pela implantagdo do pri-
meiro CCO da OMA, em Benfica, e do
CCO-Guandu.

QUALIDADE

- Desde que foi implantado, o siste-
ma de abastecimento sempre necessitou
de controle, embora num nivel menor.
Hoje, em condigdes completamente di-
ferentes de servigos, o CCO nos d4 tran-
quilidade para saber o que esta ocorren-
do nas partes do sistema, permitindo a tomada de
decisdo mais rapida e acertada, em caso de aci-
dente - diz Emy Guimaraes.

Nesses casos, os computadores do CCO infor-
mam imediatamente a providéncia a ser tomada,
conforme atualizagbes permanentes que sio feitas,
através do modelo matematico implantado no sis-
tema. “Isto evita o risco de novos acidentes, em fun-
¢do de uma sobrecarga no restante das linhas, j&
que o trecho acidentado pode ser isolado rapida-
mente. Alem disso, reduz, também, o ndmero de
pessoas prejudicadas, acelera o tempo de recupe-
racdo do trabalho e de restabelecimento do siste-
ma de abastecimento”, diz o Superintendente da
OMA. No seu entender, uma das grandes vanta-
gens que o novo CCO vem permitindo a8 CEDAE é
a reducdo nas perdas de agua tratada e, consequen-
temente, a melhoria da qualidade dos servicos pres-
tados a populagdo.

Segundo Emy, também na Empresa ha cerca de
29 anos (1968), onde entrou como estagiario da
antiga Escola Técnica Nacional - hoje, Cefet -, so-
mente no Guandu, os gastos com produtos qufimi-
cos se reduziram em cerca de 20%, ap6s a implan-
tagdo do novo CCO. Emy Guimardes é Engenheiro
Operacional (modalidade civil) e Engenheiro Civil
(modalidade transportes), pela Faculdade Souza
Marques. Além de Diretor, ja exerceu varios cargos
na Empresa, entre os quais o de chefe do 22 Distri-
to, da Coordenadoria de Operagdes, Superinten-
dente de Operacdes e assessor da Diretoria de Es-
gotos. Aos 48 anos, casado com Regina Célia, € pai
de dois filhos (Gabriel, 20 anos; e Flavio, 18). Ex-
Presidente, Diretor Técnico, Conselheiro e, atual-
mente, presidente do Conselho Fiscal da ASEAC, o
atual Superintendente da OMA também é Engenhei-
ro de Seguranca (Souza Marques) e representante
da CEDAE na Comiss&o de Defesa Civil e, do Esta-

.do, no CEIVAP (Vale do Paraiba).

Junto com Wladimir, Emy é uma daquelas “pra-
tas da casa” que ajudam a fazer, a exemplo do CCO,
“a CEDAE gue da certo”.
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Impasse nas Concessoes Privadas

“fildo” das concessoes, surgido nos Glti-

mos trés anos no Brasil, México e Argen-

tina para atrair o setor privado e, assim,
buscar investimentos em servigos de abastecimen-
to de agua e esgotamento sanitério, ndo deu ori-
gem a “enxurrada” de projetos que a maioria dos
setores do governo esperava, na América Latina.
Por'um outro lado, os préprios governos relutam
em entregar um setor tao especial as maos de par-
ticulares; por outro, a iniciativa privada exige li-
berdade na formacdo de tarifas e na condugdo
do “negbcio” Saneamento.

A constatacdo é da revista América/Economia,
que, em artigo assinado por Rupert Wright, che-
ga a uma conclusdo, ja conhecida pela maioria
dos técnicos que militam neste importante seg-
mento social: “os projetos de abastecimento de
agua e de coleta de esgotos sdo dificeis de fazer,
exigem muito capital e uma legislacdo adequa-
da”, confessa o diretor para o continente ameri-
cano da Thames Water Intercontinental, da In-
glaterra, Bill Stead, que ndo vé, atualmente, ne-
nhuma dessas condigdes, em parte alguma da
América latina.

O trabalho lembra a dificuldade que a maio-
ria das empresa estrangeiras vem encontrando
em seu relacionamento com as autoridades mu-
nicipais, na Argentina, o que tem, inclusive ini-
‘bido os investimentos por parte dessas institui-
coes, que insistem em negociar diretamente com
o poder central. E lembra o caso ocorrido na
provincia de Tucum3, na Argentina, governada
por um ex-general, que faz questdo de exibir
sobre sua mesa de trabalho, um verdadeiro ar-
senal de armas:

- Muita gente ficou vermelha na sede da
Compagnie Generale des Eaux (CGE), em Pa-
ris, quando, no comego deste ano, as autorida-
des municipais de Tucuma anunciaram que a
agua daquela cidade Argentina tornara-se mar-
rom e ameacgaram cancelar o contrato feito com
a companhia francesa, para abastecimento de
agua - diz a reportagem. A concessionaria -
Aguas de Aconquija - formada pela CGE e s6-
cios locais de Tucum3, aceitou um corte de 25%
nas tarifas, em troca de uma redugdo nos in-
vestimentos previstos. Mas os problemas ndo
desapareceram. No inicio de maio, o Legislati-
vo da provincia encontrou “irregularidades” na
privatizacdo da companhia de aguas local e
estuda a possibilidade de pedir a rescisao ime-

diata da concessdo, assim como acontece em
Limeira, em Sio Paulo.

PRIORIDADE SOCIAL

Apesar de enfrentar dificuldades em seus or-
camentos, praticamente todos os governantes da
América latina reconhecem a necessidade de ob-
ter novas fontes de recursos, para bancar a me-
lhoria da infra-estrutura de dgua e de esgotos.
Por outro lado, falou-se - e fala-se muito - no
setor privado como alternativa, mas a realidade
“é apenas um punhado de projetos de financia-
mento multilateral, quase sempre acompanha-
dos de grandes dores de cabeca”, diz a Revista
América/Economia.

Na verdade, o célera desenterrou o tema Sa-
neamento e colocou-o no topo da lista de priori-
dades oficiais, na maior parte dos paises da Amé-
rica Latina. A doenca, que matou mais de 10 mil

“Nio se pode, simplesmente, cortar
o fornecimento de dgua as pessoas,
se elas nao pagarem as contas”

pessoas em toda regido, desde o surgimento da
epidemia, no Peru, em 1991, deixou claro que
havia urgéncia de fornecimento adequado de
agua e de tratamento de esgotos. O Banco mun-
dial divulgou calculos ambiciosos sobre a quan-
tidade de investimentos necessérios para tratar a
questdo, e sugeriu que seria preciso um total de
US$ 5 bilhdes por ano, em toda a América Lati-
na, apenas para o abastecimento de agua, e mais
US$ 7 bilhdes para esgotamento sanitario.
Ocorre, no entanto, que os Governos latino-
americanos ainda relutam em repassar ao setor
privado os servicos de Saneamento, tendo em
vista a sua importancia do ponto de vista politi-
co e social e de seu impacto sobre a satde pu-
blica. “O abastecimento de &gua é o toépico
menos apreciado na privatizagdo”, diz, na ma-
téria, o diretor geral da companhia inglesa Nor-
te West Water International Services, Allan Mi-
chaelson. O Brasil, segundo constatou, depois
dos acordos fechados na Argentina e no Méxi-
co, “é o pais que mais recentemente licitou con-
cessdes de agua e esgotos para o setor privado”,
acrescenta, citando os exemplos de Limeira (hoje

questionada na Justica) e de Ribeirdo Preto,
ambos em S3o Paulo.

LUCRO X PRIORIDADE SOCIAL

Incentivados pelo préprio Governo Federal
brasileiro, muitos municipios acenaram ao setor
privado com propostas, acreditando que “os em-
preiteiros de todo mundo viriam correndo”, diz a
publicacdo. Em vez disso, as empresas se manti-
veram distantes, afastadas pela propria legislacao
do Pais, cuja Constituicdo garante ao cidaddo o
direito a saide e, portanto, ao Saneamento Basi-
co, como dever do Estado.

Segundo afirma o diretor geral da CGLA In-
frastucture - uma Consultoria sediada em Boston,
EUA -, Ben Jaffee, “O Brasil nio tem uma histéria
de financiamento de projetos privados, e isso cria
dificuldades”. Para ele, a Lei Federal de Conces-
soes, aprovada em fevereiro de 1995, fornece uma
estrutura juridica geral, mas ndo estabelece cla-
ramente regras que garantam liberdade para a fi-
xacdo de tarifas e a condugdo das operacdes, sem
interferéncias politicas (segundo juristas brasiiei-
ros, a lei é inconstitucional).

Por sua vez , as empresas estrangeiras, na ex-
pectativa de ter um retorno de capital por volta
de 15% ou 20% anuais, recuaram ante os limites
impostos sobre as tarifas que, em alguns dos acor-
dos, reduziriam esse retorno para 5% e 8%. “Al-
guns Estados disseram que as tarifas cobradas pelo
tratamento de dejetos deveriam ser de 80% das
cobradas pela empresa estatal”, afirma Jaffee.

Outros, segundo revelou no artigo, ja concor-
dam que os precos sejam iguais aos das estatais,
mas mesmo isso as empresas estrangeiras nao
aceitam, por considerarem que as estatais ainda
“cobram muito pouco” e continuam sendo sub-
sidiadas.

As companhias estrangeiras também demons-
tram temores quanto a “volatilidade” das taxas de
cambio e os riscos existentes na venda e cobrancga
de um servigo associado a um recurso t3o especi-
al. “Nio se pode, simplesmente, cortar o forneci-
mento de dgua as pessoas, se elas ndo pagarem”
diz o britanico Bill Stead. “O Brasil pode ter uma

moeda forte e a inflacdo sob controle, no momen-

to, mas quem esta operando negécios, cuja matu-
racdo é de 15 anos, sabe bem o que pode aconte-
cer”, conclui uma outra consultoria americana ci-
tada no artigo da América/Economia.

*Elaborado com base em artigo da Revista América / Economia
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