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Empregados da CEDAE querem debate
amplo.sobre o Novo.Modelo de Gestao

vico ptiblico, como o Saneamento Ba-
sico? - A extincao da CEDAE, como
empresa gestora dos servicos de Sa-
neamento Baisico no Rio de Janeiro, é
a melhor solucio para a populacdo?

- Quais os rumos, que devem to-
mar os servi¢cos de Saneamento Basi-
co no Estado? - Por qué o Governo
Marcello Alencar tem tanta pressa em
privatizar esse servico? - A justificati-
va de que o Estado ndo tem recursos é
falsa, pois se fosse verdadeira como a
CEDAF teria conseguido investimen-
tos para construir o Sistema Guandu
ou, mais recentemente fazer a despo-
luicdo da Baia de Guanabara?

Com o objetivo de levantar essas
questdes e tornar publico o debate
sobre os riscos de se acabar com a
CEDAE e sobre os novos caminhos
que a Empresa deve percorrer, para
atender com a qualidade necessaria a
populagdo do Estado, os empregados
da Companhia estdo propondo a re-
estruturagdo da Empresa, de forma
que os municipios e a populagéo tor-
nem-se parceiros do Estado na gestdo
do servico. Esta proposta de modelo,
que ora publicamos, tem por objetivo
reorganizar os servigos de Saneamen-
to no Estado, de forma descentraliza-
da e eficaz, aplicando os investimen-
tos resultantes do superavit alcanga-
do, nas areas sem cobertura desses
servicos, resgatando, desta forma, a
imensa divida social deste Estado.

E para democratizar as discussoes
deste processo,.os empregados da
Empresa criaram uma Coordenagao,
composta por vérias entidades do Se-
tor, que defendem um novo Modelo
de Gestdo para a CEDAE, visando a
manter as suas caracteristicas de Em-
presa de Servico Publico, que tem

dade de vida da populagao. Para
isso, estao dispostos a lutar por um
novo modelo de administragdo, que
torne a Empresa mais democrética,
mais eficiente e eficaz, ao invés de
simplesmente extingui-la ou reduzi-
l[a, entregando seu patrimoénio, sem
onus, a iniciativa privada. Esta Co-
missdo estd discutindo uma nova
concepgdo e filosofia de gestdo para

a Empresa, a partir de criticas e su-

“Os empregados da
Empresa criaram uma
Coordenacdo, composta
por varias entidades do
Setor, que defendem um
novo Modelo de Gestao
para a CEDAE, visando a
manter as suas
caracteristicas de Empresa
de Servico Pablico”.
gestdes de todos os segmentos da so-
ciedade ligados a area de satde pu-
blica e de entidades representativas
dos trabalhadores do Setor de Sane-
amento, para, depois, encaminha-la

ao governo.
Da Coordenagao - que é presidi-

- da pela prépria ASEAC - fazem parte

os Sindicatos dos Urbanitéarios, de
Aguas de Niter6i, de Aguas de Cam-
pos e dos Engenheiros, além da As-
sociacdo Brasileira de Engenharia
Sanitaria e Ambiental - ABES -, do
Clube de Engenharia e da Sociedade
dos Engenheiros e Arquitetos do Es-
tado do RJ - SEAERJ.

@éé%%@dﬁﬁﬁﬁ?s%jente da ASEAC,

ondego, o objetivo da Associa-
¢do é tornar o mais abrangente possivel
o debate, que atinge diretamente a toda
populagdo do Estado, indiscriminada-
mente. Isto, apesar da estratégia do
Governo do Estado - que aumentou a
tarifa em cerca de 22% - para que, ao
assumir os servigos, a iniciativa privada
possa dar descontos. “Mas a verdade”,
concluiu Dario, “é que os custos dos
servigos vao aumentar para as classes
mais privilegiadas, e os municipios se-
rdo obrigados a subsidiar o Saneamen-
to Basico da populagao carente.

Ao criticar a decisdo do Governo
de incluir o Saneamento Basico no Pro-
grama Estadual de Desestatizagdo -
PED -, o Presidente da ASEAC consi-
derou improcedentes as justificativas
para essa decisdo: “O Governo tem
anunciado, através da midia, falta de
recursos para bancar os projetos de
investimentos no setor, e acusa a CE-
DAE de ineficaz e ineficiente, o que
ele quer com isso é justificar a privati-
zacdo, alegando que a ineficiéncia da
CEDAE estaria agravando as relagdes
do Governo com a populagdo. O que
ninguém diz é que a CEDAE ndo se
auto-gerencia e se, em determinados
momentos, ela é ineficiente, a culpa é
do préprio Governo, que ndo lhe da
autonomia para decidir nada”.

Pela proposta do Governo Marcello
Alencar, a Companhia Estadual de Aguas
e Esgotos do Rio de Janeiro sera reduzi-
da a uma pequena agéncia, 0 que nao
se justifica, considerando-se a competén-
cia técnica de seus empregados em to-
dos os niveis-e o fato da Empresa prestar
um Servico Piblico, que tem por objeti-
vo garantir a qualidade de vida da popu-
lacdo, concluiu o Presidente da Aseac.
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Proposta de um |
do Saneamento Basic

novo Modelo de

Gestdo dos ser-

vigos de abaste-
cimento de agua e cole-
ta de esgotos sanitarios
que esta sendo apresen-
tado para discussdo com
a sociedade, com o po-
der estadual e com o po-
der concedente - 0s mu-
nicipios - parte de uma
premissa basica: a ne-
cessidade de descentra-
lizar. Arigor, os técnicos
da Cedae vém tentando
mudar o modelo de ges-
tdo da Companhia ha
anos, de forma a permi-
tir uma participagdo dos
municipios na gestdo da
Cedae. Isto s6 ndo ocor-
reu até agora por falta de
decisdo politica do Go-
verno do Estado. Hoje,
a idéia é ampliar a dis-
cussdo, tornando a Ce-
dae uma empresa mais
democratica, que atue
em conjunto com as
Prefeituras e com a po-
pulacao.

Consideracoes

e O atual cenario naci-
onal, e em particular
o do Estado do Rio de
Janeiro, com o recru-
descimento das rela-
¢Oes politicas entre
as Companhias Esta-
duais e o Governo do
Estado.

e O processo de de-

sestatizacdo das em-
presas estatais de sa-
neamento, de forma
antidemocrética, es-
tagnando proposita-
damente os novos in-
vestimentos no setor,
acarretando queda na
arrecadacdo e por
consequéncia a redu-
¢do na qualidade no
atendimento a Socie-
dade. ’

e Que o Governo ten-
ta impor modelos
técnicos, sem discus-
sao € sem certeza
dos seus resultados
sociais.

e Que o setor de Sane-
amento € um mono-
p6lio natural e de
responsabilidade de
Governo, como ins-
trumento de Satde.

_Objetivos

e Reformular o mode-
lo institucional para
a gestdo do Sanea-
mento, visando a re-
organizacdo dos ser-
vicos publicos de
abastecimento de
agua e esgotamento
sanitario, de forma
regionalizada, com
a participacao do Es-
tado, de todos os
Municipios e da So-
ciedade Civil.

e [Estas novas organiza-
¢Oes regionais devem

ter autonomia admi-
nistrativa, financeira e
operacional.

e Prestar a total cober-
tura dos servigos sani-
tarios a populacdo
fluminense, sem dis-
tincdo sécio-econd-
mica.

e Acelerar as a¢des ne-
cessarias, visando ao
aumento de produti-
vidade e melhoria da
qualidade dos servi-
cos, através da des-
centralizacdo das de-
cisdes, aproximando
a Administracdo do
usuario.

Premissas

Basicas

e A garantia dos servi-
cos de abastecimen-
to de agua e esgota-
mento sanitario, na

mesma qualidade e

quantidade a todas
as camadas sociais
da populagio flumi-
nense (Universali-
zagdo dos servigos
de abastecimento de
agua e esgotamento
sanitario).

e A competéncia dos
servicos publicos de
saneamento nas trés
esferas de governo:

- Federal.

- Estadual.

- Municipal.

Como acdo preventi-

e
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Novo Modelo de Gestao
) no Estado do Rio de Janeiro

va de satde:

e A responsabilidade
social, respeitando as
diferencas sociais,
tendo em vista o res-

——gate da divida social
com a populacdo das
periferias e do interi-
or, aplicando priorita-
riamente o superavit
da Empresa.

e As acdes de Sanea-
mento devem ser in-
tegradas ao interesse
local, com planeja-
mento e controle dos
impactos de suas
acoes.

e Descentralizacdo ad-
ministrativa e Opera-
cional.

e A regionalizacdo das
acoes técnico-institu-
cional.

e A participacdo das
Prefeituras nas deci-
soes e controle social.

e O incentivo as peque-
nas e médias empre-
sas fornecedoras.

e Estabelecimento de
indicadores para a
aplicagdo de modelos
de gestao.

Conceito do
Modelo

Criacao de empresas
regionais com a partici-
pacdo do Estado, dos
municipios e da Socie-
dade, subsidiarias de
uma Empresa Holding,

que manteria essas So-
ciedades pela posse
majoritaria de suas
acoes.

A Holding seria im-
portante instrumento de
normalizagdo e planeja-
mento global, pelo Go-
verno do Estado, da po-
litica de saneamento ba-
sico, que deteria a mai-
oria de suas acdes, en-
quanto as empresas re-
gionais seriam instru-
mentos efetivos da des-
centralizagdo na gestdo
dos servicos de abaste-
cimento de aguas e es-
gotamento sanitario re-
gionais.

Procurar manter a
distribuicdo acionéria,
sem prejuizo da politi-
ca estadual de sanea-
mento, sem perder de
vista a participagdo efe-
tiva dos municipios, da
sociedade e dos traba-
lhadores.

Principais

atribuicoes da

Empresa Holding

e Planejamento Global
- Fixar indicadores de
gestao para as empre-
sas regionais, por con-
senso, nas areas admi-
nistrativa, financeira e
operacional.

e Assessoramento Mu-
nicipal - Intensificar
a relacao entre as

empresas regionais e
0s municipios, num
planejamento
participativo, que
fortaleca os Munici-
pios no processo
decisorio.
Exceléncia na Presta-
¢ao dos Servigos Lo-
cais - Incentivar as
empresas regionais a
se tornarem cada vez
mais eficazes, obje-
tivando a exceléncia
dos servigos presta-
dos, com afixagdo de
tarifas compativeis
com a realidade s6-
cio-econdmica da re-
gido. v
Manutencao dos Mo-
delos - Procurar a efi-
ciéncia empresarial,
mantendo o compro-
misso com a satde de
todas as camadas da
populagao.

Centro de Custos -
Incentivar a imple-
mentacdo dos cen-
tros de custos,
informatizados, nas
Empresas Regionais,
a fim de buscar o
equilibrio da sua
auto-sustentacao.
Visdo Sistémica -
Gerenciar projetos
inter-regionais e/ou de
grande porte.
Instrumento de Go-
verno - Cumprir e fa-
zer cumprir a Politica

Estadual de Sanea-
mento.

e Auditoria e Controle -
Manter a auditoria dos
indicadores pré-esta-
belecidos, como tam-
bém dos institucio-
nais.

e Atividades Transitd-
rias - Desenvolver,
em periodo pré-esta-
belecido, atividades
administrativas e
operacionais neces-
sarias as mudancas
do Modelo.

Principais
Atribuicées das
Empresas
Regionais

e Gerenciar as Empre-
sas Regionais tendo
como objetivos os in-
dicadores de gestdo,
consensualmente es-
tabelecidos com a Em-
presa Holding.

e Estreitar o relaciona-
mento com os pode-
res municipais, alme-
jando a melhoria dos
servicos prestados na
regiao.

e Buscar o planejamen-
to participativo com as
prefeituras, respeitan-
do os Planos Diretores
dos municipios da re-
gido.

e Assessorar 0s munici-
pios, como agentes de
satde locais.
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. Empresa Holding); Presidente Regional;
Diretores Regionais.
Regionais 2 - Recursos Humanos; Auditoria Interna;
. ) . ya. o Juridica. '
1 anse/ho Direiay ‘Presu.lenaa Holding; 3 -Administrativa; Comercial; Financeira.
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