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Opimizo

A Opinido E Pablica

s enchentes que causaram
varios desabamentos no
Rio de Janeiro, e provoca-
ram tantas vitimas e desabrigados,
trouxeram, também, uma polémi-
ca sobre as agGes governamentais,
tanto municipais, como estaduais.

A pesquisa da Vox Populi-]B,
realizada em 23/02/96 e publicada
em 25/02/96, mostra insatisfagdo
da populacio carioca, em relagao
a atuagdo do governador Marcello
Alencar e do prefeito César Maia,
no atendimento as vitimas das en-
chentes e quanto as providéncias
de emergéncia.

Na pesquisa, também foi discu-
tida a falta da adogdo de medidas
preventivas, que segundo o analista
da pesquisa contribuiu muito para
o agravamento da calamidade.

Deixando de lado a questdo po-
litica sobre indices de rejeicao, nao
podemos desprezar a opiniao dos
entrevistados, sobre os maiores
problemas do Rio de Janeiro;

31%
20%

Violéncia/Assaltos
Satide Publica

Aparecem em 12 e 2° |ugares,
ganhando dos temas enchentes,
desemprego, habitagdo, situagdo
do trinsito, limpeza urbana e etc,
nio aparecendo a preocupagdo
com a educacao.

Paraa ASEAC, essa preocupagao
da populacao carioca, com a satGde
piblica, requer de nés, profissionais

do setor do saneamento, uma gran-
de reflexao, e uma indagacao: Sera
que a sociedade, tdo mobilizada
para a questdo, conhece o papel do
saneamento basico como suporte
para a sa(ide pablica?

A responsabilidade cobrada por
essa pesquisa é parte da CEDAE, tan-
to no que diz respeito a salide da
populacdo, como no apoio as situ-
acoes de calamidade pblica, com
sua frota e equipamentos, tendo
sido, em outras épocas, a espinha
dorsal da Defesa Civil do Estado.

Nas enchentes de fevereiro,
profissionais da CEDAE tiveram de-
sempenho elogiavel nas atuagdes
em Jacarepagué e ltaguai. Esses
fatos resgatam a imagem da CEDAE
junto a algumas comunidades,
pena que foram pouco noticiados,
muito embora seja obrigacdo de
uma empresa de porte da nossa,
tdo acostumada com grandes ope-
ragdes, dando orgulho aos seus
empregados, e recebendo o reco-
nhecimento do Governo do Esta-
do como Companhia de primeira
linha.

A nossa proposta, para uma
NOVA CIDADE, que comega a ser
discutida, se baseia justamente na
capacidade de reorganizacdo da
Cia., com entendimento e, prin-
cipalmente, pelo conhecimento téc-
nico e amor a “camisa”. Com certe-
za, cada um de nos tem uma histo-
ria de uma “virada” ou uma “em-
preitada”, da qual muito se orgulha.

Esse conjunto, essa energia
sempre deu a CEDAE o reconhe-
cimento e a credibilidade do go-
verno e dos organismos internaci-
onais aos seus projetos de enge-
nharia. Em contrapartida, a CEDAE
sempre concretizou os projetos
politicos do Governo.

De forma moderna, temos que
focalizar nossos clientes através
das Prefeituras nas decisoes locais,
numa parceria eficaz:

Gov. Estadual = Macropolitica
+ Govs. Municipais - Clientes
=> Micropolitica
CEDAE - Trabalho + Técnica

Populagio Satisfeita

A DIRETORIA

A Desterceirizacao
Pag. 2
O qué que é isso,
companheiro?
» . Pag. 3
A CEDAE que
ninguém vé
Pag. 4
Seguro e Eleicoes
Pag. 5
Videos e Livros
Pag. 7

1




ABRIL / MAIO 95

E POR QUE NAO?

Vem ai a
Desterceirizacao

A reducio de custos e a manu-

tengdo da seguranca estratégica-

tém feito as empresas reavaliarem
a contratacdo de servicos de ter-
ceiros. O processo esta sendo de-
nominado pelos consultores de
desterceirizacdo. Aterceirizagio,
como se sabe, é o recurso admi-
nistrativo que consite na transfe-
réncia de uma atividade-meio,
que nio esta ligada ao objetivo
principal da empresa, para
prestadores de servicos.

“As empresas tém feito profun-
das reavaliaces dos custos de se
manter um contrato com tercei-
ros”, diz o consultor Jerbnimo
Souto Lieira, diretor da CLT Con-
sultoria em Desenvolvimento Em-
presarial, de Porto Alegre (RS). “E
estdo descobrindo que fazendo
rearranjos podem economizar
com os proprios funcionarios”,
garante.

Realizada anualmente pela
Arthur Andersen com as 500 mai-
ores empresas do Brasil e divul-
gada recentemente na grande im-
prensa, a pesquisa Termdmetro
Empresarial confirma essa tendén-
cia. Em 94, somente 10% ndo ex-
ploravam a terceirizacio. Em 95,
o indice passou a 15%. lves

Muller, da Andersen, explica que
algumas empresas comecaram a
deixar para terceiros atividades
fundamentais como informética e
auditoria - e viram que isso nao
erabom. “Nessas 4reas, por exem-
plo, qualquer fracasso pode impli-
car o comprometimento da ativi-
dade-fim da empresa.

Presidente da Associacio Bra-
sileira das Empresas Prestadoras
de Servicos a Terceiros (Aprest),
Erminio Lima Neto, reconhece

' que muitos empregadores come-

teram equivocos em seus proces-
so de terceirizagdo. “Empresas
que s6 pensaram na reducdo dos
custos se deram mal”, disse ele ao
Jornal Folha de S.Paulo. Jodo Re-
nato Pinheiro, do sindicato do se-
tor, acha que a desterceirizacio é
uma consegiiéncia inevitavel do
“mal uso” da terceirizacio. “Ha-
via patrdo forcando o funcionério
a abrir um negécio préprio para
lhe prestar servico. Um exagero
desses raramente da certo”.

P.S.: Repare-se também que é
cada vez maior o ntimero de con-
sultores empresariais explanando
sobre os “equivocos da reenge-
nharia global e seus gurus-multi-
midia de plantdo”. |

: )
Erramos

Evandro Rodrigues de
Britto, bidlogo, é ASSES-
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SALARIOS
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O Qué Que E Isso, Companheiro?!

Baseado no decreto (n. 21.813,
art. 3.) que estabelece a suspensao
por 90 dias de “todos os atos que
importem em incremento de despe-
sa de pessoal”, a CEDAE deixou de
remunerar integralmente seus em-
pregados - por conta de um diplo-
ma legal de validade jurfdico-cons-
titucional questionavel. Embora o
assunto ja tenha sido resolvido, de
forma satisfatéria, vale rever aqui al-
gumas consideracoes.

Nota-se que, no predmbulo que
motivou a decretagao, o governador
do Estado do Rio, Marcello Alencar,
invoca o artigo 169 da Lei Funda-
mental, regulamentado pela Lei
Complementar n. 82, de 27 de mar-
co de 1995.

E inequivoco que o artigo 2. do
referido diploma legal, ao determi-
nar que os valores das folhas de pa-
gamento de cada Secretaria n3o ex-
cedessem aos montantes referentes
ao més de setembro de 1995, evi-
dencia que o Poder Executivo inva-
diu dominio constitucional do Po-
der Legislativo, em flagrante desres-
peito ao principio da reserva de lei.

Além disso, o ato estatal viola a
garantia da irredutibilidade da remu-
neracdo devida aos empregados do
Estado, especialmente aos da
CEDAE, ao determinar o limite ma-
ximo de comprometimento da folha
de pagamento.

A Diretoria

Na verdade, a suspens3o preten-
dida pelo Executivo nao decorre das
‘"hipéteses previstas no artigo 17 do
Ato das Disposi¢oes Transitérias da
Constituicdo Federal de 1988. Pa-
rece-nos, apenas, que o Estado pre-
tende transferir aos servidores a res-
ponsabilidade e os 6nus financeiros
decorrentes da inobservancia do
dever institucional de contenczo da
despesa pablica com o pessoal ad-
ministrativo - num questionavel pro-
cesso de sub-rogacao de obrigacées.
R e R T
Parece-nos, apenas, que o
Estado pretende transferir
aos servidores a
responsabilidade e os énus
Jinanceiros decorrentes
da inobservdncia de seus
deveres institucionais

O fato é que a Constituicio de 88
(segundo a qual, no artigo 169, “a
despesa com o pessoal ativo e inati-
vo da Unido, dos Estados-Membros,
do Distrito Federal e dos Municipios,
ndo podera superar os limites fixados
em lei complementar”) estipulou que
as pessoas estatais referidas estariam
adstritas ao limite de 65% do valor
das respectivas receitas correntes
(ADCT/88, art. 38) - em termos de
despesa com pessoal administrativo
e enquanto nao sobreviesse a lei com-

plementar mencionada.

Editada a lei complementar n. 82/
95, limitando a despesa com pesso-
al em 60%, exauriu-se a norma do
art, 38 do ADCT/88.

O dispositivo legislativo menci-
onado admite que, na hip6tese da
despesa com pessoal superar o li-
mite nele contido, a solucio
normativa consiste em serem redu-
zidas tais despesas ao limite estipu-
lado, no prazo maximo de trés exer-
cicios financeiros, a razio de um
terco do excedente por exercicio, a
contar daquele em que essa lei com-
plementar entrou em vigor.

Vé-se, entdo, que ha solugdes
normativas destinadas a neutralizar
de modo legitimo - sem qualquer
supensao, retencdo ou bloqueio de
vencimentos - a superagao dos pro-
blemas motivados por razdes orca-
mentarias ou de insuficiéncia de ar-
recadacao tributéria.

E imperioso reconhecer que a
norma inscrita no art. 169 da Cons-
tituicdo - invocado pelo governador
-ndo pode legitimar, no processo de
contencao de gastos pablicos e de
equilibrio do orcamento medidas
que se projetem de modo incons-
titucional sobre situacges jurfdicas,
validamente titularizadas pelos ser-
vidores e amparadas por um regi-
me de direito instituido pela propria
Carta Magna. 8
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FALE CONOSCO

242-4913
242-9516
242-7908

@ evenk

RUA URUGUAIANA - N° 55 - GRUPO 608 - CENTRO - RJ

Laranjeiras - RJ

Tel.: 285-7941

Rua das Laranjeiras, 58-A

Em frente 2 Lojas Americanas

Mountain Bikes
importadas e Nacionais
(adulto e infantil) com 6, 18
e 21 marchas

Pecas, Pneus e
Acessorios

Linha completa GB Cycling
Wear

Bermudas, Shorts,
Camisas, efc.

Oficina Especializada
Conserios e Montagens
em Geral
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Em que pesem as fatalidades e
os estragos provocados pela chu-

va em fevereiro passado (que to- -

dos lamentamos!), aquele més deu
4 CEDAE a oportunidade de mos-
trar um pouco de sua forga e vita-
lidade no que diz respeito a capa-
cidade de desempenho emer-
gencial de suas superintendéncias
- a destacar: a da zona oeste, uma
das mais penalizadas no Gltimo ve-
rao. Sabe-se nos limites da com-
panhia dos esforgos extraordinari-
os investidos pelo engenheiro Pau-
lo Sérgio de Lemos Souza, Supe-

“ritendente da Surzo, para ameni-
zar as dificuldades e os sofrimen-
tos de algumas comunidades, mas
sabe-se também que esses esforcos
nao ganharam a devida repercus-
sdo da grande imprensa, logo, do
grande piblico. Pois este trabalho
da CEDAE, durante o episédio
mais dramético testemunhado pela
atual Diretoria, merece ser visto e
revisto como prova inequivoca de
eficiéncia, agilidade e solidarieda-
de profissional.

Segundo o relatério da Surzo
(impecavelmente detalhado) sobre
as implicagdes e conseqiiéncias do
temporal em ltaguai, os sistemas de
Mazomba e Itingussu sofreram sé-
rios danos:

Em Mazomba:

a) Obstrugio da captagdo e da tu-
bulacio de aducao DN 300mm;

e

EMERGENCIAS

A CEDAE Que Ninguém Vé

b) Destruicdo parcial da via de
acesso a represa;

Em ltingussu:

a) Destruicao da barragem de cap-
tagao;

b) Rompimento da tubulagao de
captagdao DN 300mm;

¢) Destruicdo parcial do posto de
operacdo e cloragao;

d) Destruicio quase total da viade
acesso;

e) Destrui¢ido parcial da nova
adutora DN 250mm;

f) Rompimento de 42,0 m da tu-
bulagdo de adugao DN 250mm
no trecho de ltimirim;

g) e outros.

A estratégia da Surzo foi
transferir o staff
de sua sede para o
132 DAE, visando
maximizar o apoio
logistico necessdrio a
uma atuagdo mais
. dindmica da empresa

Deu-se entao a interrupgio do
fornecimento de gua no centro do
municipio e nos bairros de Coroa
Grande, Itimirim, Vila Geny, bem
como nas indastrias Nuclep, Inga
e Porto de Sepetiba, prejudicando
no total cerca de 44 mil pessoas.

A estratégia da Surzo foi trans-
ferir o staff da sede da superinten-
déncia para o 132 DAE, visando
maximizar o apoio logistico neces-
sario a uma atuagdo mais dinami-
ca da empresa, em conjunto com
a Prefeitura, na busca de resulta-

dos imediatos para minimizar os
Ny efeitos da paralisacdo dos
“-)  sistemas. Dentre as me-

- didas emergenciais fo-

ram estabelecidas as se-

Jomnal da ASEAC

guintes agoes, ainda de acordo
com o relatorio:

+ Limpeza e desobstrugao de re-
presas e vias de acesso;

+ Reparo de vazamentos;

« Reforma e refor¢o de barragens;

» Recuperacdo de unidades vitais
dos sistemas de abastecimentos;

« Levantamento das obras de
recuperacao necessarias;

« Assentamentos temporarios de
desabrigados;

» Distribui¢ao de cloro & popula-
¢ao; -

» Distribuicio de 4 milhdes de li-
tros de agua (em carros pipas),
com prioridade para escolas,
hospitais e locais de assenta-
mentos improvisados;

+ Equacionamento do abasteci-
mento das viaturas do 13. DAE,
com apoio da Prefeitura;

» E outras limpezas, reparos, re-
formas, recuperagoes...

Segundo a superintendéncia da
Surzo, dada a situagdo calamitosa
no municipio, as a¢oes globais de
emergéncia exigiram a mobiliza-
¢do de 202 empregados de varias
unidades da companhia. =
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