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No Brasil além dos poderes
Executivo, Legislativo e Judiciario,
um quarto poder estd sempre
presente nos grandes momentos
nacionais, ou de uma comunidade,
influenciando sobremaneira a todos:
o0 poder Magico. Ele é capaz de nos
levar a crer no impossivel, e colocar
sob a responsabilidade da minoria,
ou até de uma Gnica pessoa, a
solugdo dos mais variados
problemas que atingem a Nacao, ou
uma comunidade.

Diversas ocasides o poder
Magico se fez presente no
sentimento nacional: por ocasido
das diretas ja, na eleicdo de
Tancredo Neves, no Plano Cruzado,
na eleicdo do nada saudoso
Fernando Collor de Melo, agora no
Plano Real e consequente eleicio do
Presidente Fernando Henrique
Cardoso. E como se frente a grandes
dificuldades, todos buscassem no
poder magico as forcas necessarias
para continuar acreditando no
futuro.

A passagem do ano é o
exemplo tipico da agdo desse quarto
poder, momento em que todos
buscam, em breve instante,
encontrar-se com a esperanca
indicadora de gie 0 ano que se
inicia trard nova, condigdes que
permitirdo a realizagdo de sonhos
individuais e coletivos.

Ao iniciar o ano de 1995 a
for¢ca do poder magico ainda foi

d Jd —~
/

O Poder Magico

maior, devido ao fato de no seu
primeiro dia tomarem posse o novo
Presidente da Repablica e
governadores, eleitos na esperanca
em que a maioria depositou seu
voto, desejando para o pafs e seus
respectivos estados, dias melhores.

Nossa pequena comunidade,
a CEDAE, também passa por
momentos de a¢do do poder
magico. Buscamos encontrar, apos
alguns anos de desorganizacao,
desilusdes e outros tristes atropelos
e desmandos, solugdo para todos os
problemas, tendo como
consequéncia a recuperagio da
empresa e o respeito dos cidadaos
fluminenses por ela, através da
melhoria dos servicos que hoje a eles
prestamos.

Aguardava-se com ansiedade
as palavras do atual presidente, a
semelhanca de musicos que
aguardam o sinal da batuta do
regente para levarem a platéia os
harmoniosos sons da peca musical
a ser apresentada.

Passados quase quarenta dias
de gestdo a batuta n3o se erguia, a
ansiedade tomava, ou ainda toma,
conta da platéia e dos musicos,
motivo que levou a Diretoria da
ASEAC a solicitar ao Sr. Presidente
um encontro, nao s6 para nos
apresentar, como para entrevista-lo
sobre assuntos que nos pareciam do
interesse de todos.

Durante a entrevista do

Presidente com os diretores da
ASEAC, ficou claro o valor ético que
quer empreender a sua gestio, bem
como a sinceridade que nos pareceu
existir em suas palavras, mesmo
quando se pronunciou de forma
contraria aos desejos da ASEAC.

Essa sinceridade chegou a nos
despertar davidas, talvez por nio
estarmos a isso acostumados.

No entanto, vemos que a
ansiedade permanece instalada, o
que é compreensivel visto que nossa
cultura € essencialmente
presidencialista. £ necesséario que o
supremo mandatério de nossa
pequena nagao, a CEDAE, se
pronuncie amplamente para que
todos empregados tomem
conhecimento dos rumos que a
Administragdo pretende dar a ela, e
a partir de entdo possam trabalhar e
colaborar de forma equilibrada e
harmoénica para o alcance dos
objetivos.

Os valbdres éticos e a
sinceridade sdo essenciais mas nao
suficientes para que o maestro
apresente ao publico ansioso sua
sinfonia. E necessario que os masicos
saibam previamente a peca a ser
apresentada e a parte que cabe a
cada um, para que harmonicamente
seja alcangado o objetivo desejado.

A DIRETORIA

Entrevista com o Presidente __Pags.3-4
Gente que fez. Pags. 5 - 6
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Bidlioteca

Doagdes e aquisicdes de livros efetuadas para a Biblioteca da ASEAC.

*BRASIL, Leis, Decretos, etc: Cédigo de
aguas, legislacdo subsequente e
correlata, exceto portarias.
DNAEE/MME, Brasilia 1986.

*BRASIL, Leis, Decretos, Portarias do
MME/DNEE, Brasilia, 1986.

*CODIGO DE_AGUAS, Brasilia,
Ministério das Minas e Energia
Departamento Nacional de Aguas e
Energia Elétrica, 1980.

*BNH, Banco Nacional de Habitagdo.
TREINAMENTO PARA OPERADORES
DE SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE
AGUA. Rio de Janeiro, ABES -
Associacdo de Engenharia Sanitéaria e
Ambiental, 1986.

*CEDAE - Companhia Estadual de Aguas
e Esgotos. PLANO DIRETOR DE
ESGOTAMENTO SANITARIO DA
REGIAO METROPOLITANA DO RIO
DE_JANEIRO E DAS BACIAS
CONTRIBUINTES A BAIA DE
GUANABARA. Rio de Janeiro; STE
Servicos Técnicos de Engenharia, 1994.

*COSTA, Walter Pinto. A
REENGENHARIA DO SETOR DE
SANEAMENTO. Rio deJaneiro, CEDAE,
1994,

*IMPLICACOES, DESAFIOS DA

*GOVERNO DO ESTADO DO RIO
DE JANEIRO - PROGRAMA DE
SANEAMENTO EM FAVELAS. Rio de
Janeiro, CEDAE, 1994 (15
exemplares).

*CONGRESSO BRASILEIRO DE
ENGENHARIA SANITARIA. V.
SEMINARIO DE PROFESSORES DE
MATERIAS RELACIONADAS COM
ENGENHARIA SANITARIA,
SEMINARIO DE CONTROLE DE
POLUICAO DA AGUA. Rio de Ja-
neiro. SUR SAN, 1960 - Jul.

*TELLES, Pedro Carlos da Silva.
HISTORIA DA ENGENHARIA NO
BRASIL, Século XIV a XIX 2 ed. Rio
de Janeiro, Clavero, 1994.

*TELLES, Pedro Carlos da Silva.
HISTORIA DA ENGENHARIA NO
BRASIL, Século XX - Rio de Janeiro,
Clavero, 1994.

*DAVIS, Krith, e NEWSTRON John -
COMPORTAMENTO HUMANO NO
TRABALHO - Sio Paulo Pioneira,
1992.

*NAISBITH John. PARADOXO GLO-
BAL, Rio de Janeiro: Campus, 1994.

*ISHIKAWA, Doorer - CONTROLE
DE QUALIDADE TOTAL: a maneira

FLEXIBILIZACAQ INSTITUCIONAL NA
PRESTACAO DE_SERVICOS DE
SANEAMENTO: Relatério final. Recife;
PND. Programa das Nagoes Unidas para
o desenvolvimento BRA.

Projeto 91/028/PMSS - Projeto de
Modernizacdo do Setor de Saneamento
Componente Institucional, 1994.

*UM  NOVO MODELO DE
FINANCIAMENTO PARA O SETOR DE
SANEAMENTO: Relatério Final. R) FGV/
EBAP - 1994.

*PROPOSTA DE ORDENAMENTO
INSTITUCIONAL. Sao Paulo MBES.
Secretaria de Saneamento/ IPEA -, USP.
1994,

japonesa/Rio de Janeiro; Campus
1993.

Agradecemos aos associados:

-Alufsio Clévis dos Reis, Nilo
Shinzato, Flavio José Soares de Moura
e Maria S. G. Estrada - Pelas
indicacdes dos livros adquiridos pela
ASEAC.

-Carlos Henrique Soares de Menezes,
Flavio de Carvalho Filho, Nelson Por-
tugal e Walter Pinto Costa - pelas
doacoes efetuadas a Biblioteca da
ASEAC.
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ASEAC

Cedae.Todos os

Pensamentos do
Presidente.

Um encontro em fevereiro
marcou a abertura do didlogo entre a
nova Diretoria da Cedae e a Diretoria
da ASEAC. Inspirado na cordialidade, a
reunido foi solicitada pelo presidente da
ASEAC, Carlos Henrique Soares de
Menezes, e imediatamente autorizada
pelo novo Presidente da CEDAE, José
Mauricio Nolasco. "€ uma praxe a ASEAC
pedir uma oportunidade para se
apresentar formalmente", informou
Carlos Henrique. "Inicialmente, tenho a
dizer que os documentos mais
contundentes que eu vi sobre a CEDAE
me foram enviados pela ASEAC",
anunciou Nolasco.

Depois de apresentar cada um
dos diretores da associagdo (todos
estavam presentes), Carlos Henrique p6s-
se a disposicao de Nolasco para toda e
qualquer colaboragdo em favor da
empresa. A partir de entdo, o Presidente
da CEDAE descreveu um ligeiro
diagnéstico da companhia, seguido de
comentérios, propostas e, em alguns
casos, medidas a serem adotadas.

Na avaliagcdo da Diretoria da
ASEAC, o encontro resultou numa
"primeira impressdo altamente positiva",
considerando a postura ética, franca e
determinada do novo administrador-
chefe. Nolasco adiantou que ndo é
"agarrado a cargos" e que pretende impor
uma rigorosa gestdo voltada para o
aumento da arrecadagdo da CEDAE.

Leia a seguir um pouco do
pensamento e do estilo que deverd
prevalecer na empresa durante o
Governo Marcello Alencar:

CEDAE - ASEAC

"Eu quero que essa relagdo seja
baseada na maior credibilidade ou
abertura possivel, ndo sé6 com a Diretoria
como também com a presidéncia. Quem
sabe até possamos ter um papo desse
uma vez por més. Afinal, se alguma coisa
de boa eu pude ver na empresa e que
me orientou muito, até mesmo em
Brasilia, foram trabalhos promovidos
pela ASEAC. Acabo de vestir a camisa
da CEDAE, estou disposto a lutar pela
companhia, mas ndo sou homem
agarrado a cargo. O dia em que o meu
pensamento, a minha determinagdo ou
os valores referenciais da minha vida
forem abalados, eu serei o primeiro a
convidar vocés para dizer que nao vou

All

ficar na empresa e por qué"...

GESTAO...
"Como nao sou candidato e nem
serei, ndo pretendo usar a CEDAE como

plataforma para coisa alguma. O meu
negécio é trabalhar muito. Eu sou um
homem de bem e quero que os homens
de bem da empresa me déem as méos.
Juntos podemos fazer um mutirdo no
intuito de salvaguardar, restaurar e
dignificar a CEDAE"...

DIRETORIA

"A nova Diretoria é homogénea,
ou seja, tem pessoas que falam a mesma
lingua e tem uma pessoa que responde
por todas as outras: eu"...

PRIORIDADE

"A primeira coisa a fazer é
restaurar a arrecadagdo, recuperar essa
perda terrivel na CEDAE. Sera um
trabalho de muita luta, talvez até de
muita pressdo. Daf, noés estamos
procurando dignificar a empresa e
dignificar o servi¢o de dgua e esgoto de
duas maneiras; ou seja quem recebe e
ndo paga é punido, e quem nao recebe
e paga tem que ser absolvido. Por isso,
estamos melhorando o servigo de




cadastramento, ainda um pouco
vulneravel, no intuito de buscar uma
arrecadagao mais justa. Também ja
estamos fazendo um levantamento dos
maiores devedores. Encontramos uma
evasio de quase 60% na Regido dos La-
gos. A situagdo na Cidade do Rio de Ja-
neiro e na Baixada também estd nesse
nivel. Isso porque a CEDAE nao estava
usando o instrumento adequado que ¢
o da cobranca. Ja emitimos uma
quantidade grande de cobranca: eu, in-
clusive, fiz uma carta de préprio punho
fixando prazo para que todas as
prefeituras devedoras quitem seus
débitos. A gente estd indo muito fundo
nisso porque, numa primeira rodada,
pudemos perceber que esse é um
elemento muito forte, capaz de
contrabalancar os problemas que temos.
Essa é uma decisdo do governo adotada
com muito planejamento, portanto,
sabemos onde, como, quando e o qué
vamos atingir'...

TEMPERAMENTO

"Sou altamente tolerante,
bastante calmo, muito trabalhador. Sei
ouvir e tenho sempre cuidado ao emitir
qualquer opinido, qualquer coisa, desde
que esteja dentro das minhas
possibilidades ou dos parametros de
minha vida"...

CREDIBILIDADE

"Para se resgatar a credibilidade
da empresa é necessédrio servir bem a
populagdo e a populagdo que recebe
dgua tem que pagar. Tem muito usudrio
em situagdo irregular. Se nos
conseguirmos corrigir isso, serd possivel
alavancar a CEDAE, ou seja, a partir da
confiabilidade e da arrecadagédo"...

TRANSPARENCIA

"Em momento algum, nenhum
6rgdo da CEDAE ficara sem
esclarecimentos ou respostas da
presidéncia. N6s queremos que as coisas
sejam bastante claras. Com apenas trés
semanas na CEDAE, eu jd havia me
reunido trés vezes com o pessoal do
sindicato"...

REESTRUTURAGCAO

"lsso ainda estd sendo analisado
juridica e institucionalmente. N&o ha
nada definido, nada pronto. Ainda
estamos avaliando o que se pode fazer,
como fazer, etc. Eu s6 posso garantir que
nio serd cometida injustia alguma e nao
serd feito nada que quebre o que esla
prescrito hoje nos estatutos da
companhia"...

UNIDADE

"¢ bom lembrar que essa
equipe do governador Marcello
Alencar e do secretdrio Luis Paulo
Corréa da Rocha trabalha unida hé
muito tempo. £ um estilo de trabalho
direto e objetivo, porque existe uma
amizade pessoal envolvendo todo o
grupo. E eu espero encontrar essa
mesma ressonancia no corpo técnico
da CEDAE. Meu compromisso ¢ com
a razao e com as pessoas que querem
trabalhar; e esse é o compromisso que
eu espero que as pessoas tenham
comigo"...

AREA DE PONTA

"Para mudarmos as condi¢oes
de trabalho e a imagem do pessoal de
ponta também ¢ importante voltarmos
aquestdo daarrecadagao e do débitos.
A partir dessas prioridades nos
chegaremos no servigo de ponta a fim
de melhoré-lo sensivelmente. Nao ¢
promessa, mas sim uma ordem natu-
ral dos avancos a serem dados"...

CONVENIOS

"A questao dos convénios serd
profundamente reestudada, revista. 56
nao sei dizer se é possivel que a ASEAC
participe de alguma forma das
conversacdes. Por mim, devo dizer
que tenho a maior simpatia por isso,
mas ndo é uma decisdo pessoal.

PRECE - CAC

"Existe apenas uma idéia de se
adequar, numa mesma
regulamentagdo, num mesmo modelo,
todas as caixas, assim como 0
governador vem se empenhando em
fazer com as empresas do Estado;
enquadra-las todas numa mesma
politica, para nao haver distor¢des ou
diferenciagdes"...

CONCURSADOS

"Dentre outros cuidados com
esse tema, estamos estudando, por
exemplo, o que gerou ou o que
motivou esse concurso; isto €, o que
levou a ser necessdrio o concurso'...







