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Nd&o resta a menor davida de que o
Estado, na sua qualidade de agente
econdmico, busca atrair e manter
investimentos em seu territério com o
objetivo ndo s6 de gerar aumento de
arrecadagdo como de promover o
desenvolvimento tecnolégico e social ,
através da geragdo de novos empregos para
seus cidadaos, sendo até possivel, em casos
especiais, que incentive esses
investimentos através de isen¢des parciais,
ou totais, por periodo de tempo
determinado.

Usando dessa atribuigdo é que, o
Governo do Estado do Rio de Janeiro
assinou e a CEDAE, também representada
por seu titular, Termo de Compromisso
tendo como objetivo "viabilizar a
implantacdo, no Municipio do Rio de Ja-
neiro, de uma fébrica de cerveja"que
representaria um investimento estimado de
até 300 milhoes de délares e geraria a
absor¢do de um efetivo de mao-de-obra
direta de até 2000 pessoas e mdo-de-obra
indireta de até 12000 pessoas,
compromissos da Cia Cervejaria Brahma
(o grifo na palavra até que no texto aparece
trés vezes é nosso)

Além da CEDAE, outras empresas
prestadoras de servigo publico assinaram
o referido termo de compromisso, cabendo
destacar a LIGHT que se compromete a
atender o empreendimento dentro dos
limites "das determinag¢des normativas e
legais dos servigos publicos de energia
elétrica", e a TELER) que se limita a
"assegurar rede de telecomunicagdes para
telefonia e transmissdo de dados",
cumprindo com seus deveres, mas  nio
abrindo mao total, ou parcial, de seus
direitos. Por outro lado, a leitura desse
TERMO DE COMPROMISSO nos
envergonha ao ver que a CEDAE o assinou
em situagdo de inferioridade, ja que se
compromete a "abastecer a fébrica de dgua
bruta através de captagdo no Rio Guandu,
a montante do sistema de tratamento da
cidade..." e com a vazdo de 600 I/s na 42
etapa, bem como, pasmem senhores, a
"ISENTAR A COMPANHIA DAS TAXAS DE
AGUA BRUTA CONSUMIDA AO LONGO
DA ATIVIDADE DE PRODUCAO DA
FABRICA", além de se comprometer com
a OBTENCAO DE SERVIDAO CASO A
ADUTORA, OBRIGATORIAMENTE,
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TENHA QUE SER CONSTRUIDA EM
PROPRIEDADE DE TERCEIROS".
Resumidamente estamos frente a seguinte
situagdo: a CEDAE se compromete a fornecer
gratuitamente a fabrica a ser construida pela
CIA CERVEJARIA BRAHMA 600 I/s na 42
etapa, que ninguém sabe quando se dard, ndo
cobrando sequer qualquer centavo de real
durante toda vida da fabrica, além de se
obrigar a arcar com as desapropriagdes que
se tornarem necessarias para a construgao da
adutora.

Certamente o leitor estd perplexo!Nao
se sinta diferente por isso, porque qualquer
pessoa de senso comum e conhecedora da
situacdo da CEDAE também ficaria. Como
pode uma empresa que ndo vem atendendo
as minimas necessidades de manutengdo e
operac¢do de seus sistemas, em débito com
suas obrigacdes financeiras, devendo fechar
o exercicio com déficit em torno de 100
milhdes de reais, buscando autorizagao para
langamento de debentures para cobrir parte
do deficit do exercicio (serd mais um mico
de mercado?e a Prece sera obrigada a
comprar?), ameagada de perder parte de seu
mercado, exatamente no momento em que
necessita cuidar de sua arrecadagao para
reconstituir sua satde financeira e permitir
sua alavancagem, assina um Termo de
Compromisso  com cléusulas tdo
previlegiadas? Que motivagdo, ou que forgas,
levam uma Administracdo a isso? Mal
assessoramento? Nao! Esse nio foi o caso, ja
que a Assessoria Juridica, provavelmente,em
15/06/94 recomendava "o exame dos
instrumentos relativos aos casos precedentes
(da Kaiser e da Petrobras), os quais contém
cladusulas onerosas aos interessados",
esquecendo-se da Pepsi, que a semelhanca
da Kaiser paga 25%, por se tratar de dgua
bruta, da tarifa basica vigente no més de
cosumo. E em troca desse privilégio, que pode
dar origem a desdobramentos prejudiciais a
arrecadacao da CEDAE, que compromisso
mfnimo tem a BRAHMA? Nenhum! Ela s6 tem
compromisso maximo, pois a palavra até esta
sempre presente antes dos itens principais de
suas obrigagdes:"...até 300 milhdes de délares
americanos...", "...mao-de-obra direta de até
2000 pessoas...", e "...mao-de-obra indireta
de até 12000 pessoas...". Ou seja o
modificador até, além de todo o restante, é
uma excessao que permite a CIA CERVEJARIA
BRAHMA investir quanto quizer, desde que

inferior ao valor constante do Termo e a gerar
quantos empregos quizer, ou até nada.
Nem tudo esta perdido, pois
qualquer contrato, e o Termo de
Compromisso é uma modalidade de
contrato, é possivel de aditivo modificador,
0 que nos leva a sugerir essa medida que
devera eliminar a palavra até dos pontos
indicados no paragrafo anterior, estabelecer
os prazos das etapas de consumo até 600 I/
s, eliminar a obrigagdo da CEDAE de arcar
com as despesas de desapropriagdes, e
finalmente estabelecer que a tarifa serd de
25% da tarifa industrial basica a semelhanca
do que ocorre com a Kaiser e a Pepsi, sem
o que, estard a CEDAE contribuindo para
concorréncia desleal pelo fornecimento de
matéria prima representante de mais de 60%
do custo de produgdo da cerveja. Caso ndo
haja vontade politica ou poder para isso, a
bem da verdade,que pelo menos se altere o
"caput" do referido Termo que passaria a ter
a seguinte redagdo "TERMO DE EXCESSAO

PARA  ESTABELECIMENTO  DE
PRIVILEGIO..."
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Carta do Leiton

LOURIVAL - UM DE NOS

Nunca esperei que pudesse ser assim.
D6i a maneira cruel, como 0s
descaminhos da vida levaram o Lourival.
Desde 1984 era treinado por Ele. O
amigo do meu Pai, que conhecia
socialmente em minha casa, se tornara meu
Mestre, no exercicio do oficio de Quimico.
Tenho gravado em minha mente, grandes
ensinamentos adquiridos em Estagdes de
Tratamento que vdo de Paty do Alferes e
Avelar, chegando a Conselheiro Josino.
Guardo desafios, planos e recordagdes, tao
pertinentes ao Lourival, que certamente se
um dia vierem a ser realidade, terdo sua
assinatura.
Uma época construida em Caxias.
Uma época marcada pela Mdquina
Classificadora de Leito Filtrante, pelo
Laboratério Mével até a ETA compactada.
SAEDC, SUCESA, SANER) e CEDAE, o tempo
se confunde. Muito do que foi
ilegitimamente apagado, deve ser resgatado;
ja que é chegada a hora de repensar o
Saneamento Fluminense. Urge mesclar, as
licdes do passado, o momento presente e 0s
planos futuros, no inicio desta nova era,no
nascimento de uma nova proposta de

Saneamento, que vem a ser parte da
cidadania, garantindo o oficio de uma classe
que mostrara que tem competéncia para
fazer bem.

Nao faz muito tempo, Lourival foi a
Campos e disse que Eu estava preparado
para ser Superintendente. Numa obstinada
exposi¢do de motivos, listou parametros e
variaveis, e finalmente tragou
estequiometricamente a estratégia que me
levaria a SURCA. Como tudo que se
propunha num laboratério deu certo. Nao
houve tempo de acabar o grande desafio,
reforma da ETA de Campos.

Analisando estes e outros momentos,
nio é dificil tragar o perfil do amigo Lourival.
Romatico como a Analitica, perfeccionista
como a Quantitativa, complexo como a
Organica, dificil como os célculos de
Gravimetria, mas acima de tudo préximo
como a Quimica Geral. Sempre préximo de
causas supostamentes impossiveis, num
comportamento bem Dom Quixote onde
nunca se dispensa a valentia e a fidelidade.

A CEDAE perdeu, talvez, o Gltimo a
praticar a Quimica artesanal, em que
aparelhos eletronicos de tltima geragdo, sao

A mais nova loja de Bicicletas de Laranjeiras

(Adulto e Infantil)

Pec¢as Pneus e Acessérios

Oficina Esnccilizud a

» Consertos ¢ Montagens em Geral

« Mountain Bikes Importadas ¢ Nacionais
« Mountain Bikes: 6, 18 ¢ 21 marchas
» Linha completa GB Cycling Wear

» Bermudas, Shorts, Camisas, etc.
Tudo para sua seguranga, Luvas, etc.

Rua das Laranjeiras, 58-A - Laranjeiras-RJ
EM FRENTE A LOJAS AMERICANAS

TEL.: 285-7941
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Concessionario do Clube 17

Requinte ¢ Qualidade em todas as ocasibes; coquetéis -
casamentos - Bodas - Formaturas - Festas Infantis - Servigos
Especiaie - Congressos - Convengdes e Eventos em Geral

Tele.: 293-2480 [ 287-241&
Maria Amalia e Rejane Maria
Telefax: 274-1999 - Clube 17

apenas cOmodos acessoérios, para se aferir
precisao.

Dom Quixote, subiu em seu cavalo
e partiu. Partiu ferido, depois de enfrentar o
doloroso ocaso de sua vida. Pelo que se pode
concluir, naquela madrugada fria em
Teres6polis, enfrentou com hombridade a
covardia de alguém.

Nao devo ter saudades, pois sempre
serd presente: mas a indignagao é inevitdvel.
O Amigo e Mestre ndo merece a ignorancia
dos mistérios de seus momentos finais.

Alberto José Mendes Gomes

Engenheiro IV - SURCA

TERRA
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TELEMEDICAO NO CCO

O Centro de Controle Operacional
(CCO) da Cedae colocou em
funcionamento no dia 1° de outubro
passado a telemedi¢do do sistema adutor,
que antes era controlado somente por radio
- agora o monitoramento passa a ser
simultaneo.

"Com a telemedigdo, nés ganhamos
em rapidez de informacoes, contabilidade
nas leituras, precisio nos servigos e ainda
podemos deslocar pessoal para outras

tarefas" informa Dirceu Soares Marinho
Filho, Chefe da Divisao de Operagao.

Dentro de dois anos, todo o servigo
de controle devera ser feito por telemedicdo.
Por enquanto, o Centro funciona com trés
micros (modelo 486) e 18 remotas (espécie
de transcodificadores que captam os sinais
dos sensores no campo e os levam até os
computadores), que monitoram atualmente
280 pontos dos municipios do Rio e da
Baixada Fluminense.

Algo de bom aconteceu.

A Superitendéncia Regional da Zona
Oeste e a PRECE estdo de parabéns.

Foram inauguradas as novas
instalacdes do 92,112,132 Distritos e da sede
da SURZO.

A SURZO conta com uma Divisao
Administrativa,uma Divisdo Técnico
Operacional e cinco Divisdes Distritais (92
DAE - CASCADURA, 10° DAE - DEODORO,
112 DAE - CAMPO GRANDE, 122 DAE-
SANTA CRUZ e 13° DAE - ITAGUAI),
administrando o abastecimento de dgua e
esgotamento sanitdrio de 50 bairros e dos
Municipios de ltaguai, Paracambi e
Mangaratiba.

Essa Superintendéncia concebida
pelo Dr. Dirceu M. de Alvarenga Meneses,
teve no dinamismo da gestdo do engenheiro
Paulo Ruy de Garcia Leal a sua
concretizagao.

Naquela ocasido uma equipe por ele
formada, com origens em diversos pontos
da Companbhia, criou uma visio diferente
das tradicionais formas de trabalho da é4rea
operacional, que em conjunto com a
implantagdo de inGimeras obras de dgua e
esgotos, o inicio do aparelhamento dos
distritos da SURZO, permitiram uma
melhoria significativa no atendimento a
populagao daquela regido.

A separacdo das sedes da SURZO e
do 92 DAE, respectivamente, das sedes do
11¢ DAE e do 5% DAE, esse ultimo
pertencente a SURSU, foram realizagdes
havidas nessa época, que permitiram a
Superintendéncia Regional da Zona Oeste
fixar a sua existéncia e dar infcio ao seu
desenvolvimento. As sedes anteriormente
ocupadas em conjunto pelos dois 6rgaos da
SURZO, mal comportavam seu préprio
pessoal, viaturas e equipamentos.

Nesse perfodo foram também
realizadas reformas nas instalacdes do 10°
DAE, 13° DAE e iniciada a construcdo do
122 DAE.

Passado o tempo e chegando ao fim
os contratos de locagdo de algumas desses
imoéveis, surgiram dificuldades para as
respectivas renovagoes.

Nasceram entdo os embrides das
novas sedes que estdo entrando em
operagao.

O engenheiro Paulo Sérgio Lemos de
Souza, superintendente da SURZO na
ocasido e sua assistente a engenheira Dayse
Cristina, vislumbraram na PRECE uma
solugdo para o impasse surgido.

Consultada a Diretoria da CEDAE e
obtido o aval da PRECE, foram iniciadas as
pesquisas e avaliagdes dos iméveis que
viriam a ser utilizadas.

Novo problema. O que deveria ser
adotado para "Distritos Modelo"?

Adotar o "projeto padrao"antigo ou
atualizé-lo; dentro da visao da SURZO?

Teria-se tempo para a elaborag¢do de
um novo projeto?

Essa tarefa foi assumida pelos entao
chefes da Divisdo Técnico Operacional da
SURZO e do Servico de Agua do 9° DAE,
Flavio Carvalho Filho e Jorge Luiz F. Briard.

Tendo em mente pensamentos
sempre cultivados na SURZO, que entende
serem os Distritos os principais cartdes de
visita da Companhia, pontos de maior
responsabildade na formagdo da imagem
que os clientes fazem da CEDAE. Pensando
em fixar o conceito de que a é&rea
operacional ndo pode
desvinculada da area comercial e que o
gerente de um DAE ndo pode preocupar-se
apenas com a operagao e manutengao; que
esse profissional tem, cada vez mais, que
dar a devida aten¢do ao faturamento, evasao
e desperdicios de todas as naturezas na sua
drea de atuacao.

Pensando ainda que esse gerente tem
de serincansavel na busca de novos clientes,
caso conftrario estard contribuindo para o
declinio da Companhia, foi desenvolvido
um programa integrando a Loja Comercial
a estrutura do Distrito e que buscava
contemplar todas as atividades
desenvolvidas nesse, prevendo um local
especifico para cada uma dessas atividades,
de forma a ndo ser preciso improvisar
posteriormente, como serhpre vinha
acontecendo.

Na elaboragdo do programa
procurou-se atender solicitagdes do
Ministério do Trabalho e normas de higiene
e segurancga, assim como a funcionalidade
da instalacdo e conforto dos clientes e
eMPregados. m——
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trabalhar:

Esse programa com apoio da Divisdo
de Obras Civis foi traduzido em um projeto,
desenvolvido pelo desenhista projetista Carlos
Afonso da Silva Barros, que conseguiu de
forma brilhante captar a idéia e materializa-
la em desenhos.

Esse trabalho teve continuidade com
os atuais Superintendentes da SURZO e Chefe
da Divisdao Técnico Operacional, Flavio
Guedes de Medeiros e Armando Costa Vieira
Junior.

O Engenheiro Armando foi responsavel
pela implantagdo e adaptagdes do projeto dos
novos Distritos aos diferentes terrenos,
buscando tirar o melhor partido da topografia
e o maior aproveitamento possivel das drvores
existentes nesses locais, bem como da
eleboragao dos projetos complementares.
Com o seu bom gosto,escolheu os tipos e
padroes de revestimentos, possibilitando uma
programagdo visual das novas unidades,
completamente identificada com a imagem
da CEDAE.

Nao se pode deixar de mencionar o
empenho de Jorge Briard e do Arquiteto
Geraldo Frota no acompanhamento dos
minimos detalhes na execugdo da obra do 9°
DAE.

Cabe-nos, novamente, na pessoa do
engenheiro Pedro Pontes, agradecer a PRECE
e toda sua Diretoria, por mais essa
contribuicao dada a CEDAE.

A ASEAC aproveita a oportunidade
para ressaltar atitudes como a da SURZO, que
apesar das mudangas de Governo e de seus
gerentes, vem mantendo uma continuidade de
trabalho e melhorando cada vez mais.
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Pedro Pontes discursa na 112 DAE, em Campo
Grande, ao lado de Raymundo de Oliveira,
Presidente da CEDAE.







