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PARTICIPAR, E O CAMINHO.

A ASEAC tem novo comando.Todos
jé receberam o resultado da eleigdo e estdo
cientes desse fato. Aos novos diretores e aos
colegas conselheiros os meus sinceros votos
de éxito no exercicio do mandato; que vocés
tenham a sorte e a felicidade de contar com
um grupo unido e solidario como o que
esteve ao meu lado.

Nas horas ruins e nas horas boas
estivemos juntos, concordando ou ndo, mas
sempre participantes, com 0s mesmos
objetivos ;e talvez tenha sido essa uma das
principais razoes que nos permitiu sair, em
1992, de uma situagdo extremamente
delicada para outra, em 1994, com
tranquilidade e equilibrio suficientes para
podermos escolher os nossos caminhos.

Sem sombra de ddvidas, a Associagdo
cresceu. Administrativamente, com a
estrutura implantada, modernizou-se e
profissionalizou-se; financeiramente saiu do
déficit para um saldo positivo(hoje dispondo
de um caixa de ordem de U$50,000); social
e tecnicamente abriu-se para todos com
vantagens para os que interessaram-se em
participar; a comunicagdo entre a entidade
e os associados, que era incipiente, hoje é
um fato (nos dois sentidos).

Mas ndo é o bastante. A ASEAC
precisa crescer mais, ocupar o seu espago,
brigando por ele, se necessario com energia
e vigor e, para isso, é fundamental a
participagao de todos; e esta foi na verdade
a nossa maior luta durante esses dois anos.
PARTICIPACAQ: sete letras que juntas e com
algumas repeti¢des tem um significado todo
especial para os que lutam pelos seus
direitos, que defedem suas idéias e que
aceitam se expor sem receio de defender os
seus pontos de vista.

Procuramos incentivar os associados
a participar mais das nossas lutas como
entidade, pois juntos pensamos e atuamos
melhor, e isso deve repetir-se sempre, assim
como as letras de PARTICIPACAO.

Por outro lado, o entulho do
autoritarismo, que reinou neste pafs durante
cerca de 20 anos, acovardou muitos;
praticamente uma geragao inteira ficou
despolitizada, acomodando-se, e, essa foi
com certeza a razdo principal do nado
aparecimento de novas liderangas,
permitindo que os antigos
"expoentes'permanecessem no poder
praticando e influenciando com a sua
"politicagem".

Na CEDAE a situagdo ndo poderia
ser diferente, sofrendo influéncia direta do
Governo do Estado que aqui coloca
apadrinhados como seus representantes, a
Empresa tem servido aos anseios dos
politicos (com p minudsculo, embora existam
alguns com P maitsculo), ndo como
instrumento para melhoria do saneamento
mas sim como fonte de desejos que pode
transformar em realidade os projetos
pessoais que a maioria deles ndo tem
coragem de expor em publico. Pior do que
esses que ndo tém compromisso com a
Empresa, sao aqueles "nossos colegas'que
aceitam a "regra do jogo"e entregam-se de
corpo e alma, participando das agdes
nocivas e danossas a Empresa.

£ contra isso e contra ésses que
devemos lutar e para isso é necessaria a
PARTICIPACAO de todos. Quando os
governos deixam a CEDAE trilhar o seu
caminho, ela cresce, porém quando o
inverso acontece o resultado é esse que af
esta.

Hoje no pafs inteiro discute-se a
Municipalizagdao, a Privatizagdo, a
Terceirizagdo e até a Quarteirizagdo; e para
nés qual o futuro? Precisamos pensar nisso
e estar atentos. Aqueles que acham que tudo
vai continuar como esta, com certeza
sofrerdo surpresa maior.

Precisamos discutir e trabalhar pela
modernizagdo e democratizagido das
concessiondrias estaduais, ndo com o
modélo atual, mas criando-se mecanismos
e formas que ampliem os conhecimentos dos
problemas por parte dos trabalhadores e da
sociedade, dando-lhes participagao nas
decisdes.

Pensando nisso iniciamos no final da
nossa gestdo o Ciclo de debates com os
candidatos ao Governo do Estado;
inicialmente com o Dr. Marcello Alencar da
coligagdo Rio Unido, e, em um segundo
encontro, com o candidato do PMDB, Dr.
Milton Gongalves. Com certeza os
associados da ASEAC tiveram nesses
encontros e terdo nos futuros, a possibilidade
de discutir a recuperagao da Empresa.
Demos inicio e, a nova Diretoria
continuidade, na elaboracdo de um
documento que apés sua consolidagdo
deverd mostrar as potencialidades da

CEDAE.

Entendo que este é o caminho para
mostrarmos que nao somos um bando,
imagem que sempre fica quando os novos
governantes assumem, principalmente pelas
atitudes de alguns que preferem mostras as
mazelas dos outros, do que defender as suas
qualidades e as potencialidades da empresa.

O contexto politico do Estado impde-
nos uma Unica safda para o fortalecimento
da Empresa - precisamos ter representantes
nas Assembléias que tenham compromissos
com a CEDAE e seus empregados e, na
Camara dos Deputados e no Senado,
representantes que defendam o Saneamento
- nao ha outra saida. Aproxima-se o més de
outubro e as eleigdes; as preferéncias
pessoais de cada um tem de passar pelos
nomes dos nossos colegas que postulam
vagas na Assembléia e Camara; outras
ligagbes devem ficar em segundo plano.
Temos vérios colegas da CEDAE candidatos
e, precisamos prestigia-los, pois por ai passa
a nossa recuperagao como Empresa.

Sei que todo esse trabalho de
participagdo e concientizagdo politica nao
acontece do dia para a noite, mas em uma
atuagdo de médio e até de longo prazo,
porém posso afirmar que ao final do periodo
em que tive a honra de presidir a nossa
ASEAC, pude sentir uma enorme alegria por
constatar que nosso trabalho e dedicagao
nao foi em vdo. Colegas antigos que nunca
participaram de discussdes sobre o futuro
da Empresa, alguns ja aposentados,
procuraram-me externando seus pontos de
vista e participando de debates, outros com
pouco tempo de casa, também, inclusive
promovendo reunides para discutir o futuro
da Empresa.

Despe¢o-me aqui, agradecendo a
todos que nos apoiaram, alguns até
emprestando o seu prestigio pessoal, para
que pudéssemos vencer as elei¢oes de 1992;
aos Diretores e Conselheiros que ao longo
do biénio 92/94 estiveram presentes e
participantes; aos empregados da ASEAC,
pelo carinho, dedicagdo e responsabilidade
na conducdo das suas tarefas; enfim a todos
os Associados pelas criticas, elogios e
sugestoes.

Grato a todos.

Engo. Renato Lima do Espirito Santo

Debate com Marcello Alencar
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Entrevista

Carlos Henrique S. Menezes
presidente eleito da ASEAC para o Biénio 94/96

O Presidente eleito da ASEAC,
Carlos Henrique Soares de Menezes, faz
questdo de enfatizar que a escolha de
seu nome se deveu a aprovagdo da
gestao de Renato do Espirito Santo no
biénio 92/94. Ao falar para o jornal da
ASEAC, no dia da elei¢do ( 16 de junho
passado), com sua vitéria ja consolidada
pelo consenso, Carlos Henrique
comentou algumas perspectivas e
sinalizou com uma administragdo -
novamente - de bom senso e equilibrio.

Jornal da ASEAC - A que vocé atribui a
indicacdo e aceitacdo de seu nome para
a presidéncia da ASEAC?

Carlos Henrique- Uma consequéncia
natural da administracdo anterior. Ha
trés anos nos reunimos e langamos o
Renato, amplamente aprovado. Dela pra
ca, foi o que se viu: uma gestdo
satisfatéria, pautada na ponderagdo e no
didlogo. Agora, o mesmo grupo se
rearticulou e decidiu que eu deveria dar
continuidade ao estilo ja adotado.

Jornal da ASEAC - Mas existia outro
grupo também postulando a presidéncia
da Associacdo ?

Carlos Henrique - Sim, s6 aconteceu
que esse grupo Nos procurou e propos
uma composi¢do. Depois de algumas
conversas, nés detectamos que as
preocupagdes e os principios bésicos
eram os  mesmos. Dai o acordo era
absolutamente viavel e foi o que se fez.

Jornal da ASEAC - Em poucas palavras,
quais serdo as prioridades associativas
daqui para a frente?

Carlos Henrique - Salvaguardar a
CEDAE e, consequentemente, a
populagdo. Para isso, ha muito trabalho
pela frente, muitas dificuldades a serem
superadas, enfim, muitos obstaculos. O
cenério politico é confuso, a imagem da
empresa é desfavoravel e todos vivemos
um momento de contestagoes.

A nossa postura sera
de equilibrio e
entendimento ...

Jornal da ASEAC - Tal quadro lhe parece
irreversivel ou pode ser melhorado?

Carlos Henrique - Claro que pode ser
melhorado! Trabalhamos sempre
visando o aperfeigoamento.

Jornal da ASEAC - Comente as
expectativas de relacionamento da nova
Diretoria da ASEAC com a da CEDAE:

Carlos Henrique - A nossa postura sera
de equilibrio e entendimento, mas de
preservar a qualidade dos servicos da
CEDAE, independente da atuagdo da
Direcdo da Empresa. Quanto mais
sintonia, é claro melhor para todas as
partes, especialmente para os usuarios.
Enquanto houver conjuncdo de
interesses, sem prejuizo da populagao,
6timo. Quando ndo for possivel, a nossa
posicdo podera ser revista e se tornar
mais ou muito mais rigorosa, sempre
buscando a satde institucional, técnica
e econdmica da CEDAE.
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ASEAC

CICLO DE DEBATES COM CANDIDATOS AO GOVERNO DO ESTADO

MARCELLO ALENCAR

"Esta nas maos de vocés"

O ex-prefeito Marcello Alencar abriu no
dia 29 de junho, no Clube 17, o ciclo de palestras
programado pela ASEAC com os candidatos a
governador do Estado do Rio de Janeiro,estiveram
presentes também os nossos associados, candidatos
a Deputado Estadual Aldoir, Niltinho e Samir.Cerca
de 100 pessoas compareceram para ouvir Marcello
e seu candidato a vice, Luis Paulo Correa da Rocha
- eles concorrem pela coligagdo liderada pelo
PSDB. De acordo com a programacao, o préximo
convidado sera Milton Gongalves, da alinga
encabecada pelo PMDB, no dia 20 de julho.

Antes da explanagao do ex-prefeito, o
presidente da ASEAC, Renato do Espirito Santo,
formalizou a abertura da palestra, lembrando que
o setor de saneamento vem sofrendo nos Gltimos
anos pelo mal gerenciamento e pelo corporativismo
irresponsavel. "Essa é uma das razoes deste ciclo”,
esclareceu Renato. "Nés queremos que o futuro
governador, seja quem for, diga o que espera de
nos, pois é dele que partem as nossas acgoes",
completou. O presidente da ASEAC adiantou que
os candidatos receberiam um documento com
propostas para o saneamento, elaboradas por uma
comissdo selecionada especialmente para o
trabalho - em seguida, passou aos tucanos uma
minuta do relarério.

O candidato do PSDB elogiou a iniciativa
da ASEAC, ao promover o ciclo de palestras,
destacando que via de forma louvavel a postura
democratica da associacio. "Para comegar, eu devo
dizer que o destino da CEDAE esta nas maos de
vocés", disse Marcello, referindo-se em especial aos
técnicos com cargos de chefia . "Vocés & que terao
que comprovar as suas qualidades profissionais,
reabilitar a empresa e recuperar a afeicao
popular",avisou o candidato, admitindo nio ter
planos especiais para o setor. O candidato foi
enfatico ao afirmar que dara todas as condi¢ées para
que o corpo técnico prove sua capacidade
"Proponham inclusive o tipo de gestdo que vocés
imaginem o mais adequado, levando sempre em
conta que a CEDAE é uma sigla para se ter orgulho
e que eu nao vou adotar regimes ex6ticos, como a
caixa Gnica".

O ex-prefeito Marcello Alencar repetiu
estar preparado para todos os desafios
administrativos do Estado. Previu um quadro de
calamidade a partir de 1 de janeiro do préximo ano
(quando assume o novo governador). Insistiu no
compromisso de trabalhar em equipe, dizendo-se
um fanatico pela parceria e pela descentralizagio.
"Por isso eu sempre digo que ndo tenho receitas
prontas. Meu estilo é aguardar e avaliar propostas
dos setores competentes”.

Para a maioria dos presentes, ouvidos pelo
Jornal da ASEAC, Marcello causou boa impressao
ao demonstrar conhecimento sobre os problemas
do Estado em geral. "Na Zona Oeste é necessério
um programa de eliminagao de 700 Km de valas
negras... A Barra precisa de um emissério submarino
com sistema de tratamento primario... A Baixada
tem grande parte dos logradouros publicos sem
4gua encanada... A Avenida Brasil tem cinco pontos
criticos... O DER nao presta mais servigos de
qualidade... A Feema esta degradada, tem que se
fazer uma nova, comegar do zero... O Banerj
também esta numa situagao que também exige uma
gestao participativa...", descreveu o candidato. "Eu
quero liderar um movimento de revaloriza¢ao dos
servigos", concluiu.

As idéias do candidato:

Privatizacdo .

"Eu sou a favor de se preservar o patrimdnio
do Estado. Eu quero a reestruturagao do Estado. Nao
vou adotar nenhuma dessas novidades que ai estao.
Haja visto que sou a favor da estadualizagao da
Light, pois ela tem importancia e fungao social
imprescindiveis'(...)

Terceirizacdo

"Eu ndo vejo a terceirizagdo como solugdo
para todos os problemas e garantia de maior
eficiéncia. Quando prefeito, a minha experiéncia
com a terceirizagao foi um fracasso. E eu tenho
informagées de que a terceirizagao, como vem
sendo feita na Cedae, também nio tem sido
satisfatéria. O pais ndo esta preparado para isso'(...)

Carlos Henrique, Marcello Alencar e Renato

Autonomia

"Esse € um conceito muito amplo. Eu prefiro
falar em descentralizagao, que d4 uma idéia melhor
de co-gestdo. Isso é o que eu busco. De qualquer
forma, autonomia deve ser conquistada antes de
ser concedida, mas eu nao quero me comprometer
com isso, ainda'(...)

CEDAE

"A Cedae tem que ter as suas préprias
metas. Por isso eu insisto que cabe a vocés
estabelecé-las. Dai, sim espero cobrar mais do que
ser cobrado. Deve ficar claro que eu considero um
erro o que se fez na empresa nos UGltimos anos:
desprezou-se o treinamento de pessoal; nao foram
aproveitados os concursados; e ainda retiraram o
caixa do comando da companhia, como se vocés
ndo tivessem habilitacao para gerir os recursos'(...)
Diretoria

A Cedae é uma empresa do povo. E
legitimo que um governador eleito tenha um
representante de confianga no comando'(...)
Interior

"Eu vou ser o governador dos prefeitos;
prefeitos vao ter vez no meu governo'\...)
Obras

"Eu diria que sim" (respondendo se estaria
disposto a sacrificar a sua vocagao politica,
resistindo a tentagao de fazer uma grande obra com
sua assinatura) (...)
Saneamento

"Eu quero é ver meu nome ligado a 4rea
de saneamento'(...)

Psicoéloga

Sandra Helena Medeiros
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O papel do Estado no Saneamento

Aconteceu em Brasflia, entre os dias
15 e 17 de junho passado, o Semindrio
Internacional s8bre Descentralizagdo e
Privatizagdo de Servigcos de Saneamento
Ambiental.

Além de representantes da ASEAC,
estavam presentes os de sete empresas
estaduais de saneamento, CEDAE, SABESP,
COPASA, CORSAN, EMBASA, SANESUL e
COMPESA. Presentes também o Comando
Nacional dos Trabalhadores em Saneamento
e Meio Ambiente e representantes de Orgaos
Governamentais. Y

No primeiro dia, tivemos a
apresentagdo do bloco governamental
através de exposicdo de seus representantes
como BNDES, IPEA, Secretaria de Assuntos
Estratégicos.

Neste trecho ficou patente a
disposi¢do do Governo Federal em utilizar
processos de descentralizagdo e até mesmo
privatizacdo como mecanismos de
modernizacdo e melhoria do setor.

Tivemos em outro segmento as
experiéncias de privatizagao dos servigos de
saneamento da Argentina, Peru e Venezuela.
Pela nossa andélise sdo experiéncias
desenvolvidas em outro cendrio,
principalmente no caso da Argentina, onde
a Cia estatal da Grande Buenos Aires nao
recebia investimentos hd mais de treze anos.

No Peru o processo de privatizagdo estd em
curso, prevista a entrega dos servigos ao
vencedor da licitagdo em fevereiro/95, isto
é, ndo se tem resultado; e na Venezuela toda
licitagdo foi cancelada, por ter sido
detectada cartelizacdo dos concorrentes
franceses.

Ouvimos também a experiéncia da

* SABESP, na terceirizagdo da ETE de Barueri

e da ETA do Alto Tieté; em sintese, o
processo se deu por falta de mao-de-obra

nas suas operagdes, dito pelo
superintendente da SABESP, que fez a
apresentac¢do.

No ultimo bloco, falaram os
presidentes da AESBE, da ASSEMAE e do
Comando Nacional dos Trabalhadores
defendendo o fortalecimento das empresas
estaduais e aprovagao do Projeto de Lei da
Camara n°199, que dispde sobre a Politica
Nacional de Saneamento, o Comando
apresentou uma proposta concreta para o
setor. (cOpias destes documentos estdo na
secretaria da ASEAC).

O «altimo dia destinou-se a
elaboragido de um documento que retratasse
a opinido dos presentes e, a seguir,
ressaltamos as principais propostas:

1- Universalizacdo dos servigos de
abastecimento de dgua e esgotamento
sanitario.

2- Gestdes das empresas estaduais de
saneamento, das empresas privadas do setor,
das entidades de classe para a aprovagao
do PLC N2 199, ainda na gestdo desse
congresso.

Em sintese, estes pontos irao nortear
o documento final, que nos serd enviado em
breve e seré divulgado no jornal da ASEAC.

A nossa leitura é de que foi mais uma
batalha; novas investidas ocorrerdao no
sentido da privatizagdo do setor e que cada
vez mais surjao propostas concretas de
gestdo do saneamento, buscando eficiéncia
junto a sociedade.

A Diretoria

Sobre Rodas

A ASEAC e a Fiat estao
negociando uma proposta de consércio
fechado, ou seja, em condigdes especiais
para os associados. Os grupos seriam
formados exclusivamente pelos sécios da
ASEAC e os sorteios seriam feitos sob
supervisdo da Diretoria. Enquanto vai
sendo analisada a proposta, os associados
vdo receber um comunicado da Fiat em
que a empresa se apresenta aos virtuais
clientes.

Dir. Técnico
Dir. Social
Dir. Adjunto

Conselho Diretor
Administradores

ASEAC sob nova Direcao.
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