be

g ~

Estamos constatemente
culpando o Governo e nossos
dirigentes pelas mazelas e desmandos
instalados em nossa Empresa. Sem
davida, a responsabilidade civil do
acionista majoritario e de seus
prepostos na Administragdo da
CEDAE deve ser cobrada, sem nos
permitir 0 seu esquecimento em
fungao do tempo.

Ndo devemos esquecer
também as decisdes politicas que
interferemem nossossalarios, iludem
a opinido pulblica e denigrem a
imagem de uma Companhia, que é
herdeira de um patriménio marcado
por grandes obras de engenharia,
pelo respeito da populagido
fluminense e pelo reconhecimento
da comunidade técnica nacional.

Nesta empresa de hoje, que
tem oseu corpo técnico devidamente
desestimulado, aguardando passivo
otranscurso dos préximos oito meses
até a posse do novo Governo, como
sefosse estaa Unica mudanca visivel
em seu horizonte, capaz de estimular
suacriatividade ou curiosidade sobre
os proximos dirigentes, temos que
convir que é muito pouco.

Nessa situagcdo de apatia, sem
estoques de materiais que permitam
a manuteng¢do nossa de cada dia, e
servindo ainda de "chacotas" nos

OW

E a nossa atitude?

jornais, que tracam um paralelo
sobre duas CEDAE’s - uma que
ocupou amidia comamaiorobrado
século-eaoutraquefaz manutengio
com camara de pneu usada.

Outro aspecto determinante
paraessasituagdo éafaltaderecursos
financeiros, resultado de erros
estratégicos e politicos, que ndo nos
permite mais um planejamento
sequermensal, levando a Companhia
auma profunda crise e atormentando
nossos gerentes.

Ao contrario dos modelos
participativos, onde todos
conhecem, discutem os problemas e
buscam juntos as solug¢des, aqui s6
nos cabeaincertezade advinharmos
até quando teremosuma Companhia
ou até quando a populagdo vai
suportar "tarifagos".

O clima organizacional nao
poderia ser pior, sem perspectivas,
sem desafios e sem cobrangas pelo
fim de Governo. Nao temos o que
esperar.

Mudamos nés, promovendo
as mudancgas necessarias ou
mudangas nos serdo impostas.

Acreditar no potencial da

CEDAE, nos seus processos
independente das alteragoes emseu
organograma, acreditamos

principalmente na forca de seus

técnicos, por isso a mudanga tem
que partir de cada um de nés. A
nossa atitude é a principal
responsavel pela mudanga tao
defendida por tantos e que poucos
concretizam.

Acreditamos que se cada um
entender e desempenhar seu papel,
fortaleceremos nossas posi¢des e
teremos nossos processos produtivos
respeitados e eficientes.

A Diretoria
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Proposta SURLA: melhoria
operacional da CEDAE

-O que parece € que estdo
sucateando a Cedae de propésito
exatamentepara justificar terceirizagoes,
municipalizagoes e privatizagoes...

- O problema é que nés ndo
fazemos terceirizacdo, e sim locagcaode
mao de obra...

- Eu n3o vejo nenhum municipio
em condigées de assumir a estrutura do
saneamento como faz a Cedae...

- Equando falam em privatizagdo,
a gente sabe que a iniciativa privada s6
quer o filé mignon...

-Hoje néstemos areas estratégicas
da.companhia entregues aempreiteiras,
enquanto o setor responsavel pelo
servico é mantido na empresa, s6 que
inoperante...

Aspreocupagdes notrechoacima
foram colhidas junto a varios
profissionais da Cedae durante a visita
da Diretoria da ASEAC a
Superintendéncia de Cabo Frio, na
primeira semana de abril - Renato do
EspiritoSanto (presidente), Flavio Soares
de Moura (diretor-financeiro), Jaime
Dutra Noronha (diretor de comunicacao)
e a equipe do Jornal da ASEAC foram
recebidos pelo superintendente Afonso
CelsodaSilvaJoaquim e vérios técnicos
da regido.

Portanto, ndo se trata de um
dialogo, ou seja, uma conversainformal
ou descompromissada entre duas
pessoas. Trata-se de manifestagées de
davidas e incertezas que afetam toda
uma equipe de trabalho, incluindo os
postos de chefia.

Comosesabe, as visitasda ASEAC
as superintendéncias regionais faz parte
de uma estratégia da diretoria visando
abrir a associagdo para o corpo técnico
da companhia.

No entanto, nos altimos meses,
tem sido dificil manter as conversacoes
nos limites estatutarios da ASEAC. Cada
vez mais, os profissionais que atuam
fora do Rio - longe da administracdo
central da empresa - querem noticias
sobre assuntos que eles consideram vitais
tanto para o setor de saneamentoquanto
para seus destinos pessoais, 0 que
demonstra falta de informagao.

Ainda discute-se muito sobre
paridade, retengdes, problemas

trabalhistas em geral. Mas, o ponto alto
dos debates nessas regides tem sido o
que aparentemente se convencionou
chamar questdes de sobrevivéncia -
mesmo depois de esclarecido e reiterado
o carater associativo, e ndo sindical, da

_ASEAC.

Voltou a se falar também sobre a
situacdo dos convénios - tema que ja
vem sendo amplamente discutido na
associagdo e que mereceu destaque na
edigdo passada deste informativo. Uma
das consideragdes animadoras, pelo que
tem de auto-avaliagdo e objetividade,
coincidiu com uma das conclusées do
grupo de trabalho formado na ASEAC
com a esperanca de participar mais de
perto do desenvolvimento do assunto
junto adire¢do da Cedae e as prefeituras.
Foi quando alguém reconheceu com
humildade que, nos casos em que 0s
municipios resistem a renovar os
contratos, "a raiz do problema pode
estar no servico prestado as
comunidades". -

-Se nés ja prestamos bons servigos,
por que ndo voltar a fazé-lo a fim de
resgatar a confianga da populagao?...

Niltinho e Jaime

¥

Renato e Afonso

JORNAL DA ASEAC-
Associagdo dos Empregados de
Nivel Superior da CEDAE -

Rua Sacadura Cabral, n® 120, Salas
601, 602 e 607 - Tels.: 263-6240 e
296-0025 - Ramal 102 -
Telefax: 253-7428

Diretoria:
Presidente:
Renato Lima do Espirito Santo
Vice-Presidente:
Elysio Américo Moreira da Fonseca
Dir. Financeiro
Flavio José Soares de Moura
Dir. Comercial:
Jaime Dutra Noronha
Dir. Técnico:
Sidney Werneck dos Santos
Dir. Socials
Ivan Augusto Gongalves
Dir. Adjunto:

Paulo Anibal Uzeda de Oliveira
Conselho Diretor:
Walter Firmo de Rocha Filho
Maria Angélica Allemand
Dirceu Soares Marinho Filho
Dilcio Cassiano de Souza
Luiz Sebastiao A. do Nascimento
Joper Padrao do Espirito Santo
Jorge Rodrigues Leitao
Aloisio Clévis dos Reis
José Yochimy Arakaki
Luciano Amaral de Queiroz
José Eduardo A. do Amarante
Jodo Carlos de Rego Pinto
Paulo R. Cruz Soares
Conselho Editorial:
Aloisio Clévis dos Reis
Gil Moreira
Ida Menescal Lustosa
Maria Sueli C. M. Fontenelli

Expediente:
Jornalista:
Alexandre Campos
Revisao:

Maria Amalia Monteiro
Programagio Visual e Produgio
Grifica:

Terra Comunicacio Visual Ltda.
Tel.: 552-6383

-De fato, a urgéncia maior é
melhorar a operacionalizagdo da
empresa...

As declaragoes acima foram
colhidas na mesma ocasiao que aquelas
primeiras. N3o se trata de didlogo. £ um

burburinho, pois existe mais gente

interessada na preservagao daempresae
em sua qualidade de servico "do que
pode imaginar a nossa va politica".
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Em meadosde novembrode 1993,
o Sindicato dos Hotéis, Bares e
Restaurantes, aABIHe a AHT, através de
seus presidentes, encaminharam ao
Governo do Estado, documento
identificdo por ABIH 25.TXT, onde
apresentavam as dificuldades da rede
hoteleira em arcar com os custos
provenientes da tarifa da CEDAE (agua e
esgoto). Pleiteavam entdo a modificagao
da categoria de usuéario, entao
COMERCIAL, para RESIDENCIAL.

Sugeriu a CEDAE, como
alternativa "mais econdmica para o
Estado", que a modificagdo proposta o
fosse para a categoria PUBLICA e nio
RESIDENCIAL.

Sensibilizado com a palida
argumentagdo contida no documento, o
Excelentissimo senhor Governador do
Estado do Rio de janeiro autorizou a
aplicagao datarifapublicaparaos hotéis.

Observa-se, salvo engano, que o
Regulamento dos Servigos Publicos de
Abastecimento de Agua e Esgotamento
Sanitario, aprovado pelo decreto n®553,
de 16 de janeiro de 1976, estabelece trés
categorias para consumode agua, asaber:

a) domiciliar, quando a agua é

usada para fins domésticos

em prédios de uso

exclusivamente residencial;

b) comercial, quando a agua é

usada em estabelecimentos

comerciais ou industriais e,

em geral, em prédios onde

seja exercida qualquer atividade
de fim lucrativo;

c) consumo industrial, quando a

agua ¢é usada em

estabelecimentos industriais
como elemento essencial

a natureza da industria.

O anexo ao decreto n? 7.297, de
25 de maio de 1984, inclui, dentre as
categorias de usudrios, a piblica, sem
contudo defini-la.

Hotéis
X

Tarifa Pablica

Por analogia, poder-se-ia adotar o
conceito expresso no paragrafo 12 do
artigo 94 do referido diploma legal, para
compreensdo daexpressao tarifa pablica,
que diz:

"Paragrafo 1%- Ficam incluidas

na categoria de consumo

domiciliar  excedente, os
imoveis ocupados pelos 6rgaos

do Estado, dos Municipios e

da Uniao; os estabelecimentos

hospitalares e os de

educagdo; os templos e

prédios ocupados por

congressagoes religiosas e por
associagbes desportivas, sociais
ou  recreativas, sem fins
lucrativos".

Por via de consequéncia, e
segundo a regra inscrita no prefalado
artigo, os hotéis nao se enquadram nessa
categoria.

Revele-se que o ato permissivo
decorreu de um simples despacho do
Excelentissimo Senhor Governador do
Estado do Rio de Janeiro exarado num
documento oriundo do Sr. Secretario-
Chefe do Gabinete Civil. O que é um
absurdo juridico, eis que a CEDAE, por
ser uma sociedade de economia mista,
os atos de seus acionistas, conselheiros e
administradores devem ser fundados na
legislacao prépria.

Na verdade o acionista
controlador é o Governo do Estado,
pessoa juridica de direito piblico e, nao
pode o Governador, mesmo nesta
qualidade, interferir nos objetivos sociais
da Campanhia.

Alias a Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, que dispde sobre as
sociedades por agées, expressamente
adverte que "o acionista controlador deve
usar o poder com o fim de fazer a
companhia realizar o seu objeto de
cumprir sua funcdo social, e tem deveres
e responsabilidades para com os demais

acionistas da empresa, os que nela
trabalham e para com a comunidade em
que atua, cujos direitos e interesses
devem lealmente respeitar e atender'(
paragrafo Gnico do art. 116).

Convém lembrar neste ponto a
estimativa da Superintendéncia
Comercial da CEDAE, de que "a recente
alteragdo na caracteristica do
faturamento esta acarretando uma
reducdo do faturamento da ordem de
US$ 500.000/més.

A lei das Sociedades por Acoes
diz que o acionista controlador responde
pelosdanos causados por atos praticados
com abuso de poder, esclarecendo que
sao modalidades, dentre outros, de
exercicio abusivo de poder "promover
alteracdo estatutdria, emissdo de valores
mobiliarios ou adogao de politicas ou
decisdes que nao tenham por fim o
interesse da companhia e visem causar
prejuizo a acionista minoritario, aos que
trabalham naempresaou aos investidores
em valores mobiliarios emitidos pela
companhia“(paragrafo 12 do art. 117).

O estatuto da CEDAE nao deixa
davidas de que um de seus objetivos é a
arrecadacgdo e cobranca das respectivas
tarifas para custeio da prestacao dos
servigos de abastecimento de 4gua e
esgotamento sanitario. '

E é evidente, por outro lado, que
essa cobranca e arrecadagdo devem ser
efetuadas em perfeita sintonia com
o Decreto n®553/76, sob pena de serem
questionados de nulos os atos que
discrepem das normas legais contidas no
referido diploma legal.

Induvidosamente que os hotéis,
por exercerem atividade de findole
comercial, nao podem ser classificados
na categoria de tarifa pudblica, nem
residencial, por absoluta faltade amparo
legal.

A Diretoria
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Em seguimento ao ciclo de de-
bates coordenado pela ASEAC desde
o ano passado, o consultor Marco
Aurélio Ferreira Vianna apresentou
uma palestradia 13 deabril, no Leme
Othon Palace, sob o tema "Mudanca
de Cenério". Sua receita para o atual
quadro de incertezas na area de
saneamento foi insistentemente
repetida: criar grupos de trabalho
voltados para as perspectivas de
transformagdes; coordenar painéis
destinados ao amplo debate sobre as
novidades propostas para o setor
(como ja faz a ASEAC); diagnosticar
os problemas, levando em conta
dados concretos; elaborar um estudo
comosugestivo titulo O Saneamento
no Ano 2005; e convencer o poder
principal da necessidade de
mudanca.

Antes de tudo, porém, Marco
Aurélio fez uma longa explanagao
em favor de mentalidades e acdes
triunfadoras e contra acomodacdes e
atitudes passivas. Ele defendeu "a
oxigenagdo do cérebro" como
condigdo fundamental e necessidade
permanente na busca ao sucesso.
Lembrou também que relagdes
pessoais e profissionais, ainda hoje,
sdo baseadas em conceitos ha muito
ultrapassados pelo tempo e pelos
costumes. Por exemplo: "Temos que

ABACAXI - AGAI

acabar com essa mentira de que a
vidatermina aos 65 anos". Ou ainda:
"temos que deixar de ver o trabalho
como um castigo".
Comumdiscurso visivelmente
centrado na motivacdo da
criatividade e na energizagdo do
otimismo, o consultor contou sua
experiéncia junto a varias empresas
a que prestou assessoria e inimeros
empresarios a quem entrevistou para
elaborar o livio Que Crise é Esta?,
uma espécie de antitese das

ACEROLA - AMORA
BACURI - CAJU

CARAMBOLA - MORANGO
MANGA - CAJA - CAPUAGU
GOIABA E OUTRAS.

Nelson e André
511-2081
532-0770 - BIP - 4006413

COMPROMISSO O BOTICARIO:

O preco a vista @ o mesmo para
pagamento em dinheiro, cheque
ou cartdo de crédito.

Palestra propoe

expectativas negativas predomi-
nantes no Brasil. "Eu posso contar
histérias fantasticas de pessoas bem
sucedidas no interior do pais ou no
meio daselva", disse. "Descobri que
existem empresas e empresarios que
amam pessoas e empresas e
empresarios que ndo amam pessoas.
Deixei de lado os capitalistas
selvagens e comecei a estudar os
casos daqueles que tratavam seres
humanos como seres humanos.
Cheguei a conclusdo que patrdes e
empregados tém que se preocupar
mais em ser gente do que em ser
metas ou ndmeros", completou.
ParaMarco Aurélio, otrabalho
funciona melhor quando admite
relagcdes de amizade e afetividade.
"Por isso, estou desenvolvendo uma
tese para mostrar Como as empresas
podem fazeras pessoas mais felizes".
Ele citou dados da revista Exame ao
afirmar que 88% dos programas de
qualidade total nos Gltimos anos,
deram errado. "Claro! Antes da
qualidade total vem a qualidade de
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