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No dia... tomava posse em Brasilia um
governo que acenava para o saneamento, um
programa de 20 bilhdes de ddlares.

Com um pouco de entusiasmo, um tanto
dedescrenga, o setor se mobilizava para diminuir
os indices da populagdo carente em
abastecimento de dgua e servigos de esgdtos
sanitarios.

Passado esse periodo, a realidade é que
o pais se encontra com indicadores mais
alarmantes, e o pior, dentro de um quadro que
ndo apresenta nenhum vestigio de reverséo.

Dos bilhdes, pequenas parcelas foram
liberadas, caracterizando a permanente falta de
prioridade das autoridades com relagdo ao
saneamento.

Com cendrio e elenco diferentes o filme
¢ igual, assim como seu final, que ndo ¢ um
"final feliz".

As descontinuidades de fluxo de
recursos, as incertezas em uma firme politica
para o setor, inibem e pertubam planejamentos
capazes de definir as reais prioridades setoriais.

Como planejar a manuten¢do dos
sistemas existentes? Que caminhos mais
adequados deverdo ser seguidos para ampliar a
oferta de servigos?

Esse fato que se repete por tantos anos,

parece insinuar a necessidade de uma grande
reformulagdo. Uma visdo baseada na dificuldade
de obtengdo de financiamentos, uma politica
calcada no crescimento dos recursos proprios e
a determinagdo da multiplicagfo efetiva desses
Tecursos.

Essareformulagfo certamente nio passa
simplesmente por mudangas de formas e
modelos. Passa sobretudo pela conscientizagéo
da necessidade de mudar para sobreviver.

A auto critica das institui¢ges que
cuidam do saneamento mostram uma imagem
que varia de ruim a péssima. Ha um
descontentamento de forma generalizada pelos
servigos prestados. N&o havera reversdo dessa
situagdo com medidas, senfo aquelas que

- demonstrem resultados realmente positivos.

A cada dia que passa fica mais
complicado explicar esgotos correndo pelas
sarjetas, € convencer que se pague contas em

locais mal abastecidos’e esgotados.

Ha uma insatisfagdo crescente dos
clientes que pagam contas elevadas,
simplesmente por ndo possuirem medidores em
suas residéncias, fica dificil explicar que nada
tem sido feito, e que ndo existem programas de
medigdes futuras e consistentes.

Néo ha como transferir & populago,
custos de uma perda intoleravel, sem que haja
metas definidas e concretas para diminuir, esses
desperdicios, essas evazdes de receita e
arrecadagdo.

Néo se pode onerar a tarifa com elevados
gastos de pessoal, ém uma politica indefinida do
aproveitamento da for¢a de trabalho, e uma
inconsequente e descontrolada alocagdo de
recursos para contratagdo de servigos de
terceiros, sem o devido planejamento, e aferi¢do
de resultados.

As populagdes esperam por projetos e
obras que realmente resolvam seus problemas,
e certamente ndo aceitardo nenhuma forma de
engano. S

Asinstitui¢des precisamolhar para fora,
e encontrardo uma sociedade cada vez mais
consciente.

Exigirdo empresas que lhes
proporcionem servigos com qualidade e prego
justo.

Se o panorama ndo acena com

perspectivas favoraveis de financiamento, nfo

adiantard chorumingar sentado a beira da calgada.
A sociedade certamente ndo quer saber dos
erros cometidos, dos eventualmente culpados e
dos herois e baluartes do saneamento. O que ela
quer, precisa e reclama, sdo solugdes.

Cabera colocar toda energia possivel
em prol, ndo s6 da indispensavel sobrevivéncia,
como das respostas positivas aos reclamos das
comunidades.

Isso se fara no minimo com seriedade,
trabalho e competéncia de modo a transformar
todos os recursos existentes em resultados reais
de melhoria as populagdes.

ou se faz a multiplicagdo dos recursos
com criatividade e trabalho,...ou...

A Diretoria

1994 comec¢a com Assembléia do seu

interesse
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ASEAC
FAZ MAIS UM
CONVENIO
CULTURAL

A ASEAC acaba de firmar com o
Nucleo de Video da Fundagdo
Instituto Oswaldo Cruz, mais um
convénio cultural visando a
formagdo de um acervo proprio de
programas € documentarios sobre
as dreas de saude diretamente
ligadas ao saneamento basico. O
Nucleo de Video do Instituto
cadastra especialmente as
instituigdes de saude vinculadas ao
SUS (Sistema Unico de Saude),
orgdos publicos e entidades sem
fins lucrativos. Pelo acordo, a
ASEAC podera explorar todo o
material da fundagdo e, aos
poucos, organizar um importante
arquivo sobre saude sanitaria,
engenharia e outras questdes
abordadas pela BRAVS (Banco de
Recursos Audio Visuais em
Saude). O acervo, naturalmente,
ficara a disposigdo de todos os
associados interessados em
informagdes, pesquisas ou
reciclagens profissionais. Tudo o
que a ASEAC precisa fazer €
enviar ao Nucleo de Video uma
fita virgem e solicitar a
reprodugdo de temas previamente
estabelecidos. Quanto ao
associado, tudo o que precisa é
consultar o catalogo da fundagdo,
J4 a nossa disposigéo, e pedir o
programa desejado. A listagem de
titulos também esta disponivel em
disquetes de computador.




Esta marcada paraodia 29 de margo,
na ASEAC, a assembléia em que os
associados deverdo decidir se entram ou
nio com uma agdo civel contra a Cedae pela
imposi¢do do teto salarial. A fixagdo de
uma nova data para discutir exclusivamente
o assunto foi determinada na assembléia de
12 de janeiro passado. Na ocasido, 0s
participantes decidiram pela imediata
abertura do processo de agdo trabalhista -
ora em curso.

O presidente da ASEAC, Renato do
Espirito Santo, interrompeu um dia de suas
férias para intermediar a reunido. "Isto ndo
¢ problema. O problema € que estamos aqui
porque 0 nosso governo ndo ¢ parecido com
os dos outros Estados. Nio sei se 0s outros
sdo melhores ou piores, mas o fato € que o
nosso tem algumas particularidades”, disse
Renato na abertura do encontro.

O asscssor juridicoda ASEAC, Paulo
Uzeda. fez um breve comentario sobre as
circunstancias legais para os funciondrios
da Ccdaec entrarem na justiga, via agdes
trabalhista e/ou civel, contra as perdas
impostas pela politica salarial do.governo

1994 comega com Assembléias

Joper: "Ndo devemos nos precipitar”.

Durante mais de duas horas, o de-
bate ficou polarizado nestas propostas. O
grupo que defendia as agdes trabalhista e
civel simultaneamente ndo se sensibilizou
com o apelo de que o quorum ndo era
privilegiado. "Seja qual for o quorum, a
ASEAC tem autonomia para agir, para
defender os associados. Houve uma
convocagio legitima para esta assembléia e
os interessados estdo aqui. O processo

"Essa situagdo
ja esta se
arrastando

demais"

" estadual - citando sempre um parecer do
professor Aguiar Dias, considerado no meio
Jjuridicoum "papa da responsabilidade civil'

Porém, a proposta para um:
resolugdo sobre aagdocivil, jdnaassembléia
dejaneiro, dividiuo pessoal presente. Alguns
argumentavam que as discussdes ¢
negociagbes ja estavam esgotadas, mas
outros lembravam que para uma medida de
tal impacto seria necessdrio uma nova
assembléia. Parte dos associados ficou com
a tese defendida por Jodo Carlos de Rego
Pinto e Antonio Silveira: convoca-se,
discute-se e decide-se. "Quem ndo quiser
entrar na justiga com agdo trabalhista e
civel a0 mesmo tempo que venha aqui se

~manifestar. Essa situacdo ja estd se
arrastando demais", diziam. Outra parte se
convenceu apos intervengdes de Elysio
Am¢érico e Joper do Espirito Santo, que em
outras palavras, tinham praticamente a
mesma idéia: grandes decisdes ndo devem
ser tomadas por quorum pequeno. "At€ por
uma questdo de representatividade, ndo
devemos nos precipitar”.

democratico é assim mesmo". O grupo a

Renato na Abertura da Assembléia: "o nosso governo é diferente”.
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AméricoMoreiradaFonseca-Dir. Fin. - Flavio José Soares de Moura- Dir. Com. -Jaime Dutra Noronha Dir. Téc. - Sidney Werneck dos Santos
-Dir. Soc. - an Augusto Gongalves - Dir. Adj. - Paulo Anibal Uzeda de Oliveira- Conselho Diretor - Walter Firmo de Rocha Filho - MariaAngélica
Allemand - Dirceu Soares Marinho Filho - Dilcio Cassiano de Souza - Luiz Sebastido A. do Nascimento - Joper P. do Espirito Santo - Jorge
Rodprigues Leitdo - Aloisio Clovis dos Reis - José Yochimy Arakaki - Luciano Amaral de Queiréz - José Eduardo A. do Amarante - Jogo Carlos
de Rego Pinto e Paulo R. Cruz Soares - Conselho Editorial - Aloisio Clévis dos Reis - Gil Moreira - Ida Menescal Lustosa - Maria Sueli C. M.
Fontenelli - Revisiio Editoriak: Maria Amdlia Monteiro » Prog. Visual e Prod. Grifica - Terra Comunicagdo Visual Lida. - Tel.: 552-6383
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do seu Interesse

favor do adiamento pelo menos da agdo civil
preferiu ignorar os aspectos estatutdrios e
destacar outras preocupagdes."Ndo estamos
pensando numa agdocivil contrao governador
Brizola ouo secretario Cibilis, massim contra
companheiros nossos que estdo na diretoria
desempenhando com seriedade um papel que
lhes foi determinado. Ndo devemos passar
por cima de colegas que estdo 14 tentando
fazer o melhor possivel". .
Houve pelo menos mais uma hora d

discussdes sobrea melhor forma de se desfazer
oimpasse. A duvida era qual proposta deveria
ser primeiro levada a votagdo, ja que um
pleito praticamente eliminaria o outro. Mas
veio a saida. Foi estabelecido que, ao invés de
votarem "sim" ou "nd0" em umanica votagao,
0s participantes se manifestariam sobre as
duas propostas em duas votagdes. Nesse caso,
prevaleceu um meio-termo: aprovou-se a
entrada na justica com agdo trabalhista ¢ a
convocagio de nova assembléia
especificamente para a discussdo e votagdo
sobre a agdo civil. A data - consta como
primeira informagdo deste texto e vale
enfatizar - € 29 de margo proximo. Além
deste informativo, todos os associados estdo
sendo devidamente convocados e esperados
para exercerem seus direitos de proposigio,
manifestagio, contestagdo, reflexdo, endosso,
réplica e, principalmente, voto.

"O processo
democratico é
assim mesmo"

Alexandre Campos

Uzeda fala dos procedimentos legais para a agdo trabalhista.

Psicologa Clinica

y Psicanalise e apoio psicologico no

processo de reabilitagdo de pacientes
com doengas psicossomaticas.

Dra. Miriam Burd
CRP 05/0123

Cons.: Rua Santa Clara n® 50 sala 1104
Copacabana

Tels.: 256-4757 (cons.) 275-4327 (res.)

SENHORES ASSOCIADOS E DEPENDENTES

Antes de fazer ou renovar os seus
seguros, consulte-nos, é mais seguro.

&

Adm. e Corretora de Seguros Ltda.

Av. Treze de Maio, 41 - 122
andar - Centro - R}
Tels.: 265-2966 - 240-6828 -
262-1696 -
Fax: 262-9174
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Educacgio para a
Competitividade

No Brasil est4 dificil de se indentificar
acrise maior. Qual o setor mais afetado? Dificil
dizer. Mas, talvez, todas as crises que vivemos
no momento desemboquem em uma sé palavra:
EDUCAGAO.

Educagéo é uma palavra de um sentido
muito amplo. E de uns tempos para ¢4 s6 um
lado desta palavra de sentido tdo complexo vem
sendo visado, vem sendo buscado.

Sendo, vejamos:

 Um pais que desperdiga ¢ um pais mal-
educado.

 Um pais que mata tanto no transito é
um pais mal-educado.

 Um pais que nfio tem ética ¢ um pais
mal-educado.

- Um pais que ndo respeita as leis que
estabelece é um pais mal-educado.

¢ Um pais que deixa seus velhos e
criangas ao abandono é um pais mal-educado.

Enfim, um pais mal-educado ndo tem
cidadania.

Vem acontecendo em nosso Pais uma
distorgdo do que vem a ser educagdo. Ela passou
a ser tdo ¢ simplesmente uma transmissdo de
conhecimentos; passamos a  aferir
exclusivamente os conhecimentos técnicos.

Criou-se um grande circulo vicioso. Os
professores ensinam mal porque os alunos so
fracos, os alunos sdo fracos porque os professores
ensinam mal. Verbas sdo desviadas, professores
so mal remunerados. Tudo isso vem sendo
administrado por pessoas desinformadas, que
ndo tém conhecimento do valor de educagdo?
Nao, nunca!l S3o pessoas que frequentavam
boas escolas. Mas ndo foram educadas!

Educar ¢é formar e informar.

N#o adianta reclamarmos de governos,
de falta de policiamento, de cidades sujas, de
transito caotico, porque estaremos falando
novamente de maus cidadfos. E bons cidaddos
s6 conseguiremos a partir do momento em que
cantar o Hino Nacional seja motivo de orgulho

Vale a Pena

e faca parte das rotinas escolares; quando a
frente de cada escola estiver hasteada a Bandeira
brasileira.

S6 se respeita aquilo que se ama € sO
amamos aquilo que admiramos. Todo o enfoque
da educagdo tem de ser mudado e voltado para
isto.

Educar passando somente dados frios é
facil, qualquer pais pode fazer; mas nos paises
onde hoje sdo desenvolvidas as mais modernas
tecnologias, o amor a patria, as suas tradigdes e
suas raizes é defendido com sofreguiddo. Japdo
e Estados Unidos sdo exemplos constantes disto.
Sdo povos que superam seus momentos mais
dificeis, sempre com grande prova de unido e
patriotismo.

Um pais onde o lugar mais atraente
passoua ser oaeroporto certamente esta sofrendo
uma crise de identidade muito profunda.

Pessoas formadas, diplomadas, que
tentam suas vidas fora do Brasil, geralmente néo
sfo alijadas por serem maus profissionais, mas
por ja estarem com o estigma da ma educagéo,
da ma conduta. Enquanto ndo entendermos que
uma face da educagdo esta inexoravelmente
ligada a outra, nfo conseguiremos alcangar o
objetivo de formar bons profissionais.

A escola tem uma finalidade formadora
de inesgotavel valor que vem sendo deixada de
lado em nome de objetivos bastante
questionaveis.

Provavelmente encontraremos
adolescentes, capazes de efetuar equagdes
mirabolantes, que ndo sabem sequer a data da
Independéncia ou a primeira parte do Hino
Nacional Brasileiro.

Nio acredito que alguém possa ser um
bom profissional se, no bojo de sua formagéo,
ndo forem inseridos o respeito ao proximo, a
ética, a solidariedade, o patriotismo.

Aqui cabe uma pergunta: sera por causa
destadistorgfo que vemos cada vez mais pessoas
bem informadas, competentes até, cometerem
verdadeiros crimes contra seus concidaddos?
Porqueestas pessoas certamente foram formadas
a luz das Ciéncias, mas ndo foram formadas
através da ética e da razdo do bem comum.

A escola tem que ter como finalidade

primeira formar bons cidaddos. Se tivermos
bons cidaddos, teremos bons garis, bons
motoristas, bons médicos, bons advogados, bons
militares, bons cientistas e certamente bons
presidentes! A qualidade de vida no Brasil é
ruim acima de tudo porque ele esta formando
cidadgos de péssima qualidade.

Como poderemos competir com
profissionais de outros paises se ndo temos
aquele sentimento que os impele a competir, a
buscar a melhor qualidade de trabalho e de vida
e ndo o sucesso facil e rapido? O que os leva a
competir e a buscar superagfo de seus proprios
indices e niveis ¢ um profundo sentimento de
nacionalidade. E o amplo conhecimento de sua
cidadania, de seus direitos e deveres.

E namaistenra idade, na escola priméria
e em casa, que se aprende, ou pelo menos se
aprendia, que nfo se deve jogar papel no chéo.
E hoje, vemos serem jogados copos, papéis, da
janela dos carros importados, sem a menor
preocupagdo ou respeito. A hora é de reeducar e
recuperar as velhas cartilhas da nossa infancia.

As pessoas que clamam por melhores
condi¢des de vida nas cidades sdo as mesmas
que sujam ruas, que avangam sinais, que
estacionam em lugares proibidos, que furam

- filas, que poluem praias e lagoas, que levam

animais em lugares proibidos, que danificam os
bens publicos, enfim, sdo os cidaddos bem
informados, que tém acesso a bons colégios, a
otimas universidades, que tém Ph.D., falam
varios idiomas, admiram a civilidade dos paises
do Primeiro Mundo, mas ndo conseguem falar a
lingua de sua propria patria.

Por iss0, vemos constantemente pessoas
competentes, fragilizadas diante de subornos,
de jogos de vaidades, sucumbindo as ofertas de
cargos e propinas. Podem tratar-se de bons
profissionais, mas sua fragil educag@o os torna
cidaddos frageis e presas faceis no jogo da
ganancia que tem levado nosso Pais, tdorico, de
um povo tdo bom, a esses descaminhos da
miséria e da violéncia.

Luiz Affonso Romano
Presidente do IBCO - Instituto Brasileiro dos

Consultores de Organizagdo - e Diretor da OPC
Fonte: ADN/COAD - N° 3 de 07/01/94

COMUNICAGAO VISUAL

552-6383

Viaje pelo espaco
em terra firme.

Programagdo Visual e House Organs e
Mala Direta e Anlncios e Convites e Folhefos e
Veiculacdo de Anlncios e Impressdo Grdfica.

SEGUROS

FALE CONOSCO

242 - 4913
242 - 9516
242 - 7908

QUA URUGUAIANA N°55 GRUPO 608 CENTRO - RJ/

CORRETORA DE SEGUROS
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Qorsciencia de Clayse

A CEDAE e a Danca das Cadeiras

As vozes que se ouvem pelos corredores,
salas, saletas e gabinetes dfo o dia 02 de abril
como o inicio da danga das cadeiras. Quem sai,
quem fica, quem entra, quem muda, quemmanda
e isso ird até o final de maio sem duvida.

Calma, as cadeiras estdo ocupadas e
agora é so ir em frente, realizando, operando,
cumprindo um programa, or¢ado, delineado,
plurianual de objetivos definidos. Esqueci-me!
As eleigbes para Governador serdo em 03 de
outubro dependendo das prévias oscilantes,
poderd o governo ter continuidade, ganhar a
oposicdo radical ou a oposigéo "ligth" e outros
objetivos serfio definidos, programados, orgados,
delineados juntos com a campanha eleitoral.

Dia 1°de janeiro a posse, as escolhas, as

nomeagdes e quem sabe, dia 1°de margo apos o
Camnaval antes da Semana Santa teremos novo
programa orgado, delineado, plurianual de
objetivos definidos.

O ano podera ser 1982, 1986, 1990 ou
1994... E se ndo pararmos para REFLETIR, se

. repetira em 1998, 2002... Quer dizer, ndo ha

Saneamento Bésico que resista.

Acreditamos que tomadas algumas
medidas, para CEDAE tais como:

1- Contrato de Gestéo com metas

definidas no Plano de Governo e

responsabilidades assumidas dos

Dirigentes;

2- Modelo Descentralizado, permitindo

a participag@o dos Municipios nas

.Unidades Regionais, Intermunicipaise

Municipais. L

Os ocupantes das cadeiras néo teriam

que se preocupar com as variagdes do

calendario.

Senhores candidatos as cadeiras, vamos
pensar menos nos sacrificios dos cargos, nos
grupos dirigentes e mais na populagdo que
precisa de um servigo eficiente e a custos
menores. Assim, amanhd, quando houver
cobrangas, estas nio mais se referirdo a esta ou
aquela pessoa, mas as metas que ndo foram
cumpridas.

Walcyr Goullart Mariosa

Niter6i (RJ) 26 de janeiro de 1994
Ilmo. Sr.

Dr. Renato Lima do Espirito Santo
Presidente da ASEAC

Senhor Presidente

A presente tem por fim dois assuntos
que levoao conhecimento dessa Associagao.

Primeiro para comunicar minha
aposentadoria, tendo me desligado da
CEDAE em 31.Dez.93, para rever minha
atual situagdo como Associado, sc for o
caso.

Segundo para aplaudir a matéria
"1994- O que esperar?” publicada no jornal

Qartas

da ASEAC n° 13.

Acrescento ainda que, existindo na
Estrutura Organizacional uma Diretoria de
Recursos Humanos, uma Superintendéncia
de Transportes etc., existe apenas uma
Divisdo de Patromdnio responsavel pela
Administragio ¢ Controle de todos os bens
Moveis ¢ Imoveis da Companhia, ¢ em
condigdes opcracionais abaixo da critica.

E sabido que o Tribunal de Contas /
RJ aprovou as Contas da Companhia, sem
ressalvas, até o exercicio de 1988, e as
Contas de 1989 ¢ 1990 foram aprovadas
com resalva justamente pela falta do
Inventdrio Fisico/Financeiro dos Bens da

Companhia, de responsabilidade da Area
de Patrimbnio( podemos lhe imputar tal
responsabilidade?). Ndo sabemos qual serd
o julgamento do TC/RJ em relagdo as
contas de 1991, 1992 ¢ 1993, tendo em
vista que, quase nada foi providenciado, a
nivel de Diretoria, para somar a
irregularidade. dotando o Patrimonio de
Condigdes de Estrutura e mecios de
funcionamento.

Sendo o que tenho para 0 momento,
aproveito para reiterar a V.Sa. mcus
protestos de alta estima e consideragao.

Arlindo P. de Medeiros
Contador, Aposentado

‘

ORTOPEDIA - TRAUMATOLOGIA » RX »
CENTRO CIRURGICO » URGENCIA -

FISIOTERAPIA - FONOAUDIOLOGIA

ORTHOS

CLINICA DO APARELHO
LOCOMOTOR

" TECNICA E EXPERIENCIA

Corretora MILESI
- Segquros Ltda.

HA MAIS DE 30 ANOS

NO MERCADO DE SEGUROS
771-4801 « 771- 5201

Av. Presidente Kennedy, 999/103
Duque de Caxias

- Dr. José Eduardo A. do Amarante Filho
- Dr. Frederico Genuino
- Dr. Joado Carvalho

Rua Leopoldina Rego, 774 - Penha

Tel.: 270-2648

CREDENCIADA DA CAC / AMIL
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Relacio de Convénios

O Boticario -
Desconto de 10% em todas as lojas
Bom Tempo Energia Solar -
Desconto de 10%
Rua Alcindo Guanabara, 17 / 1501 - Centro
Telefone: (021) 533-1707
Curso Oxford -
Desconto de 10% em todas as unidades
Cultura Inglesa -
Desconto de 10% em todas as unidades
Casa Mattos Papelaria e Livraria -
Desconto de 10% em todas as lojas
Dermaje Farmacia de Manipulacio -
Desconto de 10% em todas as lojas
Fantasy Tour Agencia de Viagens Ltda. -
Desconto de 10%
Rua Uruguaiana, 10/ 707
Telefone: 221-2464

Relac¢io de Programas
Globo-Video

GLOBO RURAL

Enchente; Piaui / Chuva; Parigéo; Translago/Santarém; Translago/
Estrada
-Mandioca / Silagem; Paiol/ Barranco, Casca/Arroz, Gado
Excremento; Esparavdo/Pata; Saleiro Automatico.

-Jaragud/ Queimada; Cego/Capéo; Pintos/Pintas; Scargot/Criagéo

-Macauba/Farinha;Galinha/Choca; Uva/Mindiopega prego;

Cigarrinha Arroz
-Fazenda Ecologica; Pauw/Pique; Araguaia/Inundagdo

GLOBO REPORTER
-Assassinos do Procurador
-Aventura no Nilo
-Aventureiros
-Aves de Arribagéo
-Ayrton Sena
-Atentado no Forum de Sdo Mateus
-Africa-Terra dos Deuses

GLOBO INFORMATICA
-Programas Basicos
-Centro de Processamentos de Dados(CPD)
-Aplicagdes Industriais do Computador
-Introdugéio do Computador na Instrugdo
-Informatica na Agricultura
-Jogos Eletronicos
-Informatizagdo das Prefeituras
-Turismo
-Informatica e as For¢as Armadas

Bierklause -
2%,3% 4% e Sabado -
cortesia no couvert artistico para damas e cavalheiros
,58 e 68 - 4
cortesia para damas e cavalheiros desconto de 10%
Miriam Burd Psicologia Clinica -
Desconto de 10%
Rua Santa Clara, 50/ 1.104
Telefone: 256-4757
Academia Forma e Movimento
(100% matricula - 20% mensalidade)
Rua Prof. Lacé, 19 - Ramos
Tel.: 290-0946 - Ricardo

Dentista Dr. Jorge Ribia Pereira Coelho
(30% desconto)
Praia de Botafogo, 210 - Grupo 704
Tel.: 553-5696

BINGO
ASEAC-CLUBE 17

Dia 15 de abril as 21:00

MUITOS
PREMIOS

NAO PERCAM!
A venda na secretaria da ASEAC.

BIBLIOTECA

Consulte a Biblioteca da ASEAC -seu acervo esta composto de
aproximadamente 1.500 titulos.
Ler ¢ Saber.

'SEGURO DE VIDA

A Diretoria da ASEAC esta revendo o plano de Seguro
de Vida com o objetivo de conseguir melhores condigdes
para os seus associados.

No proximo numero, divulgaremos as vantagens
conseguidas.
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Refletindo ...

A busca de um novo modelo

As Empresas Estaduais de
Saneamento tiveram origem - algumas - €
transformagdo - outras -, no advento do
PLANASA. Esta origem - e/ou
transformacdo - com cerca de vinte anos,
baseava-se na concentragdo de poder, na
centralizagfo das decisGes e na concentragdo

-dos financiamentos, seguindo o modelo

politico vigente no Pais. A nossa analise
nio sera desses vinte anos, dos acertos ou
erros; a nossa andlise é sobre a Empresa,
hoje, ¢ sua projegdo para o futuro.

A Constitui¢io de 1988 reafirmou o
poder dos Municipios na concessdo da
exploragdo dos servigos de sancamento,
podendo concedé-los aos Estados, a
Particulares e a propria Empresa Munici-
pal. Logo, englobou municipalizagdo,
privatizagdo(terceirizagdo) ¢ Empresa
Estatal. De uma hora para outra, a toda
poderosa empresa monopolistica estadual
de saneamento ¢ contestada na sua
eficiéncia, na prestagdo de servigos, no seu
objetivo, no seu planejamento etc. etc. E as
respostas, quase sempre, ndo sdo
convincentes.

E porque ndo satisfazem? Serd que
os técnicos ndo sdo mais capazes, as tarifas
nfo permitem atender a operagdo ¢ a

manutengdo ¢ os investimentos estdo
rarefeitos? Achamos que € hora de repensar
as Companhias Estaduais de Saneamento,
pois o atual modelo exauriu-se no tempo ¢

. nas reformas politicas democraticas.

A nossa proposta ¢ da procurade um
modelo novo, repensar a Empresa Estadual
¢ buscar 0 modelo de administragdo agil,
eficiente e que responda aos anseios dos
usuarios e das populagdes nio atendidas, a
custo tarifario compativel com o nivel de
renda da populag8o.

A nova Empresa seria uma "hold-
ing", com varias empresas regionais,
independentes na operagdo, na manutengao,
no atendimento, com tarifas calculadas de
acordo com os custos da empresa regional €
compativeis com a regido. Alémdisso, teria
um Conselho Administrativo com a
participagdo do municipio ou municipios,
orgamentos ¢ receitas inidependentes. A
ligagdo com a "holding"se faria na
formulagao da politica tarifaria, na politica
de investimentos e na politica de pessoal,
segundoa orientagdo da politicade governo.

As peculiaridades da regido seriam
atendidas de varias formas, exemplificando:
-Sistema Municipal - municipaliza¢do de
distribuigio.

-Municipalizagdo daempresa, com contrato
de assisténcia técnica com a empresa re-
gional. '

-Sistema intermunicipal-empresa regional
integral.

-Empresa regional responsavel pela
producdo, com a municipaliza¢do de
distribui¢do, com ou sem contrato de
assisténcia técnica.

As Empresas Regionais assinariam
com a Empresa "Holding"contratos de
gestdo, possibilitando melhor agilidade na
administragdo local. Nada impediria que
uma Empresa Municipal fosse associada a
Empresa "Holding", segundo a Politica
Estadual de Saneamento.

Dificuldades existem, entre elas a
garantia do pagamento da venda da dgua
produzida a Empresa Municipal responsavel
pela distribuigdo, mas estas dificuldades
podem ¢ deverdo ser vencidas.

A proposta estd apresentada.
Convidamos a todos que a discutam,
critiquem, acrescentemalgo, embusca deste
novo modelo de gestdo.Como esta € que ndo
da para continuar.

Engenheiro Walcyr Goulart Mariosa

Fonte: Reproduzido do Jornal da Cedae de dez/93

Proposta para uma nova Cedae.

1- A nova CEDAE sera
constituida por um sistema de empresas
de saneamento - uma "companhia mae",
mantendo o nome da CEDAE, e
"companhias-filhas": - as Companhias
Regionais de Aguas e Esgotos (C.R.).

2- O Estado doara suas agdes da
CEDAE as C.R., proporcionalmente ao
capital necessario a constituigdo de cada
uma, ¢ recebera em contrapartida igual
valor em a¢les da CR.

3- As CR. serdo organizadas na
base dos sistemas de producdo e
abastecimento, isto-é, cada C.R. podera
incluir mais que um sistema, mas nio
deverd compartilhar um determinado
sistema com outra C.R.

4-Serafacilitada a posse de agdes

da C.R. pelos municipios abrangidos
pela mesma. As instalagdes que
pertencerem aos municipios poderdo ser
incorporadas ao patriménioda C.R., em
forma de ag¢bes de propriedade das
prefeituras.

5- 0 quadro funcional PROPRIO
de cada C.R. sera muito pequeno. O
grosso da md-de-obra sera fornecido
pela CEDAE, através de um estatuto de
cessdo, de tal forma que os empregados
da CEDAE ficardo enquadradosem duas
situag®es permanentes e uma transitoria:
1) servindo a C.R.; 2%) servindo a
CEDAE diretamente; 3%) em
remanejamento. Esse enfeixamento da
forga-de-trabalho pela CEDAE permitira
manter para o quadro funcional maiores
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possibilidades de qualificagdo, ascengdo
e mobilidade e uma estrutura securitaria
e de apoio social mais forte.

6- As diretorias da CEDAE e das
C R serdoeleitas por assembléias gerais
especiais dos respectivos acionistas.

7- A divisdo de atribuigdes entre a
CEDAE e as C.R. se norteara por dois
principios: 1°) concentragdona CEDAE
das atividades comuns que a economia
de escala recomendar; 2°) dispersdo
pelas CR. das atividades estritamente
regionais.

8- Astarifas serdo regionalizadas,
mediante acordo entre cada C.R. ¢ as
prefeituras da regido.

Eng® Wilson Fortes
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ESSA E QUENTE ! (B R

AQUECIMENTO DE AGUA POR ENERGIA SOLAR PARA
SUA RESIDENCIA, INDUSTRIA,
HOTEL E FAZENDA.

ECONOMIA DE ATE 80% DE ENERGIA ELETRICA A mais nova loja de Bicicletas de Laranjeiras

T ol r | * Mountain Bikes Importadas e Nacionais
em CUsToO DAIXO, € e para sempre: (Adulto e Infantil)

¢ Mountain Bikes: 6, 18 ¢ 21 marchas
Pecas Pneus e Acessorios
¢ Linha completa GB Cycling Wear
* Bermudas, Shorts, Camisas, etc.
Tudo para sua seguranga, Luvas, etc.

g Oficina Especilizada
BOM TE M Po ENERGIA SO LAR * Consertos e Montagens em Geral

e Banheira de hidromassagem
e Boiler eléfrico em ago inox
e SQuna seca e a vapor 1 IOOA) de desconto

e Aquecimento para piscinas para associados
e Filtros e bompas

) Rua das Laranjeiras, 58-A - Laranjeiras-RJ
Rua Alcindo Guanabara, 17/1501 e Centro o FRENJTEALOJAS AMERICAN&S é
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