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1994 - O que esperar?

O Ciclo continua,o periodo caminha
para o seu fechamento como 0 ano que se
inicia.

Sdo os ultimos meses da atual
administracdo e como € ano de elei¢des a
politica partidaria estara mais interferente.
Todo cuidado € pouco.

Para nds, profissionais de nivel
universitario, € cabegas pensantes da
CEDAE, este pode sero anomais importante
do periodo. A Empresa depende de nos e, €
bom nfo esquecer, areciproca € verdadeira.
Vamos trabalhar em prol dela e da
populagdo, que ¢ quem nos paga, evitando
ou, pelo menos, tentando evitar os desatinos.

Queriamos reconhecer os avangos,
mas, infelizmente, a retrospectiva dos
ultimos 03 anos € triste. Marcando passo,
estamos parados no tempo.

O Planejamento estratégico ndo
decolou, mas isso ¢ facil de explicar, ja que,
quem deveria estar preocupado com esse
processo prefere envolver-se com os
problemas da area comercial(mesmo assim
a evasdo sobe € ndo ha modernizagdo).

A Area de Recursos Humanos s6 se
faz presente quando acontecem as
negociagdes para os acordos coletivos. O
ticket estd sumindo, o teto salarial sendo
manipulado vergonhosamente, O PCCS
paralizado ( os "avangos", se houve,
ocorreram em fungdo de acordos coletivos),
A CACeaPRECE sofrem com a politicade
recursos humanos adotada, enfim, ¢ a
acomodagfo pura e simplesmente aliada a
subserviéncia.

O aspecto financeiro como nio
poderia deixar de ser, ndo foge a regra, ndo
interessa médios custos, a maior ou talvez a
inica preocupagio sdo os pagamentos € ai,
haja interesse, de dentro ou de fora da
Empresa. O Diretor Financeiroentrou mudo
e pelo visto saira calado, mas ndo cego ou
surdo.

A Area Operacional sofre as
consequéncias da falta de orgamento

adequado, pois os recursos que ai deveriam
ser aplicados, infelizmente ndo o foram.
Nio existem, pelo menos nido se tem
conhecimento, de programas de custo a
médio prazo nessas areas. Estamos passando
o pior verdo dos ultimos 10 anos ¢, a coisa
nfo esta muito pior porque Sdo Pedro tem
ajudado, a seguranga operacional nos
sistemas é minima ¢, em alguns, nenhuma.

As obras, a passos de cdgado, vdo
acontecendo, s6 Deus sabe como € a que
custo. Os recursos financeiros, o devido
equacionamentoorgamentario € 0s decretos
do Governador ( para quem ndo sabe, para
cada obra tem que haver uma autorizagio)
brigam entre si, para ver quem atrapalha
mais. Prazos originariamente definidos em
06 meses, sdo prorrogados para 24 meses €
até mais. Enquanto isso, recursos a fundo
perdido deixam de ser captados.

A Area de Apoio, comandada pela
Vice-Presidéncia, entdo, é sambade crioulo
doido, falta material, viaturas e sobram
promessas. Quando ndo ha como justificar
tamanha descoordenagio, recorre-se a
"vontade politica".

Um pouco da energia demonstrada
pelo Presidente da CEDAE, em suas idas e
vindas pelos recantos do Estado, talvez
esteja fazendo falta na Coordenagdo das
agOes internas, falar bem e impressionar no
primeiro contato sdo qualidades que
sabemos que ele tem, porém muitas das
promessasja nio foram e outras ndo poderdo
ser realizadas. Plano de agdo de 90 dias, foi

uma boa iniciativa, porém caiu no
esquecimento; a elevatoria "Tido
Lanterneiro”, em Duque de Caxias,
inaugurada sem poder funcionar, pois ndo
ha esgotos amontante ¢; as obrasdaETA de
Jutunaiba, na Regido dos Lagos - no verdo
de 90/91, ela ja trabalhava com a vazdo que
se quer chegar hoje e as expansdes de redes
no sistema que estavam contidas; hoje sdo
justificadas pelo "acréscimo da vazio"sdo
exemplos claros do desgaste que se expde a
imagem da CEDAE externa ou
internamente. »

Por ser ano de Eleigdo, como ja
disse, a politica partidaria interferira mais,
e nods, que ja estamos na base do
"SAMBARILOVE", temos que tomar
cuidado. Sdo muitos os candidatos a
candidatos, inclusive na CEDAE, alguns
deles talvez s6 tenham os votos da familia,
mas, ainda bem, existe gente de valor.

Cada um de nds € responsavel pelos
seus atos, com ou sem geréncia, 0 que nio
¢ possivel € que colegas nossos cometam
desatinos ¢ fagam bobagens escudando-se -
emorienta¢des ou solicitagdes de candidatos
a candidatos. '

Os politicos tem de mudar, todos
dizem, mas nds também precisamos mudar,
alguns entendem assim, porém outros ndo,
epregam afilosofia definida claramente, no
inicio da atual gestfo, ou seja, "A vontade
politica se sobrepde a lei".

Todo cuidado € pouco.
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"Creio na moral, porque é a utilidade de cada um de todos transformada em Justica e
caridade, expunge a alma das inclinagdes interiores, promove a perfei¢do dos espiritos,
a resisténcia do cardter, a bondade dos coragbes”

(trecho do Meu Credo, de Clévis Bevildcqua)

No més de dezembro do ano
passado afirmamos, neste mesmo
espago, que confidvamos poder vencer
todos os desafios, juntos.

Sera que atingimos esse objetivo?
Sera que estivemos sempre presentes,
quando necesséria nossa participaciao?
Sera que navegamos no mesmo rumo,
objetivando alcancar nossas metas?

Essas, e muitas outras indagacoes
podem e devem ser feitas por cada um
de noés neste fim de ano, como um
exercicio deuma profundareflexfo, que,
alias, poderiamos intitular de mea culpa.

Atingimos, certamente, varios
objetivos e desenvolvemos uma série
de outras agdes, buscando conquistar
um fim comum: fortalecimento da
ASEAC. Para tanto é necessario, como
temos constatemente assinalado, que
haja adesao de todos, despojados de
qualquer sentimento egoista; que haja
conjugacdo de esforcos; que haja
compreensdo e fraternidade; que
estejamos interligados nos sentimentos
eideais. Enfim, que caminhemos unidos
numa mesma direcio.

O nosso trabalho esteve voltado
no sentido de conjugar os interesses dos
associados com a sensibilidade - nem
sempre presente - dos administradores
da CEDAEF, na solucdo das questdes
primordiais.

Agimos com rigor quando
necessario, mas procuramos, como de
hébito, o didlogo franco e leal com a
Direcdo da companhia no intuito de
equacionarmos temas controversos. Em
outras ocasides, fomos flexiveis na
adaptacéo 4 realidade de cada um. Mas
nao temos divida de que as medidas
adotadas expressaram sempre o desejo
do grupo.

Alias, num mundo de contraversdo
de valores, nos fixamos em formar uma
consciéncia de discernimento, tomando
como critério que valor ¢ tudo que
humaniza o homem, enquanto aquela
representa o que desumaniza; o que

destréi; que quebra a fraternidade.
Neste ano procuramos estimular
a participagao dos associados de forma
efetiva, promovendo palestras sobre
temas atuais e polémicos; formos ao
interior para conhecermos as
difilculdadeslocais; realizamos eventos
sociais; fomos em defesa dos Chefes de
Distritosacusados de praticarem crime
deextorsao e dos engenheiros multados
pela municipalidade do Rio de Janeiro;
saneamos as financas da Associacao ;
estamos lutando pelo desabrochamento
do Espagco Memoéria do Saneamento.
Seria enfadonho enumerarmos as
atividades desenvolvidas em 1993.
Temos grande preocupagio em
resgatar a motivagido que sempre
dominou toda classe universitaria, que
hoje encontra-se desmotivada por uma
gama de circunstincias. Nosso esfor¢o
certamente ndo serd em vao, porque
sabemos da potencialidade de nossos
profissionais; reconhecemos contudo,
que o momento ¢ dificil ndo s6 pelo fato

‘de estarmos em permanente vigilia,

preocupados com uma companhia que
singra mares tormentosos, mas,
sobretudo, por sermos considerados
publicamente inoperantes, o que
convenhamos éum grande desestimulo.
Afora estes fatos, acresga-se o
lamentével estado de peniiria que se
instalou em setores vitais da empresa,
retrato do abandono a que foram
relegados.

Ora, quem mnao conhece a
monotonia do cotidiano? Sempre a
mesma tarefa, os mesmos colegas, as
mesmas conversas, as mesmas
dificuldades, as mesmas preocupagdes.

Nao devemos nos deixar esmagar
pela rotina, pela depressdo, pelo
desanimo. Ao contrario, devemos criar
forgas para combatermos a apatia, que
nos fraciona, inviabilizando mnossas
conquistas.

Dizem que mnéo se avalia um
homem pelas suas realizagbes, mas

sim pelas suas tentativas.

Cada dia traz-nos a beleza
sempre nova do amanhecer: um novo
dia de vida nos é dado..... por que niao
aproveita-lo?

Alias, diz o poeta "que apesar de
vocé, amanha ha de serumnovo dia" e
acrescenta que "quando chegar o
momento esse meu sofrimento vou
cobrar com juros. Juro". (Chico Buarque
deHollanda). Portantovamos aguardar
o amanha, que estd bem préximo.

Os membros que compdem esta
associacdo tem certeza de que estio
empreendendo efetiva colaboracgio na
consolidacao do seu nome, mas
reconhecem, por outrolado, que varias
sédo as dificuldades que surgem e que
encontrarao outras mais adiante. Mas
que nao serdo Fmpecilhos para
solidificar o pilar desta gestao, que se
mantém fiel a quatro elementos basicos
que funcionam como propulsor para
ultrapassar os desafios que sdao: A
procura=conhecimento dos problemas;
a aceitacdo=disponibilidade; a
coeréncia=concordéncia entreaacioe
oobjetivo; aconstincia=acontinuidade
mesmo nos momentos dificeis.

Fidelidade, firmeza e
perseveranga Sao € sempre Serao a
tdnica dos nossos trabalhos.

Neste Natal que a forca da paz
venga os conflitos, que o perddo supere
o 6dio e a vinganca dé lugar a
reconciliagéo.

Desejamos para o préximo ano
coragbes grandes e generosos, para
superar todas as adversidades, todo o
tédio, todo camsaco toda desilusio,
todas as ofensas. Coracdes fortes para
grandes realizagdes. Coragdes amigos
para consolidar esta associacgio.

Feliz Natal - Feliz Ano Novo.

A Diretoria
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'""Nossa politica salarial ¢ a melhor possivel"
garante Luis Fernando.

A segunda Mesa Redonda com os diretores da
Cedae, no Clube 17, dia 14 de dezembro, reuniu o diretor
de Recursos Humanos, Luis Fernando Couto, o diretor
de Planejamento e Contrdle, Altamirando Fernandes
Moraes, e o diretor de Operagdo e Manutengdo, Emy
Guimaries (que ja havia comparecido 4 reunido ante-
rior). Além de Emy, os presentes na Primeira Mesa
Redonda foram o vice-presidente da Cedae, Marcio Paes
Leme,o diretor de Projetos e Obras, Jutaro Suzuki, € o
diretor de Interior José Américo Barbosa. Como fizera
na primeira vez, o presidente da ASEAC, Renato do
Espirito Santo, esclareceu que o encontro foi divididoem
dois como estratégia para se desenvolverem melhor as
questdes técnico-operacionais €, posteriormente, as
administrativas. "Se s3o diretores da casa ou ndo, o
importante é que sdo todos diretores da Cedae",
argumentou Renato.

Sob o tema "Passado, Presente, Futuro", os
participantes da Segunda Mesa Redonda ouviram
explicagdes para a atual politica salarial da empresa,
justificativas para a gest#o politica nos servigos pablicos,
esclarecimentos sobre a terceirizagdo e adverténcias
sobre os fundos de pensdo. Inicialmente, os diretores
falaramde suas areas, seus resultados e suas dificuldades.
Em seguida, vieram os questionamentos, perguntas e
duvidas dos presentes, gerando mais uma oportunidade
de exposigiio, ataque e defesa de idéias comuns ou
contraditorias.

Luis Fernando Couto informou que desde que
assumiu a Diretoria da Cedae vem tentando uma politica
salarial que compatibilize os direitos conquistados na
empresa e as possibilidades do Estado. Para ele, a atual
politica é a "melhor possivel", levando em conta a
situagdo econdmica do pais. "O que se pretende ¢
compatibilizar uma politica de recursos humanos com o
momento histérico que vivemos. Poderia ser pior se nos
tivéssemos aplicado uma politica ortodoxa como a do
governo federal”, alfinetou. "Os senhores podem estar
certos de que, a partir dessa preocupagio, eu tenho
trabalhado no limite do possivel, no fio da navalha",
garantiu Luis Fernando.

Odiretor de RH sustentou suas grgumentagdes
confrontando situagdes de esferas distintas, como as
estaduais e as federais. Depois de sugerir que um general
de divisdo pode estar ganhando hoje menos da metade
dos vencimentos de um engenheiro da Cedae, ele exibiu
valores da folha de pagamento da empresa ( de Cr$ 95
mil a Cr$ 920 mil) considerando-os "razoaveis" para as
circunstancias. "O teto existe em todas as estruturas do
pais e nafederal chega ao maximo de seiscentos e poucos
mil cruzeiros”, insistiu na comparagio - obviamente
esquecido de que urubu e avido tém asas, ambos também
voam... ¢, no entanto, nfo s30 a mesma coisa.

Depois de fazer elogios aos quadros
administrativos e técnicos da Cedae e reconhecer as
dificuldades da area operacional, Altamirando falou um
. pouco do futuro da empresa. Disse acreditar que amédio
prazo a Cedae voltara ao nivel das grandes companhias
de saneamento do pais. "Mas para isso vai ter que se
pensar num modelo melhor para a drea comercial, que

Alexandre Campos

Emy, Luis Fernando, Altamirando e Renato na segunda mesa redonda

ndo ¢ esse que estd ai. Por enquanto, estamos no CTI
com toda a estrutura tendo que ser reformulada”,
admitiu. "E também ha necessidade de mudanga na
politica tarifaria”. Depois de lembrar que em S3o
Paulo a Sabesp tem quatro tarifas diferenciadas por
regides, Altamirando informou que 2 linha do
governo do Rio é que a tarifa ndo pode ser igual para
todos, principalmente por dois motivos: o custo da
produgdo e da distribuigio e a questdo social. "As
ligagdes clandestinas, por exemplo, sdo um reflexo
da situagdo social. Tem gente que ndo paga porque
ndo pode mesmo. Nio devemos esquecer que o pais
tem milhSes de miseraveis".

Ao ouvir a expressio "médio prazo",
Renato do Espirito Santo se disse convencido de que
50 ¢ possivel se chegar a solugdes de médio ou curto
prazos através de planejamento. "Porém, ao mesmo
tempo que eu vejo a empresa cobrando de seus
gerentes, eu vejo o planejamentorelegado ao segundo
plano. Por qué?, quissaber o presidente da ASEAC.
Seguindo a trilha aberta por Luis Fernando,
Altamirando respondeu que o problema do
planejamento & nacional. "O Brasil nfo estd

. acostumado atrabalhar com planejamento. O proprio

governo federal de vez em quando acaba com o
Ministério do Planejamento", disse o diretor sob o
olhar ja desconfiado da platéia. Também inspirada
nos comentarios historico-filosoficos do diretor de
RH, outra analogia duvidosa estava por vir. "O
planejamento ¢ um instrumento da democracia,
ainda estamos engatinhando", opinou Altamirando
- sem perceber que, lamentavelmente, o mundo esta
cheio de ditaduras bem articuladas e democracias
tumultuadas.

Mesmo assim, o conselheiro da ASEAC,
José Arakaki, manifestou sua preocupagio com a
desestruturagdo técnica da empresa e sua reserva
diante das gestdes politicas. "Acho incoerente que
uma estatal ndo faga planejamento para se fortalecer
como estatal”, estranhou Arakaki. A resposta de
Luis Fernando, exigindo uma reflexio, visou
confundir os conceitos justamente parando dissocia-
los umdo outro. "E preciso entender que os técnicos

sio tdo politicos quanto os politicos. Politica sem um projeto
técnico ndo € politica. O projeto politico tem que ter por tras
um projeto técnico", afirmou. "Cabe aos quadros da empresa,
sim, fazer articulagdes para preserva-las de um envolvimento
politico equivocado", finalizou.

A essa altura surgiu entdo uma duvida: a
terceirizagdo € um projeto politico ou técnico?

E natural que os politicos querem chegar na
campanha eleitoral e dizer que receberam o Estado com
tantos funciondrios e estio entregando com menos tantos.
Mas pode ser que vocé ndo tenha contratado, e simterceirizado,
sem enxugar a maquina", explicou Luiz Fernando
didaticamente. "Eu, pessoalmente, sou a favor daterceirizagdo
emservigos ndoessenciais. O que eu combato é aterceirizagio
cujo servigo vocé ndo sabe quanto custa. Para justificar a
terceirizagao é preciso saber quanto custa o servigo e se vale
apena", continuou. "Acontecena Cedae que algumasdiretorias
estdo contratando servigos de terceiros sem o controle da
diretoria de RH. Por isso, eu determinei uma auditoria para
saber quantas empresas estfo servindo 4 Cedae emregime de
terceirizagdo", informou.

Para Luis Fernando, o que preocupa ¢é o futuro da
CAC e da Prece quanto as propostas de empresarios e
banqueiros pela reformulagdo dos setores de assisténcia
médica e fundos de pensdo. "A CAC tera dificuldades e a
Prece também sera atacada, como estdo sendo atacados todos
os fundos de pensdo", previu. "E uma tatica para transferir o
dinheiro para os bancos ao invés de deixa-lo sob a geréncia
legitima dos trabalhadores", advertiu.

Opresidente da ABES, Joper do Espirito Santo, quis
ouvir sobre os convénios com os municipios e Altamirando
retomou a palavra. "Nenhummunicipio sozinho tem condigdes
ou recursos para cuidar do saneamento basico. A grande
maioria quer renovar os contratos. A diferenga é que querem
também maior participagdona hora de se decidir que recursos
vio para o municipio e como serdo beneficiados", esclareceu.

Renato perguntou sobre os ‘"vinte e
poucos"concursados que entraram na justiga para e?(igir
contratagio e ouviu de Luis Fernando a explicagdo. "A
orientagdo que nods temos da Procuradoria do Estado é para
contratar aqueles que impetraram e ganharam mandato de
seguranga em ultima instdncia", informou. "J4 houve uma
reunido comessas pessoas no sentido de contrata-las", garantiu.
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