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A Grande Desculpa

Estamos caminhando para o final de
1993. E horade reavaliar as agdes desenvolvidas
e redireciona-las, se assim for necessario.

A ASEAC, ao longo desse periodo, tem
desenvolvido um leque de atividades, seja no
campo social, técnico, de desenvolvimento, etc.,
porém sem deixar de observar a defesa do
interesse de seus associados. Assim, € com
orgulho, que revendo o passado conseguimos
sentir prazer nessa avaliagdo, algumas
realizagdes importantes ja conseguidas, outras
em andamento e poucas por acontecer.

Dessas poucas, desponta o Espago
Memoria do Saneamento,( EMES). Inaugurado
nogoverno passado ereinaugurado recentemente
pela atual administragdo da CEDAE,
infelizmente continua sem funcionar. A
implantagfo do "museu" estacionou como uma
série de outras agdes desenvolvidas pela
Empresa. A reativagdo do Conselho de
Curadores, parece-nos mais uma tentativa de
calar os reclamos que vimos fazendo desde que
assumimos a Diretoria da ASEAC; as ag3es sdo
lentas e sem continuidade. A prioridade definida
peloConselhoindicouabiblioteca como objetivo
maior, porém a falta de sensibilidade da Diregéo
da Empresa para com o EMES, onde o projeto
estd inserido, manteve-o inerte ao longo dos
anos, fazendo com que nodecorrer desse periodo
o proprio acervo ficasse prejudicado, tanto pela
agdo do tempo, como pela guarda inadequada,
resultando em muitos exemplares perdidos.

A ASEAC entendendo o significado
histérico e cultural doprojeto e, porndo acreditar
no avango das a¢Ses via CEDAE, em que pesem
osesforgos damaioriados membros do Conselho
de Curadores, resolveu mostrar que as coisas
ndo sdo dificeis de acontecer quando ha

determinagdio e vontade politica para tal. A
biblioteca saiu do papel eja esta funcionando na
sede da Associagdo, iniciando-se com cerca de
1.500 ( hum mil e quinhentos ) titulos € 2.000
(dois mil) exemplares.

Essa forma de gerenciar nfio nos causa
surpresa, por vezes temos enfocado o assunto.
As pessoas que detém o poder, que poderiam de
alguma forma tentar redirecionar o rumo da
Empresa, continuam fazendo o jogo das esferas
superiores, escudando-se na "decisdo politica”.

A permanente falta de material de

_ reposigo normal; a constante falta de viaturas

e equipamentos; a falta de coordenagdo em
obras importantes como o Guandi, onde s6
agora, apos diversos reclamos dos técnicos da
Empresa ( e isso ficou claro na ultima mesa
redonda com os Diretores da CEDAE), € que
deu-se conta da gravidade do problema, pois o
Guandu néio terd como tratar os 7m3/seg que
deverfio chegar na ETA em abril proximo, anéo
ser que obras urgentes 14 acontegam. Esses s80
alguns dos muitos casos que ndo aceitam a
deciso politica como desculpa.

Enquanto isso, decorridos 06(seis)
meses do ultimo acordo salarial, (embora na
prética ele so tenha acontecido em JULHO), as
perdas salariais dos empregados de nivel
universitario ja variam entre 50 e 90%; ja
pensaram em quanto estarfio em maio proximo?

Tudo isso sem falar em TETO salarial.

O que dizer?

Decisfo politica? :

Ou ser4 que decisfo politica é frase que
serve para explicar o inexplicavel, justificar o
injustificavel, responder o "irrespondivel”.

Fica aif a diivida.

A Diretoria

e

Fim de Ano com

Adriana
Calcanhoto

Dia 22 de dezembro
as 20h
Restaurante

Sol & Mar
Sorteios

Nao Percam

ASEAC convida diretores para mesa redonda.
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Lei 8.666 exige atencao.
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A mesa redonda com o tema "Passado,
Presente, Futuro" resultou em mais um
1nteressante debate sobre COMO FOI, COMO
E e COMO DEVERA E NAO DEVERA SER a
administragdo da Cedae. Promovida pela
ASEAC, dia 14 de outubro, no Clube 17, a
reunifo colocou frente a frente o corpo técnico
e os chamados "diretores da casa" - Marcio Paes
Leme, Vice-Presidente da companhia, Emy
Gulmaraes Diretor de Operagdo e Manutengo
(DOM), José Américo, Abi-Ramia Barbosa,
Diretor de Interior (DIN), e Jutaro Suzuki,
Diretor Projetos e Obras.

Apesar da qualidade e profundidade das
discussBes, alguns engenheiros e advogados se
queixaram da auséncia de diretores das dreas de
planejamento e recursos humanos, considerando

" que algumas questdes polémicas nfo puderam ser

abordados, como as prioridades para execucfo de
obras e a pendéncia sobre o teto salarial. Foi, no
entanto, justamente o ponto abordado pelo Pres. da
ASEAC, Renato doEspirito Santo. Ele explicou que
aestratégia para viabilizar o encontrofoi dividi-loem
duas etapas: primeiro, com os diretores da 4rea
técnico-operacional, depois, com os Diretores da
drea Administrativa; segindo Renato, sem essa
estratégia, o debate nfio se realizaria.

Emy Guimardes apresentou um pano-
rama da area de operagdes, destacando que o
faturamento da Cedae esta em U$480 milhdes
por ano e que a atual diretoria conseguiu tirar do
noticiario da grande imprensa as reclamagdes
publicas contraa empresa. Garantiu que o servigo
195 se tornou muito mais eficiente, informou
que usudrios de ligagdes clandestinas estdo
sendo cadastrados para pagar pelo abastecimneto
e adiantou que todo o pessoal de servigo externo
estara uniformizado até o final do ano (7). Emy
reconheceu a gravidade do problema do controle
de 4gua. "Como nds sabemos, os encarregados
de 4gua se aposentaram ou morreram e a cultura
deles nfo foi repassada. Isso causaum problema
enorme no sistema". Até entfo, siléncio na
platéia.

A informag#o mais relevante foi a de
que o presidente da companhia, Raymundo de
Oliveira, estd empenhado em conseguir a
contratagdo do mais de 700 aprovados em
concurso. Essa informag&o recebeu um refor¢o
do engenheiro Evandro Rodrigues de Brito.Eu
estive numa reunifo no gabinete do Luis
Fernando Couto, Diretor de Recursos Humanos
e ouvi que saiu omandato de seguranga em favor
dos concursados que entraram na justi¢a pela
admiss#o. Parece que vai sair", disse Evandro.

Jutaro Suzuki falou do envolvimento da
Cedae no Programa de Despoluigio da Baia de
Guanabara. Mencionou projetos, etapas,
nimeros, valores, problemas, solugdes,
previsdes, metas, etc. A esta altura, osilénciona
platéia s6 foi quebrado quando odiretor destacou
a ampliagdo da capacidade de producﬁo do

ASEAC Convida Diretores da

Guandi em 7m®s a ser inaugurada em 25 de
margo de 1994.

O engenhero Paulo Ruy contestou a
conveniéncia da obra, argumenta¢do que o
sistema j4 ndo funciona plenamente com os
40m?/s existentes. "Para o politico pode ser
bom, para o consumidor néo vai melhorar em
nada. E um erro vender para o piiblico a idéia de
que a ampliagdo vai garantir 4gua para todo o
mundo". E completou com outra questdo: "Por
que essa data? Por que margo?"'.

O Vice-Presidente da Cedae, Marcio
Paes Leme, se encarregou da resposta: "Nos
sabemos que o sistema ainda ndo pode receber
este volume, mas quando for possivel a obra ja
estard pronta. Se a obra faz parte de um
cronograma ja elaborado em gestdes anteriores,
que ndo a atual. Quanto 4 inauguragdo em 25 de
marco, essa ¢ a data limite estabelecida para o
cumprimento do cronograma, ¢ a meta".

Paulo Ruy insistiu: "S6 que ndo podemos
dizer para a populagdo que o sistema vai
'produzir’ mais 4gua; isso vai gerar uma
expectativa muito grande e vai frustar os
consumidores".

Marcio, de novo: "De fato, ¢ mais
adequado dizer que a ampliagdo ¢ umaavaliagdo
nossa para uma demanda que pode ser exigida
em 8 ou 10 anos e para a qual nos ja estamos
preparados... Tem razdo". E Emy completou:
"Nés estamos pedindo a presidéncia que mude
este discurso justamente para evitar
malentendidos".

Ciranda Financeira
Para Jodo Carlos de Rego Pinto, a Cedae

¢ hoje uma empresa dividida pela
incompatibilidade entre a diretoria e o corpo

técnico. Ele acha que isso ocorre porque a

Mais um encontro com o publico participante no Clube 17,

companhia tem em seu comando pessoas que nfo
conhecem e drea de saneamento e abastecimento.
Marcio Paes Leme opinou que em qualquer
empresa € possivel que pessoas de fora possam
dar grandes contribui¢des e, no caso da Cedae,
ndo entende que este seja o problema crucial.

Dirceu Marinho quis saber o que se esta
fazendo pela melhoria das viaturas de servigo e
foi comunicado que no comego de 94 a frota terd
1/4 ¢ renovagdo, ao custo de U$11 milhdes de
délares, e que por enquanto esta deficiéncia
continuard sendo suprida com servigos
terceirizados.

Paulo César Ripper, diretor financeiro
na administragdo passada, garantiu ter entregue
a companhia com dinheiro e estoque na gestfo
anterior. "Os recursos da Cedae estfo sendo
usados pelo Governo do Estado?", perguntou
Ripper. Segundo Marcio, desde o inicio do
Governo Brizola, o dinheiro da Cedae esta
passando para o caixado Estado. "Coma ciranda
financeira, isso ¢ necessario para preservar os
recursos. S6 que essa também ndo é uma medida
nossa, ndo, ja foi experimentada antes e, como
vocé sabe, porque vocé conheceu o problema de
perto, € inevitavel".

A advogada Maria Angélica tentou virar
em alguns graus a mesa redonda, saindo um
pouco do campo estritamente técnico para o
escriturario. "Eu ougo falar no faturamento da
empresa, U$480 milhdes, e s6 ougo dolares,
dolares, e fico vendo um funcionario do meu
setor comprando material do proprio bolso para
trabalhar... Um lapis hoje, um papel amanha...".
A reagdo de Marcio foi aparentemente de quem
Jjatem conhecimentodo problema: "Nés estamos
planejando destinar um aumento do orgamento
para material de escritério a partir do ano que
vem", garantiu o Vice-Presidente.
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Casa para Mesa Redonda.

Centralizacio e Isolamento

Walcyr Mariosi tocou num ponto que
pareceu ser consenso entre os presentes. Para
ele, as agdes na Cedae devem ser mais
amplamente discutidas com o corpo técnico, o
pessoal dos servigos administrativos e o de
apoio. Walcyr estd convencido de que a
centralizagfo é prejudicial aqualquer companhia,
por ndo permitir a andlise de varias visdes €
etapas de um processo complexo como o do

Renato e os diretores José Américo, Jutaro e Marcio.

saneamento.

Preparando-se para encerrar a mesa
redonda, o presidente da ASEAC, Renato do
Espirito Santo, endossouodiagnésticodocolega:
"Pois €, as agles se desenvolvem muito
isoladamente, mas énosso papel nos levantarmos
com propostas e solu¢des para melhora-las. Dai
a importancia de iniciativas como essa para
avaliarmos constantemente o desempenho da
empresa € 0 n0sso também".

O jeitinho mais
gostoso de dizer
Feliz Natal |

Reservas com
antecedéncia.

CAFES URPRE SA

Alexandre Campos

Emy fala das "melhorias" na CEDAE.

Moarcio: "Decisdes Politicas"

INSTITUTO CAMPOS DA PAZ

Diregao: Dr. A. Campos da Paz
CRM 34939-6 « CPF 552909067/20

CONVENIO COM A CAC
Golden Cross * Amil ¢ Unimed
Bradesco e outras

Cirurgid Dentista

Diariamente das 8:30 as 17:30
Rua Barata Ribeiro,774 - Grupo
601/602 - Copacabana
"Tel.: 255-8296 - Res.: 239-8956 « 511-5271

Odontopediatria

Genital e Mamas )

Esterilidade Conjugal + Mastologia * Prev.
Disturbios da Menopausa *
Prevencao do Cancer Ginecologico ( Aparelho

Cirurgia Obstetrica e Ginecologia

g
D Giurg ULTRASONOGRAFIA
Proteses CARDIOTOCOGRAFIA

Dir. Téc. Dra. Veronica de M. Castello Branco

Galeria Menescal

Av. N. S. Copacabana, n® 664 - Grupo 606 -

Tels.: 235-4740 - 256-2707- - 256-2788
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