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A ASEAC completou no dia 19 corrente
mais um aniversario, comemorando, induvi-
dosamente, outro ano de luta na defesa dos
interesses dos servidores de nivel universitério.

Desde que assumimos a Diretoria desta
Associagdo, nfo temos medido esforgos no
sentido de obter, ao menos, da Diretoria da
CEDAE garantias de que os direitos trabalhis-
tas, assegurados nos respectivos contratos
laborativos, sejam respeitados.

Hoje, certamente, a grande maioria dos
nossos socios vém sofrendo arbitrario acha-
tamento salarial, o que tem provocado grande
inquietagdo ¢ desestimulono pessoal de nivel
Ssuperior.

Em razdo desta peculiar situagfo é que
temos convidado insistentemente os colegas a
comparecerem nas discussdes sobre temas
controversos, a fim de que juntos possamos
encontrar solugdes, ou pelo menos, recolher-
mos sugestdes para superarmos os obstaculos
que nos tem sido impostos por nossa Com-
panhia.

Na busca dessas alternativas, a Diretoria
da ASEAC tem se deslocado habitualmente
para o interior do Estado, a fim de possibilitar
aqueles empregados que se encontram mais
distantes denés, apresentarem suas opinides e
sugestdes sobre assuntos que mais Ihes causam
preocupacdo e temores

No desenrolar dessa tarefa, pudemos veri-
ficar que temas como privatizago, terceirizagio
e municipalizagfo, além, evidentemente, da
vedete das discussdes, que € o redutor salarial,
séo assuntos veiculados frequentemente pelos
noticiarios, sfo, ainda assim, enigmaticos para
muitos de nos.

Por essa razdo, resolvemos promover pa-
lestras com profissionais de reconhecido nivel
intelectual e profissional, como Eduardo Mo-
diano, Carlos Alberto S. Queirdéz e Marcos
Borzino, que nos apresentaram um pouco da
intimidade desses assuntos.

Recentemente reunimos grande nimero de
advogados da Companhia para debatermos
varias questdes, especialmente a que dizrespei-
toaotetosalarial, por se tratar, evidentemente,
de matéria intimamente ligada & formagdo
profissional destes empregados.

Desse encontro nfo restou - se € que havia
- qualquer duvida quanto & irregularidade da
aplicagdo do redutor, como demonstraram de
forma clara e fundamentada os advogados que
14 compareceram. )

Outro aspecto de suma importancia também
discutido naquela oportunidade, referiu-se a

inclusdono redutor de direito pessoal garantido
por decisdo judicial. Estas parcelas ndo podem
ser alteradas nem modificadas porato adminis-
trativo, sob pena de configurar-se descum-
primento de ordem emanada do Poder Judi-
ciario.

Merece destaque a noticia trazida pelos
advogados de que o 1° Grupo de Cémaras Ci-
veis do Tribunal de Justica concedeu a
segurancano Mandado de Segurangan® 575/91
- 0 mesmo que aparece nos 1nossos comtra-
cheques (codigo 799). Essa decisio significa
que o mencionado 6rgdo do Judicidrio reco-
nheceu que a aplicagdo do teto € ilegal para os
impetrantes, que sdo trés membros do Mi-
nistério Publico Estadual.

Temos certeza que os empregados de nivel
superior estdo permanentemente preocupados
com a situagdo futura da Companhia, uma vez
que decisdes administrativas como o redutor
salarial, reajustes contratuais concedidos de
forma pouco convencional, nfo pagando no
momento proprio das condenagdes trabalhistas
e oufras; criam um passivo financeiro que
atingira patamares imensuraveis.

Nos ndo queremos apontar as falhas e as
mazelas da Administracdo, objetivando gal-
garmos a confortavel posigfo de acidos critica-
dores; preferiamos, sim, estar aplaudindo e
apoiando decisdes adotadas em beneficio da
nossa Companhia, mas infelizmente os atos de
desvarios que sfo comentidos, nos desestimu-
lam de mantermos a tdo desejada parceria na
busca de solugdes e objetivos comuns.

Nio resta divida de que a CEDAE hoje,
mais do que em qualquer outra oportunidade,
necessita da nossa unifio para que possamos
ajuda-la a sobreviver e, via de consequéncia,
garantirmos nossos empregos.

Esperamos que as recentes modificagdes
na estrutura da Companhia (mesmo néo en-
tendendo o que as fungdes executivas da area
comercial estiio fazendo na Diretoria de Pla-
nejamento), possam resgatar o equilibrio € o
bom senso, elementos que sempre norteam as
decisdes dos dirigentes, principalmente quando
tem a responsabilidade de comandar uma
empresa do porte da CEDAE.

A Diretoria

A Palavra do Presidente
da CEDAE

O presidente da CEDAE, Eng°.
Raymundode Oliveira, na reunifo rea-
lizada em 05/08/93 no Clube 17, fez um
discurso que, creio, amaioria dos gerentes
estava querendo ouvir ha muito tempo, e
que, me parece, veio dar um alento, prin-
cipalmente, para os colegas que trabalham
nas atividades finsda empresa. Asnossas
dificuldades, de diversas ordens, sdo gran-
des e vém-se acumulando ha muito tempo;
por isso gostei do seu pragmatismo, con-
centrando-se nuns poucos objetivos. B
methor resolver poucos problemas do que
ficar tentando oundoresolvendo nenhum.
Pelo menos ficamos sabendo qual € a es-
tratégia da empresa para 0s proximos
meses. Espero, somente, que ndo fiquemos
nesse primeiro discurso, mas passemos a
agdo efetiva.

Eng® Nilo Shinzato

A ASEAC ja esta
em Natal
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Borzino diz que municipaliza¢io ajuda
conscientizar comunidades

A municipalizagfo - tema de uma das pa-
lestra da série prometida pela ASEAC, na
gestdo do presidente Renato do Espirito Santo
- revelou-se mais uma proposta polémica na
visdo do pessoal de nivel superior da Cedae. O
palestrante convidado, Marco Anténio Borzino,
parecia prevenido sobre a possibilidade de
questionamentos por parte da platéiae comegou
escolhendo cuidadosamente as palavras. "An-
tes de mais nada, eu quero deixar claro que eu
ndo defendo a municipalizagdo como solugdo
para o saneamento”. Como assim? "Eu quero
dizer que a relagfo do saneamento € que deve
ser mais democratica".

O que ele queria dizer inicialmente ficou
claro, mais tarde, ao longo do debate, Marco
Borzino - presidente da Caempe (Companhia
de Aguas e Esgoto do Municipio de Petrépolis)
¢ da Assemae (Associagdo dos Servigos Mu-
nicipais de Aguas e Esgotos) - explicou que o
desempenho de uma empresa de servigos €
melhor quando ha aproximagfo com a comu-
nidade a qual os servigos se destinam. "A
Caempe, por exemplo, era fechada e nés passa-
mos amostrar a populagdo como tudo funciona.
Abrimos a companhia para a comunidade".
Segundo Borzino, a partir da abertura, foi
criado um programa de melhoria da 4gua, com
participagdo de varias entidades civis. "Desde
associagdes de moradores até a Associagio
Brasileira de Odontologia", completou. "Hoje
as pessoas ndo chegam mais com pedras na
mao; falam sempre em termos de 0 "nosso” pro-
blema, porque nos trouxemos a comunidade
para o nosso lado”.

Marco Borzino destacou ainda a neces-
sidade de medidas administrativas baseadas
em dois principios: vontade politica e auto-
nomia. "Todos sabemos que, se o prefeito € de
um partido e o governador de outro, ha muitas
complicagdes”. De fato, se a Caempe ndo fosse
uma empresa municipal, ele dificilmente po-
deria reverter a situacdo que encontrou e
classificou como "cadtica". Havia funcionarios
demais (em 89, eram 450; hoje, sdo 315),
carros de menos (antes, 3; agora, 30), estoque
vazio, agua contaminada, FGTS irregular etc.
"Atualmente a empresa é mais que viavel.
Temos um CPD bem equipado e um servigo de
atendimento por telefone eficiente. Eu mesmo
atendo algumas ligagdes”, gabou-se.

Veio entdo o primeiro questionamento

Alexandre Campos

Dr. Borzino: "As pessoas ndo chegam mais com pedras na mdo..."

desconcertante de um dos presentes: "Mas Pe-
tropolis continua até hoje semrede de esgoto...".
A resposta de Borzino foi em forma de contra-
ataque: "De 55 a 92, todo esse tempo, 0 estado
ficou em Petropolis sem cuidar disso. No mo-
mento, ndo se considera prioritario o esgoto".
O participante insistiu: "Como se estd propondo
amunicipaliza¢do democraticamente, o senhor
nfo acha que deve-se dividir a prioridade?.
"Acho", respondeu laconico o palestrante, dando
sinais de ter-se "esgotado” com o esgoto.

Sempre conciliador, o presidente da
ASEAC, Renato do Espirito Santo, interveio.
"A definigdo de prioridades, em situagdes como
essa, passa primeiro pelos governantes e, af
manifesta-se a vontade politica em primeiro
plano". Outro associado complementou a
pergunta: "A que o senhor atribui o sucesso de
sua administragdo?" A resposta do presidente
da Caempe, desta vez foi clara como agua lim-
pa: "Botamos o pessoal para trabalhar”.

Borzino contou que na fase de limpeza dos
reservatorios, alguns acumulavam meio metro
delama. Em mais: dois exemplos, o pre-
sidente da Caempe demonstrou que também ¢

necessaria a mudanga de mentalidade tanto do
administrador quanto do consumidor. "A ma-
nobra de dgua era controlada por uma familia
havia 40 anos; primeiro o pai, depois o filho e

“assim por diante. Hoje, a companhia tem o

controle total damanobra”, garantiu. "Também
temos uma politica de conscientizagdo dos
consumidores. Mostramos que quem ndo paga
inviabiliza todo o sistema".

Um engenheiro quis saber se a Caempe ¢
um modelo de administragfio de saneamento
adotado pela Assemae (também presidida por
Marco Borzino). O palestrante disse que néo
existe na Assemae um modelo exclusivo para
o saneamento. "O municipio pode comprar a
aguabruta, a dgua tratada, como quiser; também
pode haver um consoércio de municipios com a
participagéo do estado".

Nesse momento o presidente da ABES-RJ,
Joper do Espirito Santo, fez uma intervencgfo
longa e bem articulada para concluir que des-
fazer o modelo de saneamento existente, sem
apresentar outro mais eficiente, nfo parece uma
boa solugdo. "Falta uma politica nacional de
saneamento. Por isso, pensa-se que cada municipio
pode resolver seus problemas. Eu entendo
saneamento como uma politica de prevengéo de
saude (...) e daf existem forgas que nfo podem
agir de forma antagbnica, como a Fundagéo
Nacional de Saude, a Assemae, o Governo do
Estado e representantes da sociedade civil, aqui,
no caso, a ASEAC ea ABES (...) enfim, desfazer
um modelo, do jeito que desfizeram do BNH, e
ndo fazer nada no lugar, eu ndo quero mais",
advertiu Joper, conquistando a concordancia
silenciosa de todos os presentes.
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- Reuniio com advogados expoe indignacio e otimismo

A reunifio convocada pela diretoria da ASEAC
com os advogados e os conselheiros (dia 13 de agosto,
no Clube 17) para discutir assuntos de interesse dos
associados junto a Cedae, resultou num amplo e acir-
rado debate, principalmente sobre o teto salarial -
considerado, a julgar pelo encontro, "urgéncia urgen-
tissima" dentre os problemas do pessoal de nivel
superior da companhia. Houve manifestagdes de in-
dignagio, otimismo, angustia e, especificamente com
relagdo ao desempenho da ASEAC, apoio e critica. O
presidente da associagdo, Renato do Espirito Santo,
reagiu a todos os sentimentos com serenidade e com-
preensio, repetindo incansavelmente que sua prioridade
(quase uma obsessdo) tem sido o incentivo a parti-
cipagio, A unido e a concentragio de forgas.

Para Renato, a participagio ¢ fundamental a fim
dese chegar a sugestdes, propostas e idéias que possam
indicar a linha de agfio mais adequada a ser adotada.
"Principalmente em se tratando de vocés (advogados)
a quem nos pedimos que participem sempre. Alids,
nunca ¢é demais lembrar, a ASEAC nio esta voltada
somente para os engenheiros, para os médicos ou
advogados; ¢ sim, como n@o poderia ser diferente, para
todos os funcionarios de nivel superior da Cedae".
Segundo o diretor-adjunto para Assuntos Juridicos da
ASEAC, Paulo Uzeda, as reclamagdes de advogados
sobre o desempenho da associagdo tém sido injustas.
" Algumas me parecem até de indole pessoal, como a
critica de que a ASEAC estaria patrocinando um coral,
o que ndo é verdade. Enfim, analisando de perto, sdo
preocupagdes mesquinhas, sem fundamento, que ndo
levam a nada", concluiu Uzeda, acrescentando um
apelo para que todos se concentrassem em questdes
maiores, mais pertinentes.

Foi a deixa para que a discussio se iniciasse pela
retengdo salarial - de fato, uma questio maior e mais
pertinente. Segundo Walny Oliveira, a ASEAC come-
gou a trabalhar pela retirada dos codigos de retengéo
beneficiando o pessoal do PCCS e deixando em segundo
plano o pessoal do RPC. "No meu modo de ver, isso
caracteriza uma discriminagio. O presidente da
ASEAC esclareceu que em janeiro deste ano, no inicio
do processo, foram formadas trés comissdes (politica,
administrativa e juridica) para discutir o assunto € que
ndofoia ASEAC queretirou doteto salarial alguns c6-
digos e, sim, a diregdo da Cedae, sensivel aos apelos e
pressdes das comissdes. Lembrou ainda que a Gltima
assembléia de 16 de julho, optou pela agdo politica an-
tes de um confronto judicial. "A assembléia estd em
aberto desde entdo e n6s vamos fecha-la més que vem,
(dia 9 de setembro). Eu aproveito para fazer uma
primeira convocagio, reforgandomais uma vez o apelo
pela participagdo detodos", informou Renato. Contra-
riando um principio universal e histérico, Walny
Oliveira questionou a legitimidade das assembléias
com um argumento razoavel na teoria, mas inconsis-
tente na pratica. "H4 um problema na democracia:
quando se atende a maioria, ndo se protege a minoria;
a maioria & beneficiada e a minoria ¢ prejudicada”.

Invejasalarial - Jodo Carlos do Rego Pinto, diretor
do Sindicato dos Engenheiros e conselheiroda ASEAC,
n3o questionou a legitimidade das assembléias, mas se
declarou contra a agdo politica e a favor da imediata
agiio judicial para acabar com o redutor de salarios.
"Na verdade, ha uma "inveja salarial" das pessoas que
ganham bem na empresa, dos colegas que ganham
agBes na justiga. Temos que entrar na justiga, até por-
que o proprio diretor de Recursos Humanos (Luis
Fernando Couto) manda que se recorra”. Jodo Carlos
defendeu também que o JORNAL DA ASEAC trate
dos problemas dos associados de forma mais

Alexandre Campos

Renato L. E. Santo, falando aos advogados

contundente. O presidente Renato do Espirito Santo
reafirmou que o jornal est4 a disposi¢do de quem qui-
ser se manifestar, bastando escrever sobre qualquer
assunto de interesse da coletividade dos associados,
mas com uma ressalva: "O papel da ASEAC ndo é o
mesmo de um sindicato. Estd definido no estatuto e
assim, seguindo o estatuto, eu posso garantir que nos
temos mais elogios do que criticas".

Uma das mais importantes contribuigdes na reu-
nifio partiu do conselheiro Luciano Queiroz, engenheiro
("quase advogado", como gosta de dizer), que apre-
sentou duas tabelas ampliadas descrevendo um
historico dos codigos de retengdo (os mantidos ¢
excluidos). Os quadros foram implacdveis: mostra-
ram valores retidos de Cr$ 9.242,50 do PCCS até Cr$
199.082,34 do RPC - para quem tem o saldrio base
(001) de Cr$ 406.776,42, o confisco do redutor no
contracheque ¢ de quase 50%. "Isso é um absurdo",
reagiram quase em coro os presentes. "Pra onde esta
indo este dinheiro todo?", perguntavam-se uns aos
outros. Voltou-se a discutir o recurso a agéo de respon-
sabilidade dos diretores da companhia como meio de
intimidag3o e pressdo. "Sabemos também que nenhum
diretor quer essa mancha no curriculo", reconheceu
um advogado." Eles passariam a pensar mais antes de
acatar qualquer decisdo superior sob o argumento de
estar apenas cumprindo ordens”, acrescentou outro.

Mais uma questiio importante se impds neste mo-
mento: a origem determinante do redutor salarial.
Seguiu-se uma conversagio curiosa:

- A discussdo é "quem mandou aplicar o redutor”?

- Foi Cibilis (Vianna, secretario estadual de
Finangas).

-Nio foi ndo. o Cibilis consultou se caberia o
redutor.

-Foi o Raimundo (de Oliveira, atual presidente da
Cedae) quando estava no Proderj.

- Nio temos que nos ocupar sobre quem mandou
o qué. Tudo se resume ao governados do Estado (Leo-
nel Brizola). A vontade é dele. E ele quera manda e
ponto final.

Diante da afimac¢io mais elucidativa do cruza-
mento verbal, todos se calaram meio resignados, meio
indignados. Ainda assim, houve quem insistisse que o
JORNAL DA ASEAC apurasse de quem partiu a
"historia do teto". Renato admitiu levar a pauta ao
Conselho Editorial.

O fato é que o teto, baseado nos salarios dos se-
cretarios estaduais, foi adotado pela diretoria de
Recursos Humanos da Cedae, por determinagio da
Secretaria de Finangas, por determinagio do Governo
do Estado. Outro fato, segundo a assessoria juridica
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contratada pela ASEAC, é que o redutor é incons-
titucional porndo se aplicar aostrabalhadores celetistas
(caso incontestavel dos funcionarios da Cedae, que
ndo sio servidores publicos). O terceiro fato relevante
& que um parecer da Procuradoria de Assuntos Traba-
lhistas reconhece a validade do teto, desde que baseado
nos salarios dos desembargadores, e ndio dos secretarios.

Os engenheiros e advogados concordaram que a
integra deste parecer seja publicada numa das edigdes
do JORNAL DA ASEAC a fim se se reforgar que a
medida, além de inconstitucional - fere o artigo 7° da
Carta Magna - ¢ também contraditéria em relagio ao
discurso politico do governados do Rio. "Ele (o gover-
nador) mandou a bancada do PDT no Congresso votar
contra o redutor de 10% dos saldrios, propostos pelo
Governo Federal, por entender que diminuir salarios é
rasgar a Constituigdo”, lembrou um advogado. "Isso
tem que ser explorado para consumo interno e externo”,
completou um engenheiro.

Depois de mais de trés horas dereunido, a proposta
final conseguiu o maior indice de concordincia. Aten-
dendo a um apelo de todos, o presidente da ASEAC
ficou de acertar um novo encontro, desta vez com a
participagiio dos quatro diretores de carreira da Cedae.
"Ok. Entdo, na préxima, eu convidarei o Emy, o Mar-
cio, o Jutaro e 0 Zé Américo, como vocés querem",
prometeu.

Alguns temas e propostas em destaque na reunido
* Apuragio sobre quem determinou o redutor ¢ para
onde vai o dinheiro da retengéo.

« Possibilidade de insistir na agio de responsabilidade
contra os diretores da Cedae, a fim de intimidé-los e
pressiona-los a ndo cumprir "cegamente" as determi-
nagdes superiores.

* Publicagio no JORNAL DA ASEAC da integra do
parecer da Procuradoria de Assuntos Trabalhistas, que
ndo reprova oredutor, desde que adotado no limite dos
salarios dos desembargadores.

* Participagio mais intensiva de todos os associados
nas palestras, reunides e assembléias em que se discute,
nio somente os problemas, mas o destino da classe.

= Convite aos quatro diretores de carreira da Cedae
para um encontro com os associados da ASEAC.

* Convite ao presidente da companhia também para
uma reunifio, mas em data distinta da proposta acima.
* Reunido com os diretores da CAC ¢ da PRECE para
reavaliago dos critérios de descontos e beneficios da
classe.

*Procedimentos idénticos por parte da dire¢io da
empresa, sem preconceito, quanto aos empregados do
PCCS e do RPC.







