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Opinido

Nove meses...mas a esperanca continua

Decorridos cerca de 40 (quarenta) dias
ap0s a assembléia de 11 de maio p. p., €is
que temos novo Presidente na CEDAE; a
ele nossas boas vindas e votos da sucesso.

Com certeza nesses dias deve estar re-
cebendo dezenas de informagdes para
analisar ¢ absorver, que chegam junto com
as atividades de rotina, além da necessida-
de de melhor conhecer a Empresa como um
todo. E, sem duvida, um periodo extrema-
mente dificil e, temos de ter paciéncia, pois
como dizem muitos, inclusive alguns Di-
retores, ¢ extremamente dificil produzir
com este governo.

A ASEAC, através de seus associados,
vem dando mostras de que essa paciéncia
existe e, que a via do entendimento o me-
lhor caminho; o exemplo mais claro disso
foi o resultado da AGE, realizadaem 16 de
junho, onde foram discutidos as princi-
pais agdes a serem desenvolvidas com res-
peito ao problema RETENCAO SALARI-
AL. Porém, ha que se terum prazopara que
essas solugdes acontecam, até porque te-
mos oferecido algumas alternativas.

Infelizmente, o novo Presidente que
assume a CEDAE ja acenou que saird em
02 de abril de 1994, serdo, até 14, 09 (nove)
meses aproximadamente. Cremos que €
muito pouco tempo para recuperar uma
Empresa que ressuscitou inameros proble-
mas que tinham deixado de existir; ainda
assim, a ASEAC, mais uma vez, oferece
seu apoio para as discussdes que for con-
vidada a participar, porém de forma clara,
livre ¢ independente, sem abrir mio de sua
avaliacdo analitica, com elogios ou criticas.

Por estas razdes esperamos que certas
agdes que tornaram-se usuais no nosso dia-
a-dia, mesmo sendo prejudiciais aEmpresa,
sejam informadas claramente ao novo Pre-
sidente. Que seus Diretores ¢ outros cola-
boradores diretos, tenham a lealdade de
dizer, por exemplo, que investimentos tem

sido executados com verbas de custeio; que
licitagdes tem sido executadas posterior-
mente a execucio dos respectivos servigos;,
que atendentes comerciais tem sido con-
tratados ja terceiros, através de contratos
de prestacdo de servicos, quando existem
candidatos aprovados no ultimo concurso
¢, até hoje, ndo chamados; que os empre-
gados de nivel superior nio sabem mais
quanto ganham, ja que quando o teto ndo
muda em seu valor financeiro, muda na
sistematica de célculo, além do que os em-
pregados primeiro recebemum contra-che-
que (o de adiantamento), depois um vale e,
por tltimo, o contra-cheque final com os
acertos Necessarios - se por acaso, 0 em-
pregado estiver entrando de férias, ai entdo
vira samba do crioulo doido;...

Pois bem, dito isto, ainda assim enten-
demos que a Empresa possa se recuperar e,
reafirmando os votos de sucesso ao novo
Presidente, esperamos que 05 MOmMentos
recentemente vividos por todos nos, sejam
aqueles que marcardo a retomada do de-
senvolvimento ¢ do engrandecimento des-
ta Empresa, hoje tdo amargurada.

A Diretoria
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Meta:
80% de perda

A falta de politica para o setor de Sanea-
mento, ¢ a grande arma para que as autori-
dadesjustifiquem a falta de investimentos
o desmantelamento das empresas de sanea-
mento.

A confusfio instalada pela auséncia de
recursos canalizados pelo Governo Federal,
pelo extinto BNH, tamponou a criatividade
¢ a competéncia de nosso dirigentes.

Hoje, por ndo saber deonde vird odinheiro,
se do Municipio, se do Estado, se do Governo
Federal, se do setor privado, ou ainda do
aluguel de parte do sistema, instalou-se a
grande discussdo do medelo gerencial -
Privatizacéio, Municipalizagdo e Terceri-
zagdo.

Enquanto nfo se esgotar o debate € que
todos possam aprender tudo sobre cada um
dos modelos, nossa Companhia se acaba,
seus indices de atendimento diminuem € a
qualidade dos servigosatingem niveis abaixo
da critica.

Um exemplo de disposi¢do politica no
Setor de Saneamento, nos foi dado esta
semana no noticiario, pelo Presidente da
SABESP, o de investir milhdes de dolares
do seurecurso tarifario no desenvolvimento
da Empresa. ;

Pela cultura do Setor, essa politica de
aplicar recursos proprios em investimentos
& novidade muito embora a Cedae a tenha
praticado nos iltimos dois anos da adminis-
tragéo anterior, sem prejuizo das atividades
de custeio. O habitual é a estagnagio de
setores ou sistemas, o antincio alarmante de
altos indices de mortalidade, o colapso no
abastecimento de 4gua em regifio com grande
densidade populacional ou poluigdo em al-
gum ecossistema, para entfio decidir au-
mentar tarifa ou atrair a atengéo do Governo
Federal ou, até mesmo, sensibilizar orga-
nismos internacionais, para obtengdo de
1eCursos.

Neste raciocinio andamos bem, quem sabe
poderemos dentro em breve, anunciar o dis-
cutido indice de perda, na ordem de 80%,
indice este que catalizard aatengéo do Brasil
inteiro.

Com sorte, poderemos obter recursos para
desenvolver um Programa ao estilo "Distrito
Modelo", ou talvez "Superintendéncia Mo-
delo", ou entfio com muita ajuda a "Cedae
Modelo".
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ASEAC vota por acio politica
junto a CEDAE

Em assembléia realizada na noite de 16
de junho, na ASEAC, para a discussdo do
teto salarial ¢ do passivo trabalhista, os
participantes decidiram no voto pelo pros-
seguimento da agfo politica que vem sendo
desenvolvida, evitando uma demanda ju-
dicial imediata, levando em conta a posse
do novo presidente da Cedae.

Pela proposta aprovada, a diregdo da
ASEAC mantém a assembléia em aberto e
em carater permanente até que se fagauma
nova convocagdo. O presidente da Asso-
ciagdo, Renato do Espirito Santo, ficou
encarregado de acertar uma audiéncia com
anova presidéncia da Cedae a fim de pro-
por uma solugdo a curto prazo. Numa
segunda votagdo, o grupo que pedia a agdo
judicial tentou pelo menos fixar o periodo
de 30 dias para que o caso fosse resolvido
conivencido de que a estra-
tégia de pré-determinar um prazo teria um
efeito de pressdo mais eficiente.

““Eundoacredito que onovo presidente
mude nada, porque a base do governo con-
tinua. Para mim, a gente entraria logo com
acdo e ele chamariapara a conversa e pron-
to”’, argumentou Jodo Carlos doRegoPinto,
diretor do Sindicato dos Engenheiros.

O fato € que ninguém saiu derrotado da
assembléia. A opgio pelocaminho politico,
defendida pela maioria, foi defendida ape-
nas como um voto de confianga ao novo
presidente da Cedae. O recurso juducial €
tdo iminente que a direcdo da ASEAC ja
contratou um escritério de advocacia para
defender os interesses de seus associados.
‘Dois advogados, Zoraide Amaral ¢ José
Pontes, participaram da reunido, que durou
mais de duas horas.

A doutora Zoraide afirmou que ndo ha
como os funcionarios da Cedae serem clas-
sificados como servidores publicos e

EUSSSIE, (oa B ek
liticamente,

explicou didaticamente porqueé.
““Vocés ndo sio servidores estaduais €

sim celetistas. Por isso o redutor ndo se
aplica. O que ha ¢ uma grande confusio ao
se pensar que numa empresa de economia
mista, em que 0 acinista majoritario€ o Es-
tado, todos os empregados sdo servidores
publicos. Em sociedade de economia mista,
os empregados sdoregidospela CLT. O ca-
so de vocés ¢ de reducdo de salarios,
portanto, inconstitucional porque fere o
Artigo 7° da Constitui¢o Federal™’.

Para a advogada, com esse argumento,
a possibilidade de vitéria no tribunal ¢
maior. No entanto, baseada em sua expe-
riéncia na area trabalhista, Zoraide Amaral
adiantou que a agfio judicial pode durar
mais de dois anos.

E ainda: as a¢bes na Justica ndo deverdo
ser impetradas apenas pela ASEAC, mas
pelos empregados (em pequenos grupos de
até 10 recorrentes) no maximo, a ASEAC
entraria no processo Como assistente.

Esses esclarecimentos influiram vi-
sivelmente no resultado da votagdo em

favor da agdo politica antes da acgio judi-
cial. Como quatro codigos de retengdo (68,
81, 101 ¢ 102) ja foram retirados em nego-
ciagdes entre a Cedae ¢ as comissdes de
funcionarios, prevaleceu a esperanga de
que outros possam cair em conseqiiéncia de
novos acertos. Apesar disso, Renato do Es-
pirito Santo informou que cerca de 40
empregados ja entraram na Justi¢a contra
a Cedae.

Varias sugestdes foram apresentadas
na assembléia. Uma delas foi solicitar a su-
pervisdo do Tribunal de Contas,
considerada uma via politica legitima, j4
que a fungio do TC € justamente fiscalizar
a adminis-tracdo publica. Outra foi a
possibilidade de se mover uma agfo cautelar
visando a obtencdo de uma liminar que
garanta aos funciondrios a suspensdo dos
codigos de retengfo. Falou-se também da
necessida-de de o sindicato entrar com
uma Ag¢do de Cumprimento do dissidio
coletivo de 91, cujos ganhos chegam a ser
registrados nos contra-cheques, mas
automaticamente retirados por causa das
retengdes.
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Despoluicao da baia pode
sair cara a CEDAE

O engenheiro Mauricio Abramant Guer-
batin fez uma palestra na ASEAC, dia 21 de
maio, para apresentar as linhas gerais do Pro-
grama de Despolui¢fio da Baia de Guanabara.
O evento contou ainda com a participacdo do
engenheiro Jutaro Suzuki, superintendente da
Assessoria de Implantacfo da Cedae (AIMP),
e cerca de 70 técnicos de diversas formagoes
universitarias. Foi uma das mais concorridas
programagdes no auditério da ASEAC, que,
em nivel de esclarecimento e debate, deixou
satisfeita a maioria dos associados presentes.

Dentre as informac¢Ses que mais impres-
sionaram os participantes, estava a de que a
contrapartida da Cedae no projetoserade 17%.

O custo para a companhia pode chegar a US$
20 milhdes ao ano.

A maior parte cabera ao 6rgéo financiador,
o Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID), e ao grupo japonés que se interessou

Alexandre Campos

pelo projeto apresentado pela primeira vez na
Rio 92, a Conferéncia Mundial do Meio Am-
biente.

Os contratos deverdo ser assinados em se-
tembro deste ano e as obras poderdo comegar
em janeiro de 1994, algumas com duragfo pre-
vista de no maximo seis meses, outras de um
ano ou mais.

Segundo Mauricio Guerbatin, a realiza¢do
do projeto implicara uma gigantesca expanséo
de infraestrutura, principalmente na Baixada
Fluminense e Sio Gongalo. Somente na Baixa-
da, cerca de 700 mil pessoas serdo beneficiadas
pela obras exigidas pelo BID.

Os participantes quiseram saber se a Cedae
tem condi¢des financeiras e operacionais para
responder a um programa desta dimensfo. E
ainda se a companhia estd preparada para
atender A manutengéo dasnovas areas saneadas.
Mauricio Guerbatin informou que tudo esta
sendo cuidadosamente estudado pelo Grupo
Executivo de Despoluicdo da Bdia de Guana-
bara (GEDEG), vinculado a Secretaria de Meio
Ambiente, ¢ pela AIMP, subordinada a
presidéncia da Cedae - embora a grande preo-
cupagdo de preparagdo da empresa para fazer
frente 4 demanda de servigos, que por certo
vira, continue a existir.

Um outro aspecto também discutido foi o
transporte do lodo proveniente das futuras
ETEs. A Ssolugdio preconizada de transporte
rodoviario do material até um aterro em Xerém

causou controvérsia, mas o palestrante argu-
mentou que tal solugéo foi objeto de intensos
estudos e que com certeza, € a que melhor se
enquadra aos problemas levantados.

Para dar uma ampla idéia dos cuidados do
GEDEG e da AIMP com o projeto, Mauricio e
Jutaro apresentaram na palestra os resultados
de um estudo global encomendado pelos 6rgdos
financiadores, incluindo uma pesquisa de ava-
liagdo ambiental. Uma das questdes confirmou
um fato de conhecimento ptblico: a Refinaria
Duque de Caxias (Reduc) éa maior responsavel
pela poluicdo da Baia. A Comlurb também
contribui com a degradago, mas em menor in-
cidéncia que os terminais maritimos onde sfo
feitas a limpeza de tanques e atroca de 6leo dos
navios.

Jutaro garantiu que os planos de despolui-
¢doincluem o comprometimento dessas e outras
empresas com a preservagdo da area a ser
recuperada.

"O emissario submarino e o
emagrecimento da praia do Leblon"

A praia do Leblon, como se sabe, nos
ultimos tempos, vem emagrecendo considera-
velmente, obrigando que a Prefeitura fizesse
um atérro emergencial para que a situacfo néo
piorasse.

Pelo relatorio da COPPE, a provavel causa
do problema esta na retirada da areia feita pela
draga no embocamento maritimo do canal do
Jardim de Alah.

Mas como se explica da praia ter somente
diminuido nos Gltimos anos, enquanto aquela
drenagem é feita ha algumas dezenas de anos?.
Se aretirada de areia foi consideravel, por que
apraiado Arpoadornfio emagreceu?. E estaera
uma situagdo que ocorria sazoralmente. Os
mais antigos, devem se lembrar, quando o mar
retirava aareia e a "laje do Arpoador" aparecia.

Um fato que talvez explique esta situacao,

Eng’ Flgvio F. Coutinho

seria que isto estivesse ocorrendo depois da
construgdo do emissario submarino de Ipanema:
ele estaria trabalhando como um espigdo sub-
merso permeével, retendo parte da areia de
Ipanema, fato que provavelmente poderia re-
duziramassa arenosa que normalmente estaria
circulando sazonalmente na linha da praia
Ipanema/Leblon que constitui uma unidade
fisiografica costeira. Caso essa hipotese seja
viavel, a praia do Leblon tenderia ao emagre-
cimento permanente até o estabelecimento da
nova situagdo de equilibrio dindmico com-
pativel com o efeito de algapdo sedimentolégico
no extremo da praia de Ipanema, entre a ponta
do Arpoador € 0 emissario submarino.
Quando a praia de Copacabana foi aterrada
e ampliada pelos portuguéses, o modelo hi-
draulico inicial nfio reproduzia as condi¢des

reais locais. Foi entdo que se instalou nomodelo,
as ilhas Cagarras de Ipanema. Ai o modelo
acertou. As ilhas estavam trabalhando como
obstaculo submerso (guia corrente submerso?)
que afetava o transporte solido costeiro em
relacfio a linha de equilibrio sedimentolégico
da praia.

Na praiadoLeblon, 0 emissério submarino,
pelo seu posicionamento plani-altimétrico e
por suas grandes dimensdes, ndo poderia
propiciar fato semethante?

A Prefeitura esté providenciando a coloca-
¢fodemais areia na praiado Leblon. Esta areia
n#o ird sumir também? Ndo convém, que antes
se estude melhor a situagdo?

Acho que temos uma parcela de respon-
sabilidade neste problema ambiental.







