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E tempo de mudar

A medida que o tempo passa fica cada vez
mais dificil escrever sobre a alta adminis-
tragdo da Cedae.
Vejam o Gltimo exemplar do jornal da
Cedac (abril) onde as quatro chamadas na
primeira pagina utilizavam as expressdes
"vai ser", "ouvi", "sera" e "impressiona".
O que ha de concreto? O que tem sido
feito? Ndo ha nada a apresentar; a ndo ser
a instauragdo gradativa do caos adminis-
trativo na empresa.
A coluna Saneamento Urgente, bem repre-
senta o que tem sido esse dois anos que
passaram, ou seja, uma vis&o ampla e geral
sobre a situagdo do setor do saneamento no
pais, a partir de dados retirados do anuario
do IBGE e, nada sobre a administrag&o da
Cedae que cada vez fica mais a deriva.
A que ponto chegamos. O presidente quer
sair - diz que ndo fica mais; declara isso
através da imprensa e aos seus auxiliares
mais préximos. Por que tanta vontade de ir
embora? Por outro lado a substituigdo nédo
se define; os boatos mudam a cada dia e
aumentam as incertezas adiando-se defini-
¢Oes importantes. Por que tanta demora?
Um quer sair e outros ndo encontram quem
queira assumir. Realmente ha algo estra-
nho no ar.
As tltimas assembléias, ordinarias e ex-
traordinaria, convocadas recentemente
para odia 11 de maio p.p. , demonstraram
claramente os desencontros, desmandos e
afalta de competéncia que tem sidomarca
registrada desse governo.
O mais recente exemplo dessa falta de
competéncia e também de outras coisas
mais, que permeiam a atual administragdo,
ficou claro nas negociag8es referentes ao
acordo salarial de 1993. O Diretorde R.H.
da empresa Luis Fernando Couto, montou
umteatro, paranofinal dizer que a proposta
apresentada aos sindicatos, estava aprova-
da mas ndo estava autorizada.
Este com certeza é o acordo mais facil de
ser resolvido dos ultimos anos, porém a
visdo curta e obtusa da nossa diretoria.
pode inviabiliza-lo.

E hora de parar de falar, e agir. Compete
anos, profissionais de nivel superior desta
empresa, propiciar condi¢des que permi-
tam mudar o atual estado de desmando que
aqui impera. Ndo podemos mais ficar de
papo ou conversa fiada levantando acusa-
¢bes a esmo. E importante que fatos e
dados concretos sejam gerados, permitin-
do agdes eficientes no sentido de afastar
de nds os elementos nocivos ao desenvol-
vimento e fortalecimento da Cedae, sejam
de fora ou de dentro do nosso quadro.
Aos diretores da casa, alembranga de que
poderdo ser acusados deresponsaveis pela
inviabilizagdo da Empresa e, aos que ndo
s30 ...; bem esses ndo sdo. No mais con-
vém relembrar a todos que algumas modi-
ficagdes tém acontecido neste pais e, que
até um Presidente da Republicafoi afasta-
do do cargo e hoje esta sendo processado.
Acreditamos que, da maneira que estdo
sendo encaminhadas as negociagdes sala-
riais, quando da publicagdo deste jornal,
tal assunto ja tenha chegado a bom termo.
A Diretoria

sornar aa ASEAC

Retomada do

SV

A diretoria da ASEAC retoma a edigdo
darevista Saneamento ¢ Marketing. O
niimero 19 ja esta em fase de elabora-
¢80 com uma nova estrutura editorial e
publicitaria, com tiragem trimestral.
Em meados de junho, o S&M serd
distribuido gratuitamente em varios
pontos do pais.

A publicagdodarevista S&M foi inter-
rompida no inicio de nossa gestdo, de-
vido as dificuldades financeiras, por
apresentar um alto custo editorial.

A Aseac espera ampliar a sua contri-
buigdo aos associados e leitores atra-
vés de uma revista especializada na
area de saneamento.

Aseac sob nova Gerenc1a

" A Aseac, preocupada em melhor gerir
suas atividades e manter controles efetivos
sobre os programas conveniados com a
CEDAE ¢, principalmente , desejando apri-
morar sua relagdo com os associados, bus-
cou através de uma empresa especializada
a contratagio de um profissional e, apds
analisar alguns curriculos, selecionou a
nossa gerente administrativa, Maria Ama-
lia Monteiro, formada em Administragdo
de Empresas pela Faculdade Celso Lisboa.
Ela atua na drea ha 18 anos, iniciou sua
carreira na Casa da Moeda do Brasil, ¢
desde o dia 18 deste més comecou a desen-
volver um programa de organizagdo geral
na Associagio, determinando normas e

fazendo uma distribuigfo de 4reas e atribui-
¢6es dos funciondrios, visando dar um ni-
mero maior de beneficios aos socios, em
termos de palestras, materiais técnicos e
inclusive, a utilizagdo da biblioteca da asso-
ciagdo.

Conselheiro da ASEAC presidira ABES-RJ

ASEAC vai a Macaé

A "Terceirizacdo'" da CEDAE
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“Conselheiros da ASEAC dispt

Os candidatos a Presidéncia da ABES-RJ, Joper Padrdo do Espirito Santo e Jodo Ca
seus planos e suas opinides sob

1-O que motivoua suacandidaturaa ABES-
RJ?

Jodo Carlos - A disposig8o de transfor-
mar a ABES-RJ em um Férum de debates
que apresente solug8es para as questSes do
Saneamento e do Meio-Ambiente no Estado.
Como engenheiro sanitarista, quero fortale-
cer o debate técnico dentro da_Associagdo,

“visando & conscientizagdo politica do Setor.

Joper - Nos, do Espirito do Rio, somos
movidos pela firme determinag&o de reverter
o quadro de apatia e desdnimo que se verifica
entre os socios da Abes em nosso Estado.
Com competéncia e Criatividade propiciare-
mos condi¢des para que todos nés voltemos a
sentir o reconhecimento da sociedade pela
ag#o que desenvolvemos em favor da melho-
ria da qualidade de vida dos cidaddos.

2- Quais os seus planos se eleito? Como
pretende desenvolvé-los?

Jodo Carlos - Na ASEAC, através do
jomal Saneamento e Marketing-S&M - tive-
mos a oportunidade de ouvir os diversos
segmentos do Setor. Concluimos que a crise
da Engenharia Sanitiria e Ambiental nfo
seré resolvida enquanto a sociedade civil ndo
for chamada a participar. Vamos democrati-
zara ABES, nos aliando 4 sociedade a fim de,
juntos reivindicarmos Saneamento e Meio-
Ambiente como um direito do cidaddo e um

- dever do poder piiblico. Outro compromisso

¢ o de lutar pela formagéo de uma Bancada
Estadual do Saneamento, que resulte em uma
lei Estadual para o Setor.

Joper -A ABES pode gozar de melhor
conceito junto & sociedade na medida em que,
agindo com senso de oportunidade, agregue e
mantenha atuante um contingente significati-
vo de pessoas (fisicas e juridicas), fazendo-se
respeitarpela sua expressfo qualitativa e quan-
titativa. Renovar o interesse dos socios ja
cadastrados e possibilitar a atragfo de novos
talentos, séomeios que serdo empregados para
que as conquistas sociais sejam efetivamente
alcangadas com o nosso empenho.

3 -Como vocé vé o cenario do Saneamento
no Rio de Janeiro?

Jodio Carlos - O Rio de Janeiro devera
receber investimentos superiores a US$ 700

milhGes para a despoluigdo da Baia da
Guanabara. Mas, se por um lado, teremos
investimentos para o Setor no Estado, de
outro temos vérios orgdos fundamentais,
como a FEEMA, sendo desmontados. Quer
dizer, embora tenhamos investimentos pro-
metidos para oEstado, o Setor continua fraco.
A nossa proposta ¢ de fortalecer o Setor para
que os investimentos sejam sistematicos, in-
dependente deste e/ou daquele momento po-
litico. .

Joper: Nossas caréncias estdo direta-
mente relacionadas com a crescente e
desordenada concentragio populacional
verificada em torno dos grandes centros urba-
nos que sdo as Capitais doRio de Janeiro e de
S&o Paulo, e das cidades periféricas que se
colocam entre uma e outra metrépole. A que-
da dos niveis de qualidade de vida exige a
escolha inequivoca de solugdes acertadas
(técnicas, politicas e econdmicas) o que res-
salta a importéncia da participagdo da ABES,
dada a experiéncia, a competéncia e a
representatividade de seus integrantes.
4-Como vocévéa participagioda ASEAC
junto a ABES-RJ?

Jodo Carlos - A ASEAC congrega o mai-
or nimero de técnicos do Setor de Saneamento
no Estado. A ABES-RJ precisa fortalecer esta
relagéo, principalmente, em um momento como
oatual, quando teremos de opinar tecnicamen-
te.sobre o Programa de Despolui¢doda Baia de
Guanabara. Logo, a cooperagdo ASEAC/
ABES vai ser fundamental.

Joper -Como coadjuvantes do mesmo se-
tor, a ABES Rio e a ASEAC devem estreitar
suas relagdes formandouma verdadeira parce-
ria que respeitadas as particularidades de cada
entidade, resulte em agdes concretas para a
metlhoria das condi¢8es de vida da populagdo
fluminense. Essa mesma parceria sera

-alcangada com outras entidades associativas

(como a ASTEC, a ASFEEMA e outras) que

atuam em nosso setor no Rio de Janeiro.

5 - Qual a sua opinidio sobre o polémico

esgotamento sanitario da Barra da Tijuca?
Jodo Carlos - A ABES-RIO deve pro-

mover as discuss8es sobre o assunto, estu-

dando solug¢des técnicas, que possibilitem

Joper Padrdo do Espirito Santo

Economista, 45 anos, nascido no Rio
de Janeiro. Atua profissionalmente na
CEDAE, empresa na qual jé exerceu a
Diretoria Administrativa e varios car-
gos de Geréncia, ocupando atualmente
a fungdo de Superintendente de Desen-
volvimento de Recursos Humanos.

Em suas atividades privadas promo-
ve a edi¢do da Eco-Rio, Revista Brasilei-
ra de Informagdo Ambiental.

Participa de vdrias entidades da so-
ciedade civil, destacando-se a ABES As-
sociagdo Brasileira de engenharia Sani-
taria e Ambiental (Tesoureiro Geral
Nacional 90/92 e membro eleito para o
Conselho Diretor Nacional 92/94), a
ASEAC Associagdo dos Profissionais de
Nivel Superior da CEDAE (também) mem-
bro eleito para Conselho Dzretor) o Ins-
tituto Brasil-PNUMA, dedicado a divul-

acdo das atividades do Programa das

agdes Unidas para o Meio Ambiente no

Brasil, e a ABRH Associagdo Brasileira
de Recursos Humanos.

Foicredenciado pela ONU para par-
ticipar da Conferéncia das Nagdes Uni-
das para o Meio Ambiente, a R1I0/92.

conciliar os anseios da populago local, com
a melhoria da qualidade de vida e preserva-
¢80 do meio ambiente.

Joper -Polémico e “diversificado”. Ndo
bastassem as questdes relacionadas com o
esgotamento propriamente dito ( impactos
ambientais, alternativas técnicas, recursos

Wémeak dos Santos -
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itam Presidéncia da ABES-RJ”

‘Jos de Régo Pinto, ddo entrevista a Aseac para explicar aos colegas de trabalho
‘e 0 Saneamento no Rio de Janeiro.

Jodo Carlos do Régo Pinto

Jodo Carlos do Régo Pinto formou-se em
Engenharia Civil/Cdlculo Estrutural pela Es-
cola Nacional de Engenharia, em 1969. Na
Cedae, exerceu os cargos de chefe de Servigo,
Chefe de Divisdo, Superintendente, Diretor
de Operagdes e Manutengdo e Diretor do
Interior. Atualmente, Jodo Carlos é Direfor
do Sindicato dos Engenheiros do Estado.

E também conselheiro da Abes/ Nacio-
nal, tendo tido participagdo efetiva em vdri-
os Congressos da Entidade. Entre outras
atividades, foi Presidente, por dois manda-
tos consecutivos, da ASEAC, onde langou o
Jornal Saneamento e Marketing.

sera o nosso desafio: Conscientizar a todos
que Saneamento, além de agua tratada e
esgotamento, é também Engenharia de Meio
Ambiente, controle de vetores, coleta e
. destinagdo adequada de lixo e drenagem.
Enfim, Saneamento dentro de uma concep-
¢do mais abrangente é desenvolvimento ur-
bano, é garantia de um Meio-Ambiente sau-
davel para toda a populagdo. E nossa propos-
ta conscientizar a todos através da implanta-
¢fio da Educagdo Sanitaria e Ambiental no
curriculo escolar, sendo que a ABES-Rio
devera promover convénios com as institui-
¢Oes educacionais, de forma a subsidia-las
com informagdes técnicas para que a disci-
plina “Educagfo Sanitaria e Ambiental”

venha a se consolidar.

Joper -Existem intimeros pontos de inte-
resse comum entre os diferentes agentes que
ddo vida ao setor de saneamento basico e
ambiental em nosso Estado. Da mesma forma
¢ natural que ocorram discorddncias legitimas
entre essas mesmas partes. Nada de novo;
alias algo de muito comum em todo tipo de
organizagdo, levando o desempenho de uma
gestdo a ser avaliado pela sua capacidade de
abrir oportunidades, que privilegiem a comu-
nhéo em tomo dos pontos de convergéncia, e
pela competente administragéo dos conflitos.
7 - Como vocé vé a ABES-RJ dentro do
Estado, ja que hoje a sua atuagfio esta res-
trita ao Municipio do Rio de Janeiro?

Jodao Carlos - A ABES-Rio precisa ampli-

para a implementagdo das obras, interesses
sociais, politicos e econdmicos envolvidos)
precisamos encarar a controvérsia sobre a ope-
ragdo das ETEs dos Condominios, e as decor-
réncias quanto a cobranga dos servigos pela
CEDAE.

Entendemos que boa parte de todo o pro-
blema se centre na incerteza dos agentes
interessados em adotar, nas oportunidades
proprias, as solugSes adequadas para cada
um dos problemas. Perdurando essa
indefinigdo, os problemas tendem a se agra-
var em magnitude e diversidade. A perma-
néncia desse quadroimputara conseqiiéncias
dramiaticas ao ambiente daquela regido e,
como ndo poderia deixar de ser, (e ndo s6 aos
cidadéos) que 14 habitam ou por 14 transitam.
6 - Considerando que o Saneamento de-
senvolve-se através de uma série de agdes
com outras Empresas e Setores ligados
também a preservagiin do Meio-Ambi-
ente, além da Cedae, como vocé preten-
de colocar a ABES-RJ nesse contexto?

Jodo Carlos - Consideramos que este

ar suas fronteiras, criando sub-seg¢@es no inte-
rior do Estado, de forma a aumentar o seu
numero de associados. E o mais importante: A
ABES precisa promover agdes no interior do
Estado, a fim de possibilitar a participagdo dos
profissionais na busca de solugSes para o
Saneamento e 0 Meio Ambiente de suaregio.
Joper -A atuagdo descentralizada é uma
necessidade inadiavel. O interesse pelo sane-
amento ¢ comum a todo cidaddo. Por isso
todos, e no s6 aqueles que vivem na Capital
ou em sua periferia, devem agir em torno das
causas que contribuam para a melhoria da
qualidade de vida das pessoas. Nesse senti-
do, a ABES precisa fazer-se presente tam-
bém em todas as cidades que integram o
territorio fluminense. O fortalecimento dos
movimentos locais dos socios das ABES
Rio, e a criagdo pioneira de Sub Segdes sdo
nossas metas prioritarias.
8 - Sendo as ABES estaduais muito depen-
dentes da Nacional, principalmente a ABES-
RJ pela sua proximidade fisica, como pre-
tende fortalecer a nossa regional?

Jodo Carlos - E preciso que a ABES-Rio
garanta a sua autonomia através de uma sede
independente da ABES-Nacional. Além dis-
$0, & preciso que a seccional do Rio de Janeiro
tenha opinides proprias, como propostas a
serem levadas para o Congresso Nacional da
Entidade.

Joper -A aludida dependéncia decorre,
em parte, do nosso estatuto. De fato, a ABES
Nacional ndo se constitui numa “Federagéo
de Seg¢des”, mais sim num modelo de relacio-
namento que mais se assemelha ao de uma
“empresa-matriz” com suas filiais (ndo
obstante a eleig@o de diretorias independentes
para a Nacional e para as Seg3es ). Sabemos
que essa questdo nfo se constitue em conflito,
mas provavelmente naquilo que podemos de-
nominar de “timidez” da nossa ag&odiante da
sociedade. Significa dizer que a ABES Rio
pode, e deve, usufruir do verdadeiro privilégio
que é contar com o apoio importante da ABES
Nacional em nosso Estado, sem contudo abrir
méo do fortalecimento de suas ag8es no plano
Estadual, emesmonacional (quandodarepre-
sentagfo de nosso quadro associativo junto aos
outros Estados da Unido).

9 - Qual a sua opinido sobre o projeto de
Despoluigéio da Baia de Guanabara?

Jodo Carlos - Esse programa constitui-se
em uma excelente oportunidade de desenvol-
vimento tecnolégico e cientifico para o Setor.
Preocupa-nos, contudo, a forma como o Proje-
to vem sendo conduzido, ou seja, de forma
hermética, sem a participagdo do setor e da
sociedade como um todo. Buscaremos a rever-
sfo deste quadro, fomentando a ampla discus-
sfo dos problemas, para chegarmos as solu-
¢Oes que contemplem, de fato, as expectativas
das diversas comunidades atingidas.

Joper -Dentro do mesmo principio por nés
enunciado no Congresso de Goidnia, quando
reconhecemos ser o homem parte integrante
da natureza, enfocamos esse projeto, de
transcedental importincia para milhdes de pes-
soas que serfo positivamente atingidas por suas
agdes. Ndo podemos aceita-lo como uma agio
em prol da Baia de Guanabara, tendo-a com um
fim em si mesmo; muito pelo contrario.

Precisamos reforgar a relevancia das medi-
das que irfo resultar na despoluigdo daquele
fabuloso patrimdnio natural, e que beneficia-
rdodireta e indiretamente comunidades intei-
ras que habitam as suas margens e as suas
ilhas, bem como dela fazem a razio de suas
atividades econdmicas. Ndo podemos pos-
tergar, sob quaisquer argumentos, o efetivo
inicio desse projeto.
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No dia 19 de maio, a ASEAC foi a Macaé
para dar prosseguimento ao programa de con-
tato direto com o Interior. Este programa visa
estreitar as relagdes dos funcionarios de nivel
superior da Cedae, buscando um fortalecimen-
to cada vez maior desta classe na Empresa.

O presidente da ASEAC iniciou a reunido
dando uma visdo geral da Associa¢do para os
presentes, e pediu que os Diretores expressas-
sem as suas atividades e metas na ASEAC. O
presidente lembrou ainda que, de acordo com
o Estatuto, funcionarios de nivel superior ndo
enquadrados pela empresa ou que tenham ni-
vel superior incompleto (estejam cursando),
podem também se associar.

NOVIRPADES DAS DIRETORIAS

Diretoria Financeira - A ASEAC substi-
tuiua seguradora Sul América, pelaBamerindus
Seguros a qual apresentou maiores vantagens a
Associagdo e aos associados, reduzindo o valor
mensal do prémio. A ASEAC contratou uma
Gerente Administrativa para melhor gerir as
atividades da Associagdo, controles dos progra-
mas conveniados com a CEDAE e, principal-
mente, melhorar a relag&o com os associados.

Diretoria de Comunicacido - A revista
S&M volta a ser publicada em meados de
junho, com um perfil mais técnico. O jornal da
ASEAC j4 estd vendendo espagos para antinci-
os dos sdcios e interessados. A Diretoria soli-
citou que qualquer reclamagdo de enderegos
ou possiveis atrasos no recebimento dos infor-
mativos sejam comunicados a nossa secretaria.

Diretoria Técnica - Informou a Macaé
sobre a palestra de Despolui¢do da Baia de
Guanabara, que aconteceu no dia 21. Falou
sobre a lei estadual do saneamento do RJ
(inclusive remetera uma copia dos estudos ja
realizados e pede a participa¢do dos colegas de
Macaé );disse que brevemente serfo realiza-
dos, na sede da ASEAC, palestras sobre
municipalizagdo, privatizagdo e terceirizagfo.
Ressaltou ainda a importdncia da biblioteca
técnica da CEDAE langando a idéia de uma
biblioteca central com um controle de todas as
outras bibliotecas da empresa e das Associa-
¢des, como um centro de documentagéo.

A ASEAC esta preocupada também com o
problema do teto salarial e com o dissidio dos
funcionarios, e informa a Macaé sobre a grande
contribuigdo donosso diretor adjunto, Dr Uzeda,
que tem se dedicado intensamente a essas
discussdes.

Prefeitura de Macaé ndo paga a conta d'agua.
O superintendente informou a ASEAC que a

CEDAE mandou um representante legal a pre-
feitura e informou nfo haver inecessidade de
o prefeito pagar as contas d'agua dos proprios
municipios. Nem mesmo as contas de iméveis
alugados pela prefeitura estdo sendo pagas.
“Os donos dos iméveis terdo um prejuizo
enorme”, avalia o Superintendente.

Proposta de Macaé:

- Que a ASEAC solicitasse uma ampla
discussdo junto a CEDAE, com o objetivo de
tomar conhecimento das localidades onde ja
existem Sistemas Autosustentaveis.

- Saber sobre a Politica de Investimento da
Empresa

-Expandir as palestras promovidas na sede
da ASEAC ao interior

- Elaborar reuni8es periddicas

Municipalizagiio do Esgoto Sanitario

Segundo o Superintendente regional de
Macaé, engenheiro Marcus Ttlio, a CEDAE
n#o tinha como discordar. A transferéncia da
geréncia do sistema, apds as negociagdes, foi

“feita em termo aditivo ao convénio em vigor e

basicamente ocorreu porque a CEDAE n#o
tinha proposta de investimento para o munici-
pio, que disse dispor dos recursos necessarios.

Houve um levantamento de todos os gastos
da CEDAE, e, oficiosamente falou-se que a
empresa sera ressarcida pelo seu trabalho,
porém no processo legal ndo se sabe como o
mesmo OCOITEr4.

A CEDAEnéo fazia obra alguma de melho-
ria;, contratava os projetos de terceiros, mas
néo os realizava.

Agora é preciso investir no sistema de
abastecimento de 4gua se ndo em pouco tempo
ele também seguird o mesmo caminho.

“ A longo prazo deve-se municipalizar
todo o servigo, uma vez que a centralizagdo

desse servigo num unico 6rgdo dificulta na
defini¢do das prioridades e no atendimento.
Acho que a municipalizagdo ¢ inevitavel, po-
rém a longo prazo.”

Interior fala sobre ASEAC

Benedito Aurélio Ximenes: Ja participei
de uma reunido na ASEAC; foi a respeito de
salario. E uma boa proposta vir ao Interior
porque assim a gente conhece mais a ASEAC.
Acho que a ASEAC deve se preocupar em vir ao
Interior, preparar palestras e/ou outros eventos.

Maria Cristina Soares: Ji conhecia a
ASEAC desde a épocaem que eu trabalhava no
Rio. Hoje eu tive oportunidade de ter bastante
informagdes sobre ela. Essa idéia de vir ao
Interior é 6tima porque as informagdes demo-
ram a chegar aqui. Assim nds ficaremos saben-
do das novidades e sentindo-nos importantes
porque o Interior nfo ficara esquecido, atrasa-
do. Desenvolvemosem Macaé um trabalho de
controle de qualidade em toda Superintendén-
cia. Tomamos providéncias para que algumas
medidas acontecam, tanto na parte de cloragdo
como na estagdo e na rede de abastecimento.

Marcos Tilio: E uma associa¢fo de gran-
de interesse para os servidores de nivel univer-
sitdrio da CEDAE, uma vez que ela tem como
objetivo aglutinar as diferentes tendéncias e
fazer com que a luta seja mais forte através da
unido dos servidores. Com relagdo & minha
atuagdo em Macaé, tenho encontrado as difi-
culdades normais que existem em todos os
setores da CEDAE. Conto com o apoio do
corpo de funcionérios daqui, sdo pessoas
dedicadas c/ espirito de decisdo muito grande,
quando se encubem de umamisséo, eles ddo de
tudo para conclui-la no menor tempo possivel.
Temos os problemas dos orcamentos, e ne-
cessitamos usar a criatividade no sentido de
priorizar as obras mais importantes e que déem
mais retorno para a companhia.
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Terceirizacao :

Como deve ser feito

Terceirizacdo é a expressdo empregada para designar o apoio gerencial que utiliza servigos
de fornecedores na realizagdo de tarefas que antes eram encargos da propria empresa.

Forma eficiente de cortar custos diretas ¢
obter indices de qualidade mais
satisfatorios, a terceirizagfo teve grande
receptividade entre a classe empresarial
brasileira desde que surgiu como alternati-
va de administragdo de negocios.

Os especialistas recomendam que a
terceirizagdo mantenha a relagéo de inter-
dependéncia entre a empresa e o fornece-
dor, mas sem privilégios. Assim, ndo basta
asimples alteragdo dovinculo empregaticio,
transformando um antigo funcionario em
fornecedor de servigos, para caracterizar
um processo antigo de terceirizagdo. O ex-
empregado que se converte em empresario
deve ter em mente que sua firma ndo pode
ter como fonte de receita um inico cliente e
as relagdes de exclusividade ou troca de

favores devem ser evitadas.

Depois de decidir os setores a serem
terceirizados, através do estudo de custos,
prazos e qualidade, comega a selegdo téc-
nica das empresas candidatas a prestar
o servigoem foco.E conveniente avaliar o
desempenho gerencial dos candidatos e
evitar associagdes baseadas em antigas
amizades ou na reprodugdo darelagdo em-
pregado/patrdo. As condigdes e flexibili-
dades dos acordos comerciais devem ser
negociadas com clareza, deixando claro
que ambas as partes correm 0os mesmos
riscos € ndo havera favorecimentos. Desta
forma, evitam-se as distor¢Ges decorrentes
da desinformagio e obtém-se os melhores
resultados econémicos com aterceirizagdo
realmente praticada.

~ ceirizacdo conclui-se claramen

“terceirizacio”?

Nota da Diretoria

~ Entendido o processo de ter:

te, como temos afirmado em
diversas oportunidades, que na
verdade quandofalanesse pro-
cesso a CEDAE mascara, ou
tenta mascarar, pura e sim-
plesmente, a antiga praticade |
contrataciio de mio de obra.
Ficaapergunta. Emquecri-
térios a Direciio da CED

vem se baseando para a i

plantacdo do seu proces
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“Conselho Regional de Adminis-

tracio do RJ convida ASEAC
para participar do III FIA”

O conselho Regional de Administragdo,
CREA -RJ, encaminhou a Diretoriada ASEAC
um informe sobre o IIl Férum Internacional de
Administragdo, que vai acontecer nos dias 6,7
e 8 de Outubro, no Centro de Convengdes do
Riocentro.

A Presidente do III FIA, Gilda Nunes, em.
carta 8 ASEAC, agradece a possibilidade de
divulga¢do do evento junto aos associados, j&
que os temas relacionados tem estreita afinida-
de com o expressivo segmento da Associagdo.
OIIIFIA abordara a contribuigéo das organiza-
¢Bes para o mundo, sob a tematica: “Rumo ao
Século XXI: a procura de um mundo melhor”.

Através de seis temas basicos e integrados,
sempre baseados em experiéncias de sucesso
ou andlise de tendéncias configuraveis, tais
como o Estado e a Sociedade, Qualidade e
Produtividade, Economias e Sistemas Produti-
vos, Tecnologias de Gestdo, Modelos de Lide-
rangas e Construcédo do Futuro, o IIl Férum
contribui para o engrandecimento da profissdo
de Administrador no pais. A seguir, o resumo
dos temas a serem apresentados:

6/10

. A organizagdo da Sociedade

. Tecnologias de Gestédo

7/10 e

. A questdo da qualidade e da produtividade
. Os potenciais da contribuiggo humana
8/10

. A interdependéncia das economias

. Construindo o futuro: olhando para frente.

%
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Acoes da ASEAC

Processo em curso na
Justiga do Trabalho

Processo n° 5§34/92 PCCS

O Objetivo ¢ colocar em pratica o plano
de cargos e carreiras.
Audiénciadesignadaparaodia3.02.93.0
processo encontra-se paralizado desde
aquela data a pedido das partes.
Processo n° 526/93 - Greve

Tem como meta modificar a decisdo que
decreta a greve abusiva.

Em 18.11.92 julgada abusividade da greve,
tendo o sindicato interpostorecurso. Aguar-
da-se as contra-razdes da CEDAE.
Processo n°® 1.427/92 - 65% - Abono
Julgado procedente o pedido, a CEDAE
interpds recurso.

Teto

A ASEAC ingressou com requerimento di-
rigido ao Sr. Presidente da CED AE pedindo
a suspensdo imediata do redutor em face dos
pareceres da Procuradoria Geral do Estado,
bem como da recente decisdo do S.T.F. no
mandado deseguranga impetrado pelos Pro-
curadores do Estado, Defensores Publicos e
Delegados de Policia.

Nesse documento a ASEAC chama a aten-
¢do para a responsabilidade dos Adminis-
tradores face alegislagio societaria vigente.
Este assunto serd o principal objetivo da
Assembléia Geral Extraordindriaconvocada
para o proximo dia 16/06.

Assembléia Geral
- Extraordinaria
Dia 16/06 as 17:30h.
. - 'Teto Salanial’
~ "Passivo Trabalhista"
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Aniveridnios -

MES DE JUNHO

Almir Cavalcanti Ribeiro
Telma Portugal Serrdo
Gerson Reis de Carvalho
Pedro Paulo Lepori

Marcos Abi-Ramia Chimelli
Antonio Jose da Silva
Rogerio da Silva Mattos
Sergio Murillo Ferreira
Mozart Bruno

Sonia Valentim Machado
Flavio Gatto de A. Coutinho
Carlos Felippe Meiga Santiago
Ottilio Carlos Carvalho Pinto
Carlos Antonio Romano

Ney Teixeira Gongalves
Antonio Bastos de Oliveira

Marcia Tavares de Souza E. Melo

Sergio Mariano da Silva
Sergio de Almeida Pinheiro
Altamir Pereira Nunes

Paulo Henrique A. de Almeida
José Luiz Ferreira de Mattos
Ademar Martins de Oliveira
Fernando Meyer Friedmann
Luiz Fernando F. Rodrigues
Helton Tinoco de Carvalho
Sidney do Valle Costa

Marcio Roberto N. da Rocha
Igor Ahlert

Jodo Bruno

Sonia Grota

Rodolfo Cezar Burgos

Vera Lucia dos Santos Amaro
Juarez de Oliveira
Hasenclever S. de Macedo
Jodo Pedro Medina Coeli -
Pedro José Pontes

Antonio Marcos da S. Sarmento
Candido Francisco dos S. Silva
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