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E tempo de atencio

Departamentos e servigos de dgua e esgotos
davam aos poucos lugara Empresas de Saneamento.
Era o inicio do aparecimento das primeiras Com-
panhias de Saneamento. Junto com o BNH, estas
instituigdes construiram milhares de novos sistemas
pelo Brasil. Surgiam entfio, empresas comoanossa,
e em pouco tempo se tornavam respeitadas no pais
¢ exterior, no contexto do saneamento. Durante
bom tempo estas empresas participaram no cres-
cimento dos servigos de dgua e esgotos com efi-
ciéncia, com tarifas compativeis e admiragéo da
Sociedade. Hoje essa mesma Sociedade contesta
0SNO0SSos servigos, nossa eficiéncia, nossas tarifas.

Seria 0 modelo? Pode ser. Estaria o modelo
desatualizado para os dias de hoje? Ofato é que as
Empresas sofreram um desgaste ao longodo tempo
e ndo apresentam hoje a mesma performance de
outros tempos. Ha de se fazer uma anélise e muitos
motivos podem ser apresentados como responsaveis
e participantes do processo.

A exting@o do BNH seria um deles? Claro que
sim. Assim como a prépia crise econdmica,
financeira, politico-social que o pais atravessa.

Existe um desgaste comum aos organismos in-
fluenciados pelos agentes externos, assim como as
instituigdes com mudangas de comando a cada
quatro anos ou menos, principalmente quando

essas, na maioria das vezes, sio acompanhadas de -

orientagdes politicas, as vezes profundas e contra-
ditérias.

Sem desprezar os motivos e argumentos, é
bom que se analise com isengdo e se possivel sem
emogdo o passado, o momento e o futuro.

Em questionamento o modelo. Na balanga a
Privatizagdo, Municipalizagdo, Tercerizagio e
outros que .independente de seus méritos e
deméritos, deverdo levar em conta o0 "homem", seu
objetivo, sua determinag#o ¢ liberdade de agdo.

Privatizagdo é moda. E um modelo que devera
ser aplaudido quando eliminauma pesada carga do
Estado ¢ permite competir no mercado alternativo.
Nio se pode esperar, no entanto, que seja um
remédio para todos os males. Exemplos existem da
ineficiéncia desse remédio. No nosso dia-a-dia,
estd o sistema bancario, os sistemas de transporte
¢ o sistema educacional que ndo atendem nem em
servigos nem em custos. Ou atendem?

Nos servigos de 4gua existem sistemas

.altamente vidveis, mesmo com uma tarifa
compativel com ascondigdes econdmicas da popu-
lag&o. Isso porém, nio é regra geral. Pelo contrério,
sdo muitos os sistemas deficitarios. Nos grandes
centros urbanos, reas carentes bem ou mal dotadas
de servigos ndo pagam por estes servigos.

Sistemas deficitarios sdo muitas vezes neces-
sidades sociais que alguém tera que assegurar.

Existe uma série deindicios que os sistemas de
4gua e de esgotos ndo sdo rentaveis, ¢ se o sdo, a
margem de lucro certamente ndo ¢ suficiente para
o capital investido. A n#o ser com um sistema tari-
fario com grande 6nus por parte da populagio.
Essa parte n6s conhecemos, é o comércio, a industria
e classe média.

O processo de tercerizagdo ja esta em anda-
mento faz muito tempo.

Nio ha necessidade de cita-los. O que se deve
¢ analisé-los sobre alguns aspectos fundamentais,

e que hoje ndo sdo sequer ensaiados. Ha de se fazer
estudos que permitam comparar custos e qualidade
dos servigos feitos com o pessoal préprio ou de
terceiros.

Ha de se estabelecer que tipo de servigos sdo
necessariamente executados com pessoal préprio e
ainda estabelecer um programa que permita
tercerizar, deslocando recursos materiais e humanos
para outras atividades de modo a nfo se ter esses
recursos ociosos, o que seria pagar duas vezes.
Entre os servigos que ja entregamos ha algum
tempo esta o de leitura de contas. Valeu a pena?

Enquanto isso, coisa simples como o
abastecimento de combustivel & frota, continua
sendo feito de forma prejudicial em tempo e custo,
para ndo dizer do estado da propria frota, hoje ao
abandono, enquanto o nimero de viaturas de
terceiros aumenta consideravelmente.

Ai uma reflexdio tem de ser feita e é importante
que os colegas atentem para isso, pois utilizando-
se na grande maioria dos casos da locagéio de
recursos, a diregdo da empresa mascara tais
processos, dizendo que esta tercerizando. "Vale
lembrar que tercerizagdo requer planejamento
estratégico ¢ deve ser realizada dentro de um
projeto global que busque flexibilidade, qualidade
¢ alta produtividade. Resultado: Lucros".

A proximidade entre o problema e o poder de
decisfio confere & municipalizagdo um atraente
aliado. Aparentemente esta condigdo permite uma
solugdo mais rapida e adequada as angustias das
comunidades. Essa sentenga porém n#o é lugar
comum. S&o muitos os municipios que exploram
servigosde dguae de esgotos sem nenhum sucesso.

No nosso caso, o maior obsticulo estaria nos
sitemas integrados. Haveria necessidade sobretudo
de um dispositivo legal que permitisse a Empresa
de produgdo cobrar dos municipios adgua fornecida
sem condigdes de inadipléncia. Seriaisto possivel?
Mundo afora existem exemplos que funcionam
bem nos diversos modelos. Sdo outros modelos,
mas também outros povos. Ndo podemos ignorar
que a sociedade estd nos cobrando melhores
servigos, melhor desempenho, custos mais baixos.

Existe todo um acervo, toda uma memoéria que
devem ser frutos de preservagdo ndo paraa histéria
mas paraa continuidade dos servigos. Nove milhdes
de habitantes s#o hoje abastecidos e cinco milhdes
sdo servidos por sistema de esgotamento, isto ndo
acontece por acaso.

Néo estamos contra as mudangas, mas que
elas sejam feitas na melhoria da qualidade de vida
da populagdo e, principalmente dentro de critérios
e procedimentos claros e adequados.

Semisso, aatengdo tem de serredobrada, além
do que a responsabilidade daqueles que detém o
poder decisorio sera questionada, com certeza.

A Diretoria

"Técnicos discutem
Saneamento e Meio
Ambiente"

Monica Torres

A ABES - RIO, Associagdo Brasileira de
Engenharia Sanitaria e Ambiental, deu inicio a um
amplo processo de conscientizagdo e mobilizagdo
politica, para que seja feita uma lei que regulamente
o setor de Saneamento no Estado, a comegar pelo
estabelecimento de critérios basicos para a
elaboragdo de obras até a aplicagdo dos recursos.

Como representante da ASEAC, o Engenheiro
Sidney Werneck dos Santos, Diretor Técnico, foi
entrevistado para explicar melhor este trabalho
Politico do setor, e informar aos associados sobre
o que se tem discutido durante as reunides.
Participam ainda, entidades de érgdos piiblicos,
sindicatos federagdes, e associagdes de moradores.
ASEAC-Existe alguma Lei Estadual de
Saneamento Basico e Meio Ambiente nos
Estados?

Existe a Lei 7750 de 31 de margo de 1992, no
Estado de Sdo Paulo. No Estado de Minas Gerais
esta sendo dicutida ha algum tempo. No Estado do
Rio de Janeiro, a ABES-RIO, estd promovendo
reunides com afinalidade deelaborar a Lei Estadual
de Saneamento.

ASEAC - Quais os objetivos desta Lei ?

Esta Lei devera ter como objetivo, tragar
diretrizes para planejar agdes, obras e servigos na
area de saneamento no Estado; assegurando com
isto os beneficios da salubridade ambiental,
promovendo a mobilizagdo e integragdo dos
recursos institucionais, tecnolégicos, econémicos,
administrativos e promovendo desenvolvimento
da capacidade tecnoldgica, financeira e gerencial
dos servigos de saneamento no Estado.

ASEAC - Quais sdo os érgios interessados
nesta lei ?

Os érgdos ligados ao saneamento e meio
ambiente como CEDAE, COMLURB, SERLA,
FEEMA, Prefeitura, Associagdes, Federagdes,
diversos outros 6rgdos e por fim a sociedade.
ASEAC - Esta havendo participagio destes
orgios ?

Sim, a cada reunifo temos um niimero maior
de participantes, que inclusive aumenta o niimero
de 6rgdos. As nossas reunides estdo despertando
um interesse muito grande.

ASEAC - Quando seri a préxima reuniio?
Qualquer pessoa pode participar ?

Qualquer pessoa pode e deve participar
diretamente ou enviando suas sugestdes para a
ASEAC ou ABES-RIO.

Noés solicitamos aos nossos associados, com as
suas experiéncias procurem participar trazendo
sugestdes pois esta é a oportunidade de fazermos
acoisa mais importante pelasalubridade ambiental
em nosso Estado.

A nossa proxima reunido acontecera na ABES
no dia 04/05/93 - as 18:00 horas.
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"Técnicos comparecem em massa no
auditorio Otavio Kelly "

No dia 30 de margo, a ASEAC reuniu no
auditério Otavio Kelly, participantes de varias
instituigdes governamentais como Fiocruz e
Laboratério Noel Nutels, para discutir sobre o
combate e cuidados com a Célera. Participaram da
Mesa Redonda, como moderador, o colega Aloisio
Clovis dos Reis; o Engenheiro Carlos Audi Torres
de Almeida, Representanteda Cedaenas comissdes
de combate ao Cdlera, o Médico-pesquisador Carlos
Alberto Sales, da Fiocruz, o Médico Marcos
Fonseca, da comissdo municipal de combate ao
Coélera, o Bidlogo Oscar Berro, Diretor do
Laboratério Noel Nutels; e ainda o Presidente da
Cedae, Hildebrando de Goes, entre outros. O
Presidente da ASEAC deu inicio & reunido
enfatizando a participagdo dos associados como
fator imprescindivel 4 qualidade do evento.

O Dr. Carlos Alberto Sales, da Fiocruz, exp6s
seus conhecimentos e trabalhos de pesquisa sobre
a Célera. Falou ainda sobre o aparecimento da
doenga em seus primdrdios e das varias visdes de
estudiosos. Ele ressaltou a presenga de varios tipos
de agua, como o tipo Snow, Koch, Bangladesh,
dentre outros, que podem ser consultados no livro
"Vocé em tempo de Célera", do pesquisador, que
doou um exemplar & ASEAC para ser incluido ao
acervo de nossa biblioteca.

Prevendo a chegada da Colera ao Brasil,
escreveu o livro, onde uma das teses centrais
aborda a importincia da 4gua abundante, de facil
acesso e razoavel qualidade como a melhor, mais
barata e talvez, a inica maneira pratica de reduzir
oimpacto da epidemia. "Lamento que nfo se tenha
.investido prioritariamente na melhoria e expanséo
da nossa rede de agua, especialmente para as
populag@es de alto risco, como as favelas no alto
dos morros, as palafitas da baia de Guanabaraca
Baixada Fluminense. O custo da obra seria
amplamente compensado pela economia em
trabalhos de satide piiblica, tratamento de doentes
e em vidas perdidas". Diz ainda que a sabedoria
convencional leva a concentrar todas as atengdes
no esgoto, mas como seu tratamento é de
implantagdo lenta e cara, acaba-se caindo no
imobilismo.

O Presidente da Cedae, falou da satisfagdo pessoal
em relagdo 4 qualidade do quadro técnico da
empresa e da preocupagdo da ASEAC no seu
aprimoramento. Disse ndo ter a menor divida de
que a grande mantenedora do espirito da Cedae é
o seu quadro técnico. "Eu acho que este quadro
técnico da Cedae tem um valor extraordinario
dentro da empresa, e tem conseguido manté-la &
mercé de tantas necessitudes que ela tem passado
como de resto tem passado todo o pais". Em
relagfioa Célera, disse: "... inclusive noano passado,
em 92, eu recordo que todos diziam que a Colera
ia se disseminar de uma forma quase que
indiscriminada e que ia ser uma epidemia terrivel
dentrodo Estado, e gragasa disposiggo e dedicagio
da nossa equipe, comandada pelo Carlos Audi,
conseguimos inclusive coibir esseavango ea Colera
desapareceu. Esse surto ¢ um surto um pouco
maior, mas assim mesmo, ele nfo esta tendo a

proporgdo que esta sendo divulgada ou o que se
previa, gragas a agfo da Cedae."

De acordo com o Diretor do Laboratério Noel
Nutels, Dr. Oscar Berro, sdo coletadas de 300 a
400 amostras de fezes por dia. Com um valor de
300 a 400 mil cruzeiros por exame, o gasto diario
do laboratério ¢ de 160 milhdes de cruzeiros.
Quantia bastante significativa para ser gasta com
uma doenga que ja "desapareceu”. Tdo logo seja
confirmado o caso laboratorialmente, a Cedae,
Feema, Defesa Civil, Secretaria Municipal e
Estadual fazem um "Cinturdo Sanitario"na area
afetada.

Até o dia 30 de margo, haviam 114 casos
confirmados de Célerano Estado do Riode Janeiro,
sendo 2 no municipio de Niterdi e 1 no do R.J. Do
namero total dos casos, S foram vindos de fora.
"Em abril, num sistema definitivo, ndo s para a
Célera mas para qualquer doenga, vai existir uma
unidade de vigildncia epidemiologica sanitaria
montada dentro da Rodoviaria Novo Rio com
unidade fisica fixa", argmenta Oscar Berro.

Os associados lotam o auditorio.
O Laboratério Noel Nutels desenvolve
trabalhos de controle de qualidade dos produtos
comercializados novarejo e na rede piblica, atuando
ndo sé com denlincias, mas com programas
especificos. O Diretor do Laboratério informou
que um novo escdndalo ocorrerd com os
medicamentos usados para o controle da doenga.
O médico Marcos Fonseca, da Comissdo mu-
nicipal de combate ao Célera, adverte que este
problema tem origem social. O resto de frutas e
legumes da Ceasa serve, em grande numero, de
alimento para comunidades carentes. Outra fonte
de contaminagdo que decorre do problema social é
a produgdo de sacolés, que chega a sustentar
algumas familias como fonte de renda.
"Preconizamos a higiene pessoal e cuidados com a
alimentagdo. Ndo estamos com orientag&o de parar
de comer verduras, legumes e peixes, assim vai
ficar extremamente dificil de se viver", avalia Dr.
Marcos Fonseca. Ele solicita ainda que qualquer
pessoa notifique ao Centro de Satde mais proximo
sobre algum caso de diarréia no bairro, mesmo que
acausando sejaa Célera, porque cabe a0 municipio,
comunicar aos outros Orgdos, a ocorréncia de
casos de Colera em determinada regido.
Segundo o representante da Cedae nas
comissdes de combate ao Célera, Carlos Audi, o
governo do Estado, em reunido com o préprio

Mbénica Torres

O presidente da ASEAC, da inicio ao debate

Ministro da Saude, solicitou a priorizag@o de obras
de médio e curto prazo que pudessem sanear ou
melhorar as condigdes de saneamento dos locais ja
afetados. Ototal daquantia a ser gastanestas obras
emergenciais chega a 1,15 trilhes de cruzeiros.

A Cedae vem mantendo o nivel deaplicagdo de
cloro na 4gua e esgoto quando necessario, fazendo
ainda, estag8es compactas de esgoto nos hospitais
para evitar a proliferagdo da doenga. "Existem
dificuldades para se evitar Célera em todo sistema
operacional, e a gente ndo tem como evitar. S&o
coisas que precisam ser combatidas por nés, pela
ASEAC, pela empresa que se mostra também
acessivel. Vamos ver se conseguimos melhorar
esta situagfio que ndo tem sido nada boa", conclui
Carlos Audi.

Para finalizar o encontro, os participantes
responderam as perguntas dos técnicos presentes.
Uma indagagdo bastante interessante foi feita em
relagdo ao numero de infectos na Baixada
Fluminense ser muito pequeno. A resposta foi dada
pelo Biologo Oscar Berro. Ele informou que estes
dados sdo divulgados a partir da confirmagdo
laboratorial, mas quem encaminha os exames s&o
as secretarias Municipais de Saude. Se estas ndo
forem informadas de que ha um caso de diarréia em
determinado local, é quase impossivel detectar
este doente.

Foi entdo, feita outra pergunta, que colocava a
possibilidade do governo ir até os morros, Baixada
Fluminense e comunidades carentes. O Bidlogo
disse que o governo ndo tem que tomar uma
posigdo paternalista, principalmente num momento
de crescente fase epidemioldgica. Vale a pena
refletir sobre estas questdes debatidas.

Esta iniciativa da Associagdo, que ha muito
poderia ter sido tomada pela Cedae, reuniu um
nimero bastante significativo de técnicos da
empresa que sairam do auditorio satisfeitos com o
nivel dos palestrantes e das duvidas colocadas por
companheiros de trabalho. ‘

Anossa sensagdo foi de que além do importante
resultado, a ASEAC conseguiu reunir um grande
nimero de colegas paratratar de assuntos técnicos,
o0 que ja ndo é tdo comum , como conseguiamos ha
tempos atras.

O brilhantismo da reunido se deve também ao
empenho dos diretores Emy Guimardes e Helio
Cunha, na presenga dos técnicos da Diretoria de
Operagdoe de Projetos. Pena que s6 estes diretores
participaram.
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A ASEAC, iniciando um programa de
contato direto com todos os associados, nos

. diversos locais, foi até Teresopolis no dia 15

deste més para saber das propostas dos
associados, tentando fazer uma amostra do que
a ASEAC tem feito neste periodo e esperar
uma contrapartida com discussdes, idéias e
opinides.

O Superintendente de Teresépolis, Jorge
Haddad, achou importante o objetivo de
estreitar o relacionamento da ASEAC com
profissionais de nivel superior - agrupados no
Interior. "Até pela préopria distancia, nos ndo
temos disponibilidade de participar das
reunides, entfio, quando a informagéo chega,
nés estamos sempre defasados".

OPresidente da ASEAC, Renato do Espirito
Santo, concordou com a colocagdo do
Superintendente, mas advertiu que hoje, com
os meios de comunicag#o, a distdncia se encurta
facilmente. "L4 embaixo, mesmo proximos,
nés sentimos a falta de uma participagdo maior
dos colegas nos problemas qua a gente tem
vivido. Dai surgiu a idéia de ir ao encontro
destes problemas, das expectativas e de uma
participag@o mais estreita.

A Diretoria da ASEAC forneceu algumas
informag8es sobre os trabalhos que a
Associagdo vem desempenhando, tais como os
cortes feitos pelo Diretor Financeiro Flavio
Soares de Moura, no inicio da atual gestéo.
DIRETORIA FINANCERA - A mensalidade
teve um aumento de 0,5% para 1% do salario-
base, aprovado em Assembleia de Abril/92 (na
gestdo anterior) e aplicado a partir de Julho/92
(pela nova administragéo) sem retroatividade.
Algumas dividas foram renegociadas. Foi
adotado um Demonstrativo Financeiro, que
trouxe mais transparéncia e facilitou o
acompanhamento dos gastos mensais da
ASEAC pelos seus socios. Na oportunidade,
foi distribuido a todos os presentes, o Demon-
strativo Financeiro do més de Margo/93.
DIRETORIA DE COMUNICACAO -
Informou sobre a composi¢do do Conselho
Editorial, composto pelos colegas Aloisio Clovis
dos Reis, Ida Menescal Lustosa, Flavio Soares

e

Oosciencia de Olasse

ASEAC em Teresopolis

Apés a reunido um momento de descontragdo

de Moura, Gil Moreira e Sueli Fontenelle.

Participou aos presentes da iniciativa de
retomar a edi¢do do S&M, inclusive porque a
ASEAC paga direitos sobre a marca, além de
ser uma publicagdo conhecida no Brasil
inteiro."Foi por fim, solicitado a todos uma
maior participago no nosso Jornal.
DIRETORIA ADJUNTA -Representada pelo
advogado Paulo Anibal Uzeda, que embora
fora dos estatutos, teve dedicado atengdo espe-
cial aos aspectos juridicos que afetam a
Associagdo. Ele informou ao Interior a
existéncia de algumas ag¢des em curso, a
primeira relacionada 4 multa dos Engenheiros,
e a aglo do Teto, que de acordo com as
informagdes do Dr. Uzeda, ¢ aplicada de forma
incorreta pela Cedae, disse ainda sobre o caso
Conde Caldas.

INTERIOR QUESTIONA
IRREGULARIDADES

Durante a reunido, os funcionarios do Inte-
rior comentavam que a empresa-esta passando
por problemas financeiros. No almoxarifado
central, por exemplo, sempre falta material,
n#o se encontra a disposi¢do nem mesmo 1

saco de cimento. Alguns associados chegaram
a questionar a possibilidade da implantagdo da
autogestio na Cedae. Foram dados inclusive,
exemplos de alguns Estados em que as Em-
presas conseguiram "sair do buraco"em quase
180 dias. Fizeram reclamagdes sobre alguns
diretores que ndo tem o menor compromisso
com a empresa, muitas vezes sdo profissionais
de outras areas com bagagem profissional desco-
nhecida.

Outro questionamento foi em relagéo a co-
branga da tarifa da Cedae no Interior. Em Tere-
sopolis, é cobrada a mesma tarifa doRio de Ja-
neiro, que é abastecida pelo Guandu, que tem
agua bruta de qualidade inferior e exige um
tratamento rigorozissimo para se chegar ao
padréo necessario.

PEDIDOS A ASEAC
- Criagdo de 1 representante do Interior nas
reunides da ASEAC ' :

- Preparar eventos no Interior, como palestra
sobre a Colera

- Discutir as responsabilidades pela entrega do
patriménio da Empresa - "Municipalizag&o"

- Questionar o processo de municipalizagéo,
privatizagfo, autogestdo, apurar dividas e
empréstimos.

- Solucionar o problema do valor correto do
FGTS e tentar diminuir o niimero excessivo de
contas em bancos distintos.

A VOZ DE TERESOPOLIS

A ASEAC perguntou a alguns associados o
que eles pensavam sobre a Associagdo € como
era vista a questiio da municipalizagdo de
Areal e Corréas. 5

CLAUDE DUPRE: Pela reunido que ti-
vemos aqui, estamos notando um movimento
forte, que também depende da ajuda dos asso-
ciados. O futuro da Empresa nos preocupa mui-
to, até hoje néo temos o orgamento disponivel
para trabalhar. Quanto & municipalizagfo; eu
teria que ter elementos, ndo sei se este seria o
melhor caminho para a Cedae. A Prefeitura
Municipal de Teresopolis praticamente faliu
com a Saiide Publica e isso traz receio de que
possa vir a acontecer com o saneamento local,
caso a Cedae passasse esse servigo aos orgdos

municipais. Continua







